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1. APRESENTACAO

O Programa de Pos-graduacdo em Desenvolvimento Rural e Gestdo de
Empreendimentos Agroalimentares foi aprovado pela CAPES em 2011, ofertando a primeira
turma em 2013 do curso de Mestrado Profissional em Desenvolvimento Rural e Gestdo de
Empreendimentos Agroalimentares, que surgiu a partir das demandas dos Empreendimentos
Agroalimentares na area da producdo e gestdo, assim como, da auséncia de profissionais
qualificados nesta area na Amazonia. E a partir da experiéncia adquirida com as agdes de
intercooperacdo entre a Universidad de Alicante (Espanha), Universidade Federal do Para e
Embrapa Amazénia Oriental, além o Programa de Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares e Empreendimentos Solidarios — INCUBITEC, instalado no IFPA Campus
Castanhal.

Posteriormente, o Programa com a realizacdo de novas parcerias, tais como, Université
Du Maine (Franga), Universidade Tras-os-Monte e Alto D"Ouro (Portugal), Universidade de
Sao Paulo e Universidade Federal do Rio de Janeiro, vem realizando uma série de atividades
como: cursos, missdes e estagios nacionais e internacionais realizadas por docentes e discente
entre Brasil, Franca, Espanha e Portugal, visitas técnicas de campo, palestras e seminarios,
discussdo sobre a cooperacdo entre as instituicbes de ensino e com 0s empreendimentos
agroalimentares.

O programa é uma referéncia na formacdo de profissionais para atuar no
desenvolvimento rural, compreendendo a dindmica e manejo de agroecossistemas e a gestao
dos empreendimentos agroalimentares com énfase no processo histérico, cultural e ambiental
da producdo agropecuaria e agroindustrial em bases sustentaveis. Estando de acordo com suas
duas linhas de pesquisa, a Dindmica e Manejo de agroecossistema que tem como objetivo
compreender as dindmicas e manejos dos agroecossistemas, as relacdes de trabalho, praticas
sociais, manifestagdes culturais e saberes tradicionais visando a geracdo de tecnologias e
inovagdes, possibilitando a sustentabilidade no meio rural e a linha de Gestdo de
Empreendimentos Agroalimentares, que visa a formagdo de profissionais em Gestdo com
énfase no gerenciamento de ferramentas e tecnologias sustentaveis na geragdo de processos
organizacionais e administrativos dos Empreendimentos Agroalimentares

O Egresso tera capacidade de disseminar e construir tecnologias e inovagdes numa

perspectiva integrada, buscando a promogdo de processos organizacionais e

administrativos dos Empreendimentos e compreender a dinamica social das



e

MINISTERIO DA EDUCACAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA — CAMPUS CASTANHAL o
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM DESENVOLVIMENTO RURAL E GESTAO DE EMPREENDIMENTOS
AGROALIMENTARES PPDRGEA

organizacOes de diversas naturezas, visando melhorar a sua eficécia e a eficiéncia. O
Programa, ja formou 140 (cento e quarenta) profissionais que atuam em instituicdes pablicas,
privadas ou da sociedade civil organizada e alguns estdo na p6s — graduacdo em nivel de
doutorado.

De acordo com sua visdo o Planejamento Estratégico do PPDRGEA para o periodo
compreendido entre 2019 a 2023, seguindo cronologia do PDI do IFPA, foi construido de forma
coletiva, com a participacdo de discentes, docentes, técnicos administrativos e parceiros, e
atende aos imperativos das politicas nacionais de pds-graduacao, assim como as diretrizes da
Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo do IFPA. Os eixos norteadores sdo: o fortalecimento
dos programas existentes, expansdo de cursos em areas estratégicas do conhecimento,
aperfeicoamento do sistema nacional de avaliagcdo, consolidacdo da interdisciplinaridade e
articulacdo da poés-graduacdo com outras instituicdes em diferentes niveis de ensino,
considerando-se as peculiaridades nacionais e regionais. Tais eixos articulam-se em torno de
um objetivo principal, que consiste na formagdo de recursos humanos qualificados para
atividades em todas as suas modalidades, assim como técnica, para atendimento as demandas

dos setores publico e privado.

2. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

2.1. MISSAO

O programa tem como missdo ser referéncia em desenvolvimento rural e sistemas
agroalimentares na Amazonia, com insercéo local, regional, nacional e internacional nas areas

de producéo agropecuaria, extrativista e agroindustrial.

2.2. VISAO
Formar profissionais com visdo critica e inovadora, com capacidade de propor inovagdes
tecnoldgicas exequiveis a realidade local, comprometidos com o desenvolvimento rural e a

gestdo de empreendimentos agroalimentares.

2.3. VALORES
- Diversidade
= Incluséo
- Democracia
>

Etica
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- Respeito
= Comprometimento
- Resiliéncia

-> Sustentabilidade

2.4. DIRETRIZES
= Universalizacdo do conhecimento

Ensino publico e gratuito

>
- Verticalizagéo do ensino

= Indissociabilidade entre ensino e pesquisa e a extensdo
->

Desenvolvimento sustentavel

3. ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

3.1 PONTOS FORTES

e Qualidade do corpo docente, considerando a titulagdo, diversificacdo na formacao,
aprimoramento, experiéncia e permanéncia no programa;

e Implementacdo de a¢des de internacionaliza¢do do Programa no ambito da cooperacdo na
Unido Européia;

e Parceria de Grupos de Pesquisa do Programa (NEA, NECTA, SEIVA, GECOOPES, LICTI,
NUPECSA, INCUBITEC) com pesquisadores da Le Mans Université / Franca, Universidad
de Alicante / Espanha e UTAD / Portugal;

e Intercdmbio de professores entre os programa de pds-graduacdo da Espanha, Franca e
Portugal;

e Docentes permanentes do Programa atuando como professor visitante em Universidade da
Unido Européia e como docentes permanentes em outros cursos de pos graduacdo em
universidades nacionais;

e Recebimento de mestrandos e doutorandos de Universidades da Unido Europeia para estagio
nos empreendimentos agroalimentares com apéio do PPDRGEA,

e Orientacdo de dissertacdes e teses na modalidade co-tutela entre PPDRGEA e Universidades
da Uniédo Européia;

e Todos os docentes permanentes com responsabilidade de docéncia na graduacao;
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e Alto nimero de projetos integradores com envolvimento dos Grupos de Pesquisa e
participacdo de alunos de graduacao e pos-graduacéo;

e Bandas avaliadoras das dissertacdes com participacdo de docentes externos ao PPDRGEA,;

e Docentes permanentes e colaboradores atuando em Comissdes Editoriais externas a
Universidade e AssociacGes Cientificas;

e Existéncia de boa infraestrutura fisica e acervo bibliogréfico;

e Existéncia e atuacdo de Comissdo de Avaliacdo de Credenciamento e Descredenciamento
de Docentes;

e Existéncia e atuacdo de Comissdo de Acompanhamento Discente e Egresso;

e Estrutura curricular baseada na interdisciplinaridade e na integracdo entre os docentes;

e Qualidade e adequacéo das dissertaces ou equivalente em relacdo as areas de
concentracdo e linhas de pesquisa do programa;

e Relevante Insercéo (local, regional, nacional) do programa;

e Distribuicdo equilibrada de orientacdes de dissertacdes e teses em relagdo aos docentes do
Programa;

e Dentre os professores permanentes, 40% sao professores titulares do IFPA.

3.2 FRAGILIDADES

e NUmero razoavel de discentes que excede o prazo de defesa de até 24 meses (mestrado);
e Baixo percentual de trabalhos de conclusdo de dissertacdo que resultam em publicacéo
bibliogréfica de alto impacto;

e Existéncia de lattes de docentes e discentes desatualizados e/ou incompletos

e Distribuicdo desequilibrada de publicacdes qualificadas em relagéo ao corpo docente
permanente do Programa;

e Baixa gualidade da producao técnica e tecnoldgica

e Falta de visibilidade das a¢es do PPDRGEA

e Pouco envolvimento do corpo docente nas atividades do programa.

4. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO
4.1 OPORTUNIDADE
e Pro-Reitoria e Diretoria de Pesquisa sdo sensiveis aos problemas da Pés-Graduacdo e atua

no sentido de contribuir para resolugéo de problemas;
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e Possibilidade de realizacdo de parcerias para o desenvolvimento das atividades académicas,
de pesquisa e socializacdo da producédo, além de consultoria e qualificacdo profissional nos
municipios do estado;

e Intercambio de cooperacdo cientifica com instituicdes académicas do exterior (Europa);

e Realizacdo de intercambio de cooperacédo cientifica com instituicbes académicas dentro e
fora do estado;

e Acdes de articulacdo de pesquisa e extensdo com o Programa de Incubadoras Tecnoldgicas
(INCUBITEC);

e Captacdo de recursos externos.

4.2 AMEACAS

e Inexisténcia de politica definida de fomento da CAPES e CNPq para programas
profissionais;

e Percepcdo generalizada de auséncia de politica nacional para a p6s-graduacao brasileira.

e Excesso de burocracia e procedimentos do setor de convénios do IFPA que dificulta as
parcerias com outras IES e centros de pesquisa, com ou sem 6nus;

e Auséncia de canais institucionais definidos e sistematicos para divulgacao e visibilidade de
pesquisas cientificas produzidos

5. AREAS ESTRATEGICAS
+ Gestdo do programa

«» Formacéo

+ Producdo Académica

« Impacto da Sociedade

% Infraestrutura

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. Avaliar a estrutura do programa articulada para producdo de conhecimento e formacao

[EN

interdisciplinar de pessoas;
. Atualizar o corpo docente e melhorar a interdisciplinaridade;
. Monitorar e avaliar o Planejamento Estratégico do Programa;

. Promover a autoavaliagdo do Programa;

g b~ W DN

. Ampliar a qualidade e adequacao das teses, dissertacdes e produtos do Programa;
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6. Ampliar a qualidade da producéo bibliogréafica e técnica de docente, discentes e egressos do
Programa;

7. Aumentar o envolvimento do corpo docente em relacdo as atividades do Programa;

8. Ampliar e qualificar o impacto (econémico, social, ambiental e cultural) e o carater
inovador do Programa;

9. Ampliar a Internacionalizacdo, insercdo (local, regional, nacional) e visibilidade do

programa;

7. METAS

Meta 1. Ampliacdo e adequacdo dos laboratorios para as necessidades de atividades
académicas;

Meta 2. Constituicdo de 1 (um) Grupo de trabalho para atualizacdo e adequacgédo do programa
visando atender os seus objetivos e missao, perfil do publico alvo, perfil do egresso e demandas
de mercado e social

Meta 3: Avaliar o corpo docente de acordo com critérios estabelecidos pela Comissdo de
Avaliacdo de Credenciamento, Descredenciamento e Recredenciamento;

Meta 4. Incentivar a participacdo de docentes em cursos e/ou oficinas de aperfeicoamento e
estagio pos-doutorado;

Meta 5: Realizar reunifes anuais de avaliacdo e monitoramento do Planejamento estratégico;
Meta 6. Realizar oficina para elaboracdo do planejamento estratégico do Programa,
considerando o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu
desenvolvimento futuro.

Meta 7: Promover oficinas envolvendo docentes, discentes e egressos para avaliacdo e
construcdo dos instrumentos de auto-avaliacdo do programa;

Meta 8: Implantar Grupo de Trabalho para Acompanhamento de alunos do PPDRGEA, com
base em parametros em atividades de pesquisa, producdo cientifica, prazos estabelecidos pelo
Programa, entre outros indicadores relevantes;

Meta 9: Aprovacdo da PCN de doutorado profissionalizante, em anélise na CAPES e
atualmente em "fase de diligéncia™;

Meta 10: Incentivar os discentes e egressos a participarem de editais de premiagdes das
dissertagdes e teses

Meta 11: Ampliar a participacdo de docentes de outros programas profissionais nas bancas de

qualificacéo e defesas e co-orientagdes de projeto de pesquisa;
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Meta 12: Elevar gradualmente o percentual de publicacdo discente, resultante de trabalhos de
concluséo de tese e dissertacao.

Meta 13. Melhorar os indices de producdo académica qualificada de docentes, discentes e em
coautoria.

Meta 14. Realizar 1 (um) curso de redacdo cientifica sobre produces intelectuais e projetos de
pesquisa.

Meta 15: Ampliar a participacéo dos docentes nas atividades de desenvolvimento do programa.
Meta 16: Ampliar e qualificar o impacto (econémico, social, ambiental e cultura) e o carater
inovador do Programa;

Meta 17: Incentivar a elaboragdo de projetos de carater inovador e interdisciplinar com
recursos aprovados por instituicdes de fomento;

Meta 18: Aumentar o nimero de convénios com parcerias publicas, privadas e movimentos
sociais, que estimulam as atividades didaticas dos discentes;

Meta 19. Participar na formulacao e implantacdo de Politicas publicas;

Meta 20. Elaborar projetos de pesquisas de cooperacdo internacional (bilateral ou multilateral)
sobre desenvolvimento rural sustentavel para captacao de recursos financeiros nas agéncias de
fomento nacional e internacional.

Meta 21. Melhorar os indices de internacionalizacdo e inser¢do local, regional e nacional do
Programa

Meta 22. Incentivar a participacdo de docentes de IES estrangeira em disciplinas, orientagdes,
como membro das comissdes avaliadoras das teses e dissertacdes e em eventos cientificos como
conferencistas e palestrantes

Meta 23. Organizacdo e realizacdo de evento cientifico internacional

Meta 24: Construcdo da pagina de web do PPDRGEA.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

1. Avaliar a estrutura do programa articulada para producdo de conhecimento e formacao interdisciplinar de pessoas

Planos de Acéo

Meta Justificativa Responsaveis Prazo Indicador Fisico Status
Inicio Fim
Ampliacdo e adequacdo dos | Necessidade de espaco | Docente: 01/2019 12/2023 01 labs de No prazo
laboratérios para as necessidades de | fisico devido ao Grupo de Trabalho: informatica Atrasado
atividades académicas aumento do numero de | ou comisséo Concluido
estudantes Coordenacdo 02 labs de Em execucéo
pesquisa
Constituicdo de Grupo de trabalho Atender os objetivos, Coordenacao 01/2022 | 02/2022 1 grupo Em execucéo
para atualizacdo e adequagéo do perfil do pablico alvo,
programa do egresso e das
demandas do mercado
OBJETIVO ESTRATEGICO
2. Atualizar o corpo docente e melhorar a interdisciplinaridade
Planos de Acéo
Meta Justificativa Responsaveis Prazo Indicador Fisico Status
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STV

planejamento estratégico do
Programa

planejamento estratégico
da instituicdo, articulado
com gestdo do
desenvolvimento futuro

docentes

Inicio Fim
Avaliar o corpo docente de acordo | Estimular o corpo Comisséo de 01/2020 | 12/2023 | 1/ano Em execucéo
com critérios estabelecidos pela | docente a realizar Avaliacdo de
Comissdo  de  Awvaliagéo de | publicaces de alto Credenciamento,
Credenciamento, Descredenciamento | impacto para atender os | Descredenciamento e
e Recredenciamento critérios de qualidade da | Recredenciamento
CAPES
Incentivar a participacdo de docentes | Necessidade de Comissdo de 01/2020 | 12/2023 | 04 estagio pos- Em execucéo
em cursos e/ou oficinas de formac&o continuada Avaliacéo de doutoral
aperfeicoamento e estagio pos- dos docentes do Credenciamento,
doutorado programa Descredenciamento e 04 curso/oficinas
Recredenciamento
OBJETIVO ESTRATEGICO
3. Monitorar e avaliar o Planejamento Estratégico do Programa
Planos de Agéo
Meta Justificativa Responsaveis Prazo Indicador Status
Fisico
Inicio Fim

Realizar oficina para elaboragdo do | Construcdo do Coordenacao e 10/2019 11/2019 1 Concluido
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STV

2 Realizar reunifes anuais de | Necessidade de avaliacdo | Coordenacdo e 01/2020 12/2023 1/ano Em execucdo
avaliagdo e monitoramento do | continua do planejamento | docentes
Planejamento estratégico e agdes do programa
OBJETIVO ESTRATEGICO
4. Promover a auto avaliacdo do Programa
Planos de Agdo
Meta Justificativa Responsaveis Prazo Indicador Status
- - Fisico
Inicio Fim
1 Promover oficinas envolvendo | Implantar o processo de Coordenagio™ 08/2019 12/2019 3 Concluido
docentes, discentes e egressos para | auto-avaliagédo e instrumentos
avaliagdo e construgao dos | conhecimento do
instrumentos de auto-avaliagdo do | programa na viséo dos
programa atores envolvidos
2 Implantar Grupo de Trabalho para Melhorar a visibilidade e | Grupo de trabalho 01/2019 07/2021 | 01 grupo Em
Acompanhamento de alunos do cumprimento de prazos execucéo

PPDRGEA, com base em parametros | das atividades

em atividades de pesquisa, producéo desenvolvidas pelo
cientifica, prazos estabelecidos pelo alunos

Programa, entre outros indicadores
relevantes
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OBJETIVO ESTRATEGICO

5. Ampliar a qualidade e adequacdo das teses, dissertacdes e produtos do Programa

Planos de Ac¢ado

Meta Justificativa Responsaveis Prazo Indicador Status
Fisico
Inicio Fim
Aprovacdo da PCN de doutorado Verticalizagdo do ensino Coordenacéo 01/2019 | 06/2020 [ 01 cursode | Concluido
profissionalizante, em analise na doutorado
CAPES e atualmente em "fase de
diligéncia"
Incentivar os discentes e egressos a | Aumentar a qualidade Coordenacéo 01/2019 | 12/2023 | 04 TCC Em execucgéo
participarem de editais de premiacdes | dos trabalhos de premiados
das dissertacdes e teses concluséo de curso
Ampliar a participagdo de docentes de | Intercambio de Docentes / 01/2019 | 12/2023 | Aumentar [ Em execucéo
outros programas profissionais nas | conhecimentos entre orientadores 20%
bancas de qualificacdo e defesas e co- | professores como
orientagdes de projeto de pesquisa estratégia de
fortalecimento entre
programas profissionais
Elevar gradualmente o percentual de | Necessidade producéo Docentes / 01/2019 | 12/2023 | Aumentar | Em execucéo
publicacdo discente de alto impacto, | bibliografica de alto orientadores 20%
resultante de trabalhos de conclusdo de | impacto
tese e dissertagéo
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OBJETIVO ESTRATEGICO

6. Ampliar a qualidade da produgdo bibliografica e técnica de docente, discentes e egressos do Programa

Planos de Agado

Meta Justificativa Responsaveis Prazo Indicador Status
Fisico
Inicio Fim
1 Melhorar os indices de producdo | Atender as exigéncias de | Docentes/ discentes | 01/2019 [ 12/2023 Aumentar | Em execugéo
académica qualificada de docentes, | um programa de em 20% o
discentes e em coautoria gualidade de acordo com Indprod do
a CAPES Programa
2 Promover curso de redacdo cientifica [ Aumentar os PROPPG / 01/2019 | 12/2023 01 curso No prazo
sobre producdes intelectuais e projetos | conhecimentos em Coordenagdo
de pesquisa relacdo as normas e
exigéncias de revistas
cientificas para
publicacéo
OBJETIVO ESTRATEGICO
7. Aumentar o envolvimento do corpo docente em relagdo as atividades do Programa
Planos de Agéo
Meta Justificativa Responsaveis Prazo Indicador Status
Fisico
Inicio Fim
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STV DAL

STV

em

Ampliar a participacdo dos docentes | A contribuicdo de todos Coordenagdo e 01/2019 12/2023 | 50% dos Em execucéo
nas atividades de desenvolvimento | 0s docentes € docentes docentes
do programa fundamental para a participand

tomada de decisOes ode

colegiadas Grupos de

trabalho e
Comissdes
OBJETIVO ESTRATEGICO
8. Ampliar e qualificar o impacto (econdmico, social, ambiental e cultural) e o carater inovador do Programa
Planos de Agdo
Meta Justificativa Responsaveis Prazo Indicador Status
- - Fisico
Inicio Fim

Incentivar a elaboragao de projetos de | Fortalecer a Docentes / 01/2019 | 12/2023 4 projetos | Em execucédo
caréater inovador e interdisciplinar com | interdisciplinaridade e o | orientadores
recursos aprovados por instituicbes de | fomento dos projetos
fomento
Aumentar o nimero de convénios com | Necessidade de ampliar Docentes / 01/2019 12/2023 4 Em execucdo
parcerias publicas, privadas e as parcerias com setores | Coordenagéo convénios
movimentos sociais, que estimulam as | produtivos e com 0s
atividades didaticas dos discentes movimentos sociais para

fortalecer as demandas

locais
Participar na formulacédo e implantagdo | Inser¢cdo na formulagcdo | Docentes/ Discentes | 01/2019 12/2023 | 8 TCCs Em execucéo
de Politicas publicas de politicas publicas que que

dialoguem com resultem
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STV DAL

STV

estrangeira  em  disciplinas,
orientagbes, como membro das

conhecimento

desenvolvimento contribuicd
sustentavel es em
politicas
publicas
Elaborar projetos de pesquisas de | Captacdo de recursos Docentes / Discentes | 01/2019 12/2023 | 10 projetos | Em execucgéo
cooperago internacional (bilateral ou | para fomento dos
multilateral) sobre desenvolvimento p_rOJetlosade pesquisa
rural sustentavel para captacdo de vinculados ao programa
recursos financeiros nas agéncias de
fomento local, nacional e internacional
OBJETIVO ESTRATEGICO
9. Ampliar a Internacionalizacéo, insercdo (local, regional, nacional) e visibilidade do programa
Planos de Agdo
Meta Justificativa Responsaveis Prazo Indicador Status
- - Fisico
Inicio Fim
Melhorar 0sS indices de | Fortalecer arelagdo e a Coordenacao, 01/2019 12/2023 | Aumentar | Em execucdo
internacionalizacdo e insercdo local, | transferéncia de Docentes e em 20% o
regional e nacional do Programa conhecimentos e Discentes namero de
tecnologias com os convénios
parceiros
Incentivar a participagdo de docentes de | IntercAmbio para trocae | Coordenacéo e 01/2019 12/2023 | 10 Em execucéo
IES producéo de Docentes docentes
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STV

comissOes avaliadoras das teses e
dissertaces e em eventos cientificos
como conferencistas e palestrantes

Organizacdo e realizacdo de evento | Aumentar a disseminacdo | Coordenacéo 01/2019 12/2023 | 9 eventos Em execucéo
cientifico internacional de conhecimentos e dos
trabalhos de pesquisa dos
docentes e discentes

Construgéo da pagina de web do Aumentar a visibilidade | PROPPG / 01/2019 07/2021 | 1 paginana | Em execugdo
PPDRGEA das acdes do programa Coordenacao web




