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1 APRESENTACAO

O Programa de Pos-graduacio em Desenvolvimento Rural e Gestdo de
Empreendimentos Agroalimentares foi aprovado pela CAPES em 2011, ofertando a
primeira turma em 2013 do curso de Mestrado Profissional em Desenvolvimento Rural e
Gestdo de Empreendimentos Agroalimentares, que surgiu a partir das demandas dos
Empreendimentos Agroalimentares na area da producdo e gestdo, assim como, da
auséncia de profissionais qualificados nesta area na Amazonia. E a partir da experiéncia
adquirida com as agdes de intercooperagdo entre a Universidad de Alicante (Espanha),
Universidade Federal do Pard e Embrapa Amazonia Oriental, além o Programa de
Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares e Empreendimentos Solidérios —
INCUBITEC, instalado no IFPA Campus Castanhal.

Posteriormente, o Programa com a realizagdo de novas parcerias, tais como,
Université Du Maine (Franga), Universidade de Sao Paulo, Universidade Estadual do Rio
Grande do Sul, Universidade Federal do Amapé e Universidade Federal do Rio de Janeiro,
vem realizando uma série de atividades como: cursos, missdes e estdgios nacionais e
internacionais realizadas por docentes e discente entre Brasil, Franga, Espanha, visitas
técnicas de campo, palestras e semindrios, discussdo sobre a cooperacdo entre as
instituicdes de ensino e com os empreendimentos agroalimentares.

Na avaliacao quadrienal (2017-2020) alcancamos a nota 4 e submetemos uma APCN
de doutorado. Em 2021, o PPDRGEA, aprovou o curso de Doutorado em
Desenvolvimento Rural e Sistemas Agroalimentares e em 2022 iniciou sua primeira
turma.

O programa ¢ uma referéncia na formagao de profissionais qualificados para o exercicio
da pratica profissional, avangada e transformadora, de procedimentos em
Desenvolvimento Rural e Sistemas Agroalimentares em diversas areas do conhecimento,
visando o desenvolvimento rural sustentdvel com base em sistemas integrados de
producdo agropecuaria, extrativista e agroindustrial, visando atender demandas sociais,
organizacionais ou profissionais ¢ do mercado de trabalho da Amazonia. Estando de
acordo com suas trés linhas de pesquisas cito: Desenvolvimento rural, Agroecologia e
Educagdo; Agropecudria, Sistemas Alimentares e Inovacdo Tecnologica e Social,

Cooperativismo, Economia Solidaria e Gestdo de Empreendimentos Agroalimentares.
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A Linha de Desenvolvimento rural, agroecologia e educag¢ao tem como
objetivo realizar estudos sobre o desenvolvimento rural, com enfoque nas
questdes interdisciplinares, que permitirdo o entrelagamento entre as
etnociéncias, o desenvolvimento sustentavel e a perspectiva da evolugdo das
atividades agropecudrias e extrativistas, especialmente da agricultura familiar
na Amazonia. Além de, gerar tecnologias e inovagdes nos sistemas de produgao
que proporcionem a melhoria da seguranca alimentar e gere autonomia aos
agricultores e agricultoras familiares, favorecendo a soberania alimentar nos
diferentes territorios na Amazonia. Realizar pesquisas direcionadas a formacao
inicial e continua de educadores do campo, especificamente no contexto
amazdnico e estudar a praxis pedagogica no ambito da educagdo bésica,
profissional e superior, visando o aprofundamento tedrico- metodologico de
politicas publicas, saberes, linguagens e relagdes interculturais da Amazonia
brasileira.

A linha de Agropecudria, sistemas alimentares e inovagao tecnologica
e social visa o desenvolvimento de estudos, tecnologias e inovagdes aplicadas
a produgdo agropecudria integrada, abrangendo todos os aspectos sdcio-
técnicos relacionados aos componentes dos sistemas de produgdo vegetal e
animal e suas interrelagdes a partir dos principios da agroecologia e da
tecnologia social. Desenvolver estudos sobre os agroecossistemas, visando o
estabelecimento de indicadores de sustentabilidade que possibilitem a
avalia¢do, monitoramento dos processos de produgdo agropecuaria, extrativista
e agroindustrial. Gerar tecnologias e inovacdes agroalimentares que
proporcionem a melhoria da seguranga alimentar na Amazonia. Compreender
estudos e pesquisas interdisciplinares na d4rea do processamento,
desenvolvimento de novos produtos, controle da qualidade e tecnologia de
alimentos de produtos de origem animal e vegetal oriundos de sistemas de
producdo sustentaveis.

A linha de pesquisa Cooperativismo, Economia solidéria e Gestao de
empreendimentos agroalimentares visa a realizagdo de estudos e pesquisas
sobre a economia solidaria e o cooperativismo como praticas pedagogicas e

instrumentos de gestdo de empreendimentos agroalimentares (unidade
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produtiva familiar, cooperativas, associagdes e agroindustrias) aplicada a dindmica da
autogestdo, cooperacdo e ajuda mutua nos ambientes de trabalho associados e
coletivos. Desenvolver estudos e pesquisas sobre processos de planejamento e gestao
da produgao agricola, dos sistemas agroindustriais, das cadeias produtivas e arranjos
produtivos locais articulados com politicas publicas de desenvolvimento rural, dando
énfase para a governanga dos sistemas agroalimentares e acesso aos mercados, com
comercializacdo justa e solidaria, a partir de processos de gestdo inovadores.

Atualmente o Mestrado possui 48 estudantes ativos e o Doutorado 53 alunos
regulamente matriculado, com as defesas da primeira turma de doutorado prevista para
margo de 2026, porém, em dezembro de 2024, um aluno que cursou na modalidade de
co-tutela com a Le Mans Université, defendeu sua tese.

O Egresso tera capacidade de disseminar e construir tecnologias e inovagdes
numa perspectiva integrada, buscando a promocdo de processos organizacionais e
administrativos dos empreendimentos e compreender a dinadmica social das
organizagdes de diversas naturezas, visando melhorar a sua eficdcia e eficiéncia. O
Programa, ja formou 224 (duzentos e vinte e quatro) profissionais que atuam em
instituicdes publicas, privadas ou da sociedade civil organizada e alguns estdo na pos-
graduagdo em nivel de doutorado.

De acordo com sua visdo, o Planejamento Estratégico do PPDRGEA para o
periodo compreendido entre 2025 a 2028, seguindo cronologia do PDI do IFPA, foi
construido de forma coletiva, com a participacao de discentes, egressos, docentes,
técnicos administrativos e parceiros, € atende aos imperativos das politicas nacionais
de poés-graduacdo, assim como as diretrizes da Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-
graduacdo do IFPA. Os eixos norteadores sdo: o fortalecimento dos programas
existentes, expansdo de cursos em areas estratégicas do conhecimento,
aperfeicoamento do sistema nacional de avaliagdo, consolidacdo da
interdisciplinaridade e articulagdo da pods-graduacdo com outras instituicdes em
diferentes niveis de ensino, considerando-se as peculiaridades nacionais e regionais.
Tais eixos articulam- se em torno de um objetivo principal, que consiste na formagao
de recursos humanos qualificados para atividades em todas as suas modalidades, assim

como técnica, para atendimento as demandas dos setores publico e privado.
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2 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
2.1 MISSAO

O programa tem como missao formar profissionais a nivel de pos-graduacao
stricto senso em Desenvolvimento rural e Sistemas agroalimentares na
Amazobnia, com inser¢do local, regional, nacional e internacional nas areas de

produgdo agropecudria, extrativista e agroindustrial.
2.2 VISAO

Ser referéncia a nivel de pos-graduacdo stricto senso em formar
profissionais com visdo critica e inovadora, com capacidade de propor
inovagdes tecnoldgicas exequiveis a realidade local, comprometidos com o

desenvolvimento rural e a gestdo de empreendimentos agroalimentares.

2.3 VALORES

» Diversidade

* Inclusdo

» Democracia

« Etica

* Respeito

* Comprometimento
* Resiliéncia

» Sustentabilidade

2.4 DIRETRIZES

* Universaliza¢ao do conhecimento

* Ensino publico e gratuito

* Verticalizagdo do ensino

» Indissociabilidade entre ensino e pesquisa € a extensao

* Desenvolvimento sustentavel

3 METODOLOGIA PARA A CONSTRUCAO DA MATRIZ SWOT
O planejamento estratégico do PPDRGEA esta alinhado com o Plano de



onm
[ 1 L]
an
INSTITUTO
FEDERAL

Paré

Campus
Castanhal

MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA — CAMPUS CASTANHAL
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO RURAL E GESTAO DE EMPREENDIMENTOS
AGROALIMENTARES PPDRGEA

Desenvolvimento dos Programas de Pds-graduag¢do do IFPA, que ¢ um instrumento de
gestao para o desenvolvimento da pés-graduagdo, gratuita e de qualidade.

Nesse sentido, compete a Pro-reitoria de Pesquisa, Poés-graduagdo e
Inovacdo — PROPPG, planejar politicas e agdes voltadas para Pos-Graduagao do IFPA,
possibilitando a formalizagdo de uma série de parcerias publicas e privadas, com
universidades, governo do estado, prefeituras, empresas, cooperativas do ramo
agropecuario e associacdes de agricultores familiares e povos de comunidades
tradicionais da Amazodnia legal, para o quinquénio.

Dentre as politicas e agdes estdo:
I. Propor as politicas de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovagao do IFPA ao CONSUP;
II. Supervisionar e executar através das diretorias ou unidades correlacionadas de Pds-
Graduacgdo, as politicas e agdes de Pos-graduagdo, deliberadas pelo CONSUP, apos
andlise e apreciacdo pela Camara de Ensino, Pesquisa e Extensao;
III. Incentivar a produgdo técnico-cientifica no IFPA;
IV. Avaliar propostas de criagdo e desativagdo de cursos e programas de Pos-Graduagao;
V. Estabelecer politica de bolsas de pesquisa e inovagdo tecnoldgica, bem como,
estimulos, prémios a comunidade académica do IFPA.
VI. Analisar a adequagao dos projetos dos cursos de Pos-Graduagao, e suas atualizacdes,
com base no Projeto Politico-Pedagdgico Institucional;
VII. Promover interlocucdo com os 6rgaos governamentais relacionados a Pesquisa e a
Po6s-graduacao;
VIII. Acompanhar em conjunto com as Diretorias de Pesquisas dos Campi os processos
de avaliacdo dos cursos de P6s-Graduagao;
IX. Promover a cooperacao técnico-cientifica educacional nos campos da Pesquisa, P6s-
Graduacao e Inovacdo Tecnoldgica com outras institui¢des de ciéncia e tecnologia; e
X. Propor normas de funcionamento dos Colegiados dos Cursos de Pds-Graduagao.

A Politica de Pés-graduacao do IFPA tem como finalidade a formagao de pessoal
qualificado, com aptiddo para o exercicio de atividades profissionais de ensino, pesquisa
e extensdo para produgdo, difusdo e popularizagdo de conhecimentos cientificos e
tecnologicos para promog¢do do desenvolvimento sustentavel na Amazonia. Para isso, a
PROPPG vem ofertando programas de pods-graduagdo stricto sensu, tendo em vista a

vocacdo educacional dos Institutos Federais para formagao de profissionais para atuar na
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dindmica do desenvolvimento regional da Amazonia Legal.

Nesse sentido, o planejamento estratégico do PPDRGEA tem sido um processo
de crescimento, em consonancia com as a¢des desenvolvidas pela PROPPG e pela
Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DPDI). Reune
esforcos dos docentes, técnicos administrativos, discentes e entidades parceiras
do PPDRGEA, construido de forma coletiva, participativa e democratica,
mostrando claramente a nossa missao Institucional ara a formagdo de recursos
humanos de alto nivel na Amazonia.

A metodologia usada para a constru¢do do planejamento estratégico do
PPDRGEA, foi baseada no método Matriz Swot. A analise SWOT, também
conhecida como FOFA, ¢ um método de planejamento estratégico para avaliar os
fatores internos (pontos fortes e fracos) e externos (oportunidades e ameagas) que
afetam o desempenho de um projeto ou empresa. O objetivo do método € otimizar
os recursos e planejar as estratégias de fortalecimento do programa.

Inicialmente foi enviado aos docentes um formulario google forms

(https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLS{Ib4Tm8OrHpSrTzZTA42CWMA

B5NIt1 MKrxningWYjCzSQ-ilw/viewform) com perguntas que buscaram trazer

os pontos fortes e fracos, assim como as oportunidades e ameagas do PPDRGEA.
Dos 23 docentes do Programa, 13 docentes responderam o formulario. Os demais
participantes foram convidados para a oficina de validagdo das questdes
respondidas no googleforms e complementar com sua andlise.

A oficina de planejamento correu em janeiro de 2025, e contou com a
participagdo de docentes do programa, estudantes do curso, egressos, técnico
administrativo do IFPA e egressos que estdo atuando em empreendimentos
solidarios e no terceiro setor. Durante a oficina foi apresentado aos participantes
os resultados preliminares da matriz swot oriunda do formulario do googleforms
e em seguida os participantes foram divididos em grupo e convidados a revisitar
o que trouxe o formuldrio e assim discutir e ampliar outros elementos que ndo
apareceram nas respostas dadas no formuldrio. Posteriormente, a coordenacdo
sistematizou o planejamento estratégico (2025-2028) e enviou para a Pro-reitora
de Pesquisa, Pés-graduagao (PROPPG) do IFPA. Reforga-se que esse instrumento

foi apreciado pela PROPPG e pela Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfIb4Tm8OrHpSrTzTA42CWMAB5Nlt1MKrxninqWYjCzSQ-ilw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfIb4Tm8OrHpSrTzTA42CWMAB5Nlt1MKrxninqWYjCzSQ-ilw/viewform
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Institucional (DPDI).

4 ANALISE AMBIENTAL

4.1 ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

4.1.1 FORCAS

Qualidade do corpo docente, considerando a titulagdo, diversificacio na
formacao, aprimoramento, experiéncia e permanéncia no programa;
Implementacdo de agdes de internacionalizagdo do Programa no ambito da
cooperagdo na Unido Européia;

Ampliacdo de convénio com universidade de Licungo, Mog¢ambique, abrindo
novas parcerias intercontinentais.

Parceria de Grupos de Pesquisa do Programa (NEA, NECTA, SEIVA, GECOOPES,
LICTI, NUPECSA, INCUBITEC) com pesquisadores da Le Mans Université /
Franca, Universidad de Alicante / Espanha, Universidade Central do Equador,
UNIANDES, Universidade de Sdo Paulo, Universidade do Rio de Janeiro,
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul, Universidade Federal do Ceara,
Universidade Federal de Macapa

Intercadmbio de professores entre os programas de pos-graduagao da Espanha, Franga.
Docentes permanentes do Programa atuando como professor visitante em
Universidades da Unido Européia e como docentes permanentes em outros cursos
de poés-graduagdo em universidades nacionais;

Orientacdo de tese na modalidade co-tutela entre PPDRGEA e Universidades da
Unido Européia

Orientagdo de dissertagdes e teses entre PPDRGEA e Universidades brasileiras;
Todos os docentes permanentes com responsabilidade de docéncia na graduagao;
Alto niumero de projetos integradores com envolvimento dos Grupos de Pesquisa e
participagdo de alunos de graduacao e pds-graduacio;

Bancas avaliadoras das dissertacdes com participagdo de docentes externos ao
PPDRGEA;

Docentes permanentes e colaboradores atuando em Comissdes Editoriais

externas ao Instituto e Associagdes Cientificas;
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e Existéncia de boa infraestrutura fisica e acervo bibliografico;
e Existéncia e atuagdo de Comissdo de Acompanhamento Discente e Egresso;
e Estrutura curricular baseada na interdisciplinaridade e na integracdo entre os
docentes;
e (Qualidade e adequacdo das dissertagdes ou equivalente em relagdo as areas de
concentragdo e linhas de pesquisa do programa;
e Relevante inser¢do (local, regional, nacional) do programa;
e Distribuicdo equilibrada de orientacdes de dissertagdes e teses em relacdo aos
docentes do Programa;
e Dentre os professores permanentes, 40% sdo professores titulares do IFPA.
e Estrutura curricular que promove didlogo interdisciplinar, possuir articulacdo entre
teoria e pratica;
e Interdisciplinaridade do programa;
e Possibilidade de verticalizagdo do corpo discente a partir de cursos de graduagao do
proprio campus;
e Impacto da atuacdo das dissertacdes na sociedade
e O PPDRGEA a partir de seus projetos atua junto a sociedade com muitos
projetos de pesquisa-agio;
e O programa tem forte atuagdo no mundo profissional das cooperativas e
associagdes da agricultura Familiar;
e O programa pratica a interdisciplinaridade e sua aplicacao;
e Docentes tem aprovado projetos que apoiam as pesquisas do programa;
e O programa promove a pesquisa aplicada e produg¢do inovadora;
e O programa contribui para a formacdo académica dentro de uma area que ¢ foco
econdmico no municipio e regido e aproxima as cooperativas e comunidades em um

diadlogo de inclusdo que fomenta o desenvolvimento rural.

4.1.2FRAQUEZAS

e Numero razoavel de discentes que excede o prazo de defesa de até 24 meses
(mestrado);

e Baixo percentual de trabalhos de conclusdo de dissertacdo que resultam em

publicagdo bibliografica de alto impacto;
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e Existéncia de lattes de docentes e discentes desatualizados e/ou incompletos

e Distribuicdo desequilibrada de publicagdes qualificadas em relagdo ao corpo docente
permanente do Programa;

e Baixa qualidade da produg¢do técnica e tecnologica;

e Falta de visibilidade das agdes do PPDRGEA;

e Pouco envolvimento do corpo docente nas atividades do programa;

e Baixa producio técnica e cientifica dos professores;

e Baixa ou nenhuma produgdo técnica e cientifica entre professores e estudantes;

e Falta de fomento para as pesquisas;

e Falta de bolsa para os estudantes;

e Distanciamento entre estudante e professor, o que dificulta o contato presencial;

e Falta de estratégia de difusdo dos resultados (canal de divulgagdo dos produtos);

e Falta de site;

e Tempo de defesa muito alto;

e Falta de integracdo entre docentes;

e Falta de comprometimentos dos docentes (comissdes, reunido colegiado);

e Falta de apoio na aquisi¢do de programa estatistico de analise de dados;

e Falta de informagdes, como editais abertos e parcerias existentes.

4.2 ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

4.2.1 OPORTUNIDADE
e Submissdo de projetos em editais externos;
e Alinhamento com as politicas publicas nas esferas, Federal, Estadual e Municipal;
e Realizagdo de parcerias com o setor produtivo, organiza¢des da sociedade civil e

municipios;

e Ampliacdo de Intercdmbio de cooperagdo cientifica com instituicdes académicas
nacionais e internacionais;
® Acdes de articulagdo de pesquisa e extensdo com o Programa de Incubadoras
Tecnologicas; Captagdo de recursos externos.
e Pro-Reitoria e Diretoria de Pesquisa sdo sensiveis aos problemas da Pos-Graduagao
e atua no sentido de contribuir para resolu¢ao de problemas;

e Possibilidade de realizacdo de parcerias para o desenvolvimento das atividades
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académicas, de pesquisa e socializagdo da producdo, além de consultoria e qualificagdo
profissional nos municipios do estado;
e Intercimbio de cooperacdo cientifica com instituicdes académicas do exterior
(Europa, Africa);
e Realizacdo de intercAmbio de cooperacdo cientifica com instituigdes académicas
dentro e fora do estado;
e Acdes de articulagdo de pesquisa e extensdo com o Programa de Incubadoras
Tecnoldgicas (INCUBITEC);

e Captacdo de recursos externos.

e Divulgagdo dos resultados a Sociedade.

4.2.2 AMEACAS
e Inexisténcia de politica definida de fomento da CAPES e CNPq para programas
profissionais;
e Percepcdo generalizada de auséncia de politica nacional para a pos-graduagdo
brasileira.
e Excesso de burocracia e procedimentos do setor de convénios do IFPA que dificulta
as parcerias com outras IES e centros de pesquisa, com ou sem Onus;
e Auséncia de canais institucionais definidos e sistemdticos para divulgacdo e

visibilidade de pesquisas cientificas produzidos

5 AREAS ESTRATEGICAS
e Gestdo do programa

e Formacdo

e Producio Académica

e Impacto da Sociedade

e Infraestrutura

6 MAPA ESTRATEGICO DO IFPA
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Missdo Visao
Promover Educagdo Profissional, Cientifica e égica, piblica, Ser referéncia na Amazénia pela atuagio no ensino, pesquisa,
gratuita, de qualidade, inclusiva e plural, que integre ensino, pesquisa, extenso e inovagdo, contribuindo com o desenvolvimento regional.

extensdo e inovagdo, visando o desenvolvimento com respeito 3
diversidade territorial da Amazénia e seus povos.

{ A Valores

Compromisso | Diversidade | Etica | Inclusio | Qualidade | Respeito | Sustentabilidade | Transparéncia
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e aprendizagem para a melhoria  ensino, pesquisa e extensao cientifica e i relagdes interinstitucionait il a inovagao, sua protegdo e de extensdo institucional
continua da formagdo académica transferéncia para a sociedade
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... Governanca e Dserwnlmrmnm @ Gestdo e Desenvolvimento e& ‘ Infraestrutura e tecnologia |III%| = .
Organizacional R R de Pessoas Financeira
Des 5 " Lo Otimizar o planejamento @ Ampliar 3 captagho
2 execugio orgamentdria irsos para investiment
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7 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PROGRAMA
1. Avaliar a estrutura do programa articulada para produgcdo de conhecimento e
formagao interdisciplinar de pessoas;
Atualizar o corpo docente e melhorar a interdisciplinaridade
Monitorar e avaliar o Planejamento Estratégico do Programa;
Promover a autoavaliagdo do Programa;

Ampliar a qualidade e adequagdo das teses, dissertacdes e produtos do Programa;

AN O

Ampliar a qualidade da produgdo bibliografica e técnica de docente, discentes e

egressos do Programa;

7. Aumentar o envolvimento do corpo docente em relagdo as atividades do Programa;

8. Ampliar e qualificar o impacto (econdmico, social, ambiental e cultural) e o carater
inovador do Programa;

9. Ampliar a Internacionalizacdo, insercdo (local, regional, nacional) e
visibilidade do programa;

10. Monitorar as agdes de Internacionalizagdo e inserc¢do (local, regional, nacional);

11. Criar estratégias de visibilidade do programa (Site, redes sociais), das

produgdes bibliograficas, técnicas e tecnoldgicas;

12. Aumentar numero de docentes a submissao de projeto a editais de fomento
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7.1 OBJETIVOS

Objetivos estratégicos institucionais

Objetivos estratégicos do programa

Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa

e extensao

5- Ampliar a qualidade e adequagdo das teses,

dissertacdes e produtos do Programa

2-Atualizar o corpo docente e melhorar a

interdisciplinaridade

Estimular a difusdo do conhecimento

11 - Criar estratégias de visibilidade do
programa (Site, redes sociais), das producdes

bibliograficas, técnicas e tecnologicas

6 - Ampliar a qualidade da produgao bibliografica
e técnica de docente, discentes e¢ egressos do

Programa

Promover pesquisa cientifica e tecnolégica

1 - Avaliar a estrutura do programa articulada
para producdo de conhecimento e formagdo

interdisciplinar de pessoas

12 - Aumentar nimero de docentes a submissao de

projeto a editais de fomento

Ampliar e fortalecer as relagcoes

interinstitucionais

9- Ampliar a Internacionalizagdo, inser¢do
(local, regional, nacional) e visibilidade do

programa

10 - Monitorar as a¢des de Internacionalizagdo e

inser¢ao (local, regional, nacional)

Consolidar a Governanca Institucional

3 - Monitorar e avaliar o Planejamento Estratégico

do Programa

4- Promover a autoavaliagdo do Programa

7- Aumentar o envolvimento do corpo docente em

relagdo as atividades do Programa

Fomentar o empreendedorismo e a inovagio,

sua protecio e transferéncia para a sociedade

8 - Ampliar e qualificar o impacto (econdmico,
social, ambiental e cultural) e o carater inovador do

Programa

e
R4
PPDRGEA
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8 METAS

Meta 1. | Ampliagdo e adequacdo das salas de aula para as necessidades de atividades

académicas;

Meta 2. | Avaliar o corpo docente de acordo com critérios estabelecidos pela Comissao de

Avaliacao de Credenciamento, Descredenciamento e Recredenciamento;

Meta 3. | Incentivar a participagdo de docentes em cursos e/ou oficinas de aperfeigoamento

e estagio pos-doutorado;

Meta 4. | Realizar reunides anuais de avaliagdo e monitoramento do Planejamentol
estratégico considerando o planejamento estratégico da institui¢do, com vistas a

gestdo do seu desenvolvimento futuro;

Meta 5. | Promover oficinas envolvendo docentes, discentes e egressos para auto-avaliacao|

do programa,;

Meta 6. | Implantar Grupo de Trabalho para Acompanhamento dos alunos, com base em|
parametros em atividades de pesquisa, producdo cientifica, prazos estabelecidos

pelo Programa, entre outros indicadores relevantes;

Meta 7. | Incentivar os discentes e egressos a participarem de editais de premiagdes das

dissertagdes e teses;

Meta 8. | Ampliar a participacdo de docentes de outros programas profissionais nas bancas

de qualificacdo e defesas e co-orienta¢des de projeto de pesquisa

Meta 9 | Elevar gradualmente o percentual de publicacdo discente, resultante de trabalhos

de conclusdo de tese e dissertacgao;

Meta 10. | Melhorar os indices de producao académica qualificada de docentes, discentes e

em coautoria;

Meta 11. | Ampliar a participacdo dos docentes nas atividades de desenvolvimento do

Programa;

Meta 12. | Incentivar a elaboracdo de projetos de carater inovador e interdisciplinar com

recursos aprovados por institui¢des de fomento;

Meta 13 | Aumentar nimero de docentes a submissao de projeto a editais de fomento;

Meta 14. | Aumentar o nimero de convénios com parcerias publicas, privadas e movimentos|
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sociais, que estimulam as atividades didaticas dos discentes;

Meta 15. | Elaborar projetos de pesquisas de cooperagdo internacional (bilateral ou
multilateral) sobre desenvolvimento rural sustentavel para captagdo de recursos|

financeiros nas agéncias de fomento nacional e internacional;

Meta 16. | Melhorar os indices de internacionalizacdo e inser¢do local, regional e nacional

do Programa;

Meta 17. | Incentivar a participagdo de docentes de IES estrangeira em disciplinas,
orientacdes, como membro das comissdes avaliadoras das teses e dissertagdes e

em eventos cientificos como conferencistas e palestrantes;

Meta 18. | Organizar e realizar eventos cientificos internacionais;

Meta 19. | Construcdo de redes sociais para o PPDRGEA




9 PLANO DE ACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

1. Avaliar a estrutura do programa articulada para producio de conhecimento e formacao interdisciplinar de pessoas

Planos de Acao

Meta Justificativa Responsaveis Prazo Indicador Status
Fisico
Inicio Fim
Ampliagdo e adequagdo | Necessidade de espago |  pocente 08/2024 12/2025 | 06 salas de | Em execugdo
das salas de aula para as | fisico  devido ao Grupo de Trabalho aulas, 02 sala
necessidades de | aumento do namero de | o, comissio de estudantes
atividades académicas | estudantes Coordenagio (mestrado e
(Meta 1) doutorado)
2. Atualizar o corpo docente e melhorar a interdisciplinaridade
Meta Justificativa Responsaveis Prazo Indicador Status
Fisico
Inicio Fim




Estimular o  corpo | Comissdo de | 01/2025 12/2028 1/ ano Em execucdo

docente a  realizar | Avaliagdo de

publicagdes de alto | Credenciamento,

impacto para atender os | Descredenciamento e

critérios de qualidade da | Recredenciamento

CAPES (Meta 2)

Incentivar a participacdo | Necessidade de | Comissao de | 01/2025 12/2028 04 estagio Em execucdo
de docentes em cursos | formagdo continuada | Avaliagdo de pbs- doutoral

e/ou oficinas de | dos  docentes  do | Credenciamento,

aperfeicoamento e
estagio pos-doutorado

(Meta 3)

programa

Descredenciamento e

Recredenciamento

04

cursos/oficinas

3. Monitorar e avaliar o Planejamento Estratégico do Programa

Meta Justificativa Responsaveis Prazo Indicador Status
Fisico
Inicio Fim
Realizar reunides anuais | Necessidade de | Coordenagao e | 12/2025 12/2028 1 No prazo

de avaliagcdo e
monitoramento do

Planejamento

avaliagdo continua do
planejamento e agdes

do programa

docentes, egressos,

discente




estratégico (Meta 4)

4. Promover a autoavaliacio do Programa
Meta Justificativa Responsaveis Prazo Indicador Status
Fisico
Inicio Fim
Promover oficinas | Implantar o processo | Coordenagao™ 12/2025 12/2028 3 No prazo
envolvendo docentes, | de auto-avaliacdo e instrumentos
discentes e egressos | conhecimento do
para avaliacdo e | programa na visao dos
construgao dos | atores envolvidos
instrumentos de auto-
avaliacdo do programa
(Meta 5)
Implantar Grupo de | Melhoraravisibilidade | Grupo de trabalho 04/2025 12/2028 01 grupo No prazo

Trabalho para
Acompanhamento  de
alunos do PPDRGEA,
com base em parametros
em  atividades  de
pesquisa, producdo

cientifica, prazos

e cumprimento de
prazos das atividades
desenvolvidas  pelos

alunos




estabelecidos pelo
Programa, entre outros
indicadores  relevantes
(Meta 6)
5. Ampliar a qualidade e adequacio das teses, dissertacoes e produtos do Programa
Meta Justificativa Responsaveis Prazo Indicador Status
Fisico
Inicio Fim
Incentivar os discentes e | Aumentar a qualidade | Coordenagao 02/2025 12/2028 04 TCC Em execucdo
egressos a participarem | dos  trabalhos  de Submetidos
de editais de premiagdes | conclusdo de curso
das dissertagdes e teses
(Meta 7)
Ampliar a participagdo | Intercambio de | Docentes /1 02/2025 12/2028 Aumentar 20% | Em execugdo
de docentes de outros | conhecimentos entre | orientadores
programas profissionais | professores como
nas bancas de | estratégia de
qualificacdo e defesas e | fortalecimento entre
co- orientagdes de | programas
projetos de pesquisa | profissionais

(Meta 8)




Elevar gradualmente o
percentual de
publicagdo discente de
alto impacto, resultante
de trabalhos de
conclusdo de tese e

dissertacdo (Meta 9)

Necessidade producao
bibliografica de alto

impacto

Docentes

orientadores

01/2025

12/2028

Aumentar 20%

Em execucgao

6. Ampliar a qualidade da producio bibliografica e técnica de docente, discentes e egressos do Programa

Meta Justificativa Responsaveis Prazo Indicador Status
Fisico
Inicio Fim
Melhorar os indices de | Atender as exigéncias | Docentes / discentes | 01/2025 12/2028 Aumentar em | Em execucao

producdo  académica
qualificada de docentes,
discentes e em coautoria

(Meta 10.)

de um programa de
qualidade de acordo

com a CAPES

20% o Indprod

do Programa

7. Aumentar o envolvimento do corpo docente em relacio as atividades

do Programa

Meta

Justificativa

Responsaveis

Prazo

Indicador

Fisico

Status

Inicio

Fim




Ampliar a| A contribuicio de | Coordenacao e | 01/2025 12/2028 50% dos | Em execugao

participagdo dos | todos os docentes ¢ | docentes docentes

docentes nas | fundamental para a participand o de

atividades de | tomada de decisoes Grupos de

desenvolvimento do colegiadas trabalho e
Programa (Meta 11) Comissdes

8. Ampliar e qualificar o impacto (econdmico, social, ambiental e cultural) e o carater inovador do Programa
Meta Justificativa Responsaveis Prazo Indicador Status
Fisico
Inicio Fim

Incentivar a elaboragdo | Fortalecer a | Docentes /| 01/2025 12/2028 4 projetos Em execucao
de projetos de carater | interdisciplinaridade e | orientadores

inovador e
interdisciplinar com

recursos aprovados por
instituicdes de fomento

(Meta 12.)

o fomento dos projetos

Aumentar nimero de
docentes a submissdo de
projeto a editais de

fomento (Meta 13.)




9. Ampliar a Internacionaliza¢do, insercio (local, regional, nacional) e visibilidade do programa

Meta

Justificativa

Responsaveis

Prazo

Indicador

Fisico

Status

Inicio

Fim

Aumentar o nimero de
convénios com
parcerias publicas,
privadas e movimentos
sociais, que estimulam
as atividades didaticas

dos discentes (Meta 14)

Necessidade de
ampliar as parcerias
com setores
produtivos e com os
movimentos  sociais
para fortalecer as

demandas locais

Docentes

Coordenagao

01/2025

12/2028

2 convénios

Em execucao

Elaborar projetos de
pesquisas de cooperacao
internacional (bilateral
ou multilateral) sobre
desenvolvimento rural
sustentavel para
captacdo de recursos
financeiros nas agéncias
de fomento  local,

nacional e internacional

Captagdo de recursos
para fomento dos
projetos de pesquisa
vinculados ao

programa

Docentes / Discentes

01/2025

12/2028

8 projetos

Em execucao




(Meta 15)

10. Monitorar as acoes de Internacionalizacio e inserc¢ao (local, regional, nacional)

Meta

Justificativa

Responsaveis

Prazo

Indicador

Fisico

Status

Inicio

Fim

Melhorar os indices de
internacionalizacdo e
insercao local, regional
e nacional do Programa

(Meta 16)

Fortalecer a relagdo e a
transferéncia de
conhecimentos e
tecnologias com o0s

parceiros

Coordenagao,

Docentes e Discentes

01/2025

12/2028

Aumentar em
20% o numero

de convénios

Em execucgao

Incentivar a participagao
de docentes de IES
estrangeira em
disciplinas, orientagdes,
como membro das
comissoes avaliadoras
das teses ¢ dissertagoes
e em eventos cientificos
como conferencistas ¢

palestrantes (Meta 17)

Intercdmbio para troca
e producdo de

conhecimento

Coordenacgao e

Docentes

01/2025

12/2028

6 docentes

Em execucao

Organizar e realizar

Aumentar a

Coordenagao

01/2025

12/2028

4 eventos

No prazo




eventos cientificos

internacionais (Meta 18)

disseminagdo de
conhecimentos e dos
trabalhos de pesquisa
dos docentes e

discentes

11. Criar estratégias de visibilidade do programa (Site, redes sociais), das producées bibliograficas, técnicas e

tecnologicas
Meta Justificativa Responsaveis Prazo Indicador Status
Fisico
Inicio Fim
Construgdo de redes | Aumentar a| PROPPG/ 12/2025 12/2028 1 pagina no | No prazo
sociais para o | visibilidade das agdes Coordenacio Instagram e
PPDRGEA (Meta 19) do programa facebook







10. Monitoramento, avaliacio e ajustes do Planejamento estratégico do PPDRGEA

O Planejamento estratégico ¢ um documento dindmico, sendo assim passivel de
ajustes. E importante prevé o monitoramento e a avaliagdo do planejamento estratégico.
Monitorar significa acompanhar continuamente o progresso das atividades planejadas,
enquanto avaliar envolve medir a eficdcia dessas atividades em atingir os objetivos
definidos.

Nesse sentido, a proposta ¢ criar uma comissdo de Monitoramento, avaliagao e ajustes
do Planejamento estratégico do PPDRGEA, que bianualmente visitara o planejamento
para identificar avancos em relacdo ao que foi proposto. Para isso a comissdo deverad
definir indicadores de avaliacdo traga Indicadores de Desempenho (KPIs): KPIs sdo
métricas essenciais para avaliar o progresso ¢ que estabeleca Prazos Regulares para
Revisdes, pois ajudardo a manter o foco nos objetivos.

No final das atividades a comissdo deverd emitir um relatdrio os resultados obtidos
pelos indicadores propostos e assim, caso seja necessario, realizar ajustes. A comissdo
devera construir a instrumentalizagdo, em parceria com a Pro-reitora de Pesquisa, Pos-
graduacdo (PROPPG) e Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

(DPDI) do IFPA.



