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RESUMO

A globalizacdo vem impulsionando novas tecnologgsroporcionando rapidas mudancas, onde
empresas, cooperativas, associacdes precisamgaraaaudo isso, em periodos de tempo cada vez
menores, para manter-se em um mercado altamentpetibwo. Nesse contexto, a organizagao
coletiva surge como alternativa para aos produtosesis quanto a garantia de fonte de renda,
melhoria nas condi¢des de vida e fixacdo no caApmrganizacdes dos produtores por meio de
associacbes € um meio para aumentar a produtividadepetitividade, renda e alcancar novos
mercados. Os ostreicultores do litoral nordesteagee se organizam em sete associacdes no
Estado com o objetivo de viabilizar a producdo déras, envolvendo cerca de 80 familias
pertencentes a comunidades dos municipios de Mwadauruca, Sdo Caetano de Odivelas,
Salindpolis e Augusto Correa. A ostreicultura é umtigidade que apresenta baixo investimento
para implantacdo, facil manejo e destaca-se coma alternativa de ocupacdo e renda para
comunidades tradicionais. Porém, torna-se necessapiacitar os produtores quanto a organizagao
social, gestdo das atividades e auxilio na comaaid@o, sendo que esta Ultima ocorre de forma
desordenada, com um mercado restrito, onde asg@@msdde apresentacdo da ostra e divulgacao
junto aos consumidores séo deficientes e poucosiades possui a facilidade de venda do produto.
Nesse sentido, a presente dissertacdo no primapiuto, analisa as vertentes que compdem o
contexto geral das associa¢0es de ostreicultdrasga de um diagnostico contendo perfis de toda a
cadeia produtiva, no segundo capitulo perpassarparpesquisa de mercado consumidor da ostra,
no terceiro capitulo verifica em estudo de casossoBiacdo dos Ostreicultores, Apicultores,
Agricultores, Pescadores Artesanais e Extrativisias Comunidade de Perert de Féatima
(ASSOPEF) quanto seu micro e macro ambiente e motajcapitulo propdes estratégias de
marketing para facilitar a comercializacdo dasasstComo resultados, esta pesquisa conclui que é
necessario a formacéo de um tripé pesquisa-extgmedacao para a juncdo do poder publico, no
sentido de oferecer condi¢des logisticas para @aesento da producado; o poder privado investindo
em apoio técnico, e os Institutos de Pesquisazesalp acdes cientificas para a qualidade e
inocuidade do produto ostra até o consumidor fi@al.fatores que mais restringem a compra de
ostras perpassam pelo desconhecimento e a indisjtarde do produto. Assim, a pesquisa ratifica
a importancia que o marketing proporciona para rapreendimentos agroalimentares, onde as
estratégias de comunicacdo sao eficazes no sefgigosicionamento da marca da Ostra de Pereru
de Fatima aplicado a materiais promocionais, infordd 0s consumidores e/ou potenciais
consumidores de ostras sobre a existéncia da mesima,a vantagem de preco competitivo
agregados aos valores nutritivos e de sabor questea oferece, divulgando ainda o
comprometimento com o meio ambiente pelos assaiado

Palavras — chave Associac¢des, comercializacdo, ostreiculturagesgias.



ABSTRACT

Globalization has been driving new technologies dmihging about rapid changes, where
companies, cooperatives, associations need to &olalitthese, in ever shorter periods of time, to
stay in a highly competitive market. In this cortethe collective organization emerges as an
alternative for the rural producers as the guammtesource of income, improvement in living
conditions and fixation in the field. Producer argations through associations are a means to
increase productivity, competitiveness, income aach new markets. Oyster farmers from the
north-eastern coast of Para are organized in sassociations in the state with the objective of
making oyster production feasible, involving ab&® families belonging to the communities of
Maracana, Curuca, Sdo Caetano de Odivelas, Salis@mu Augusto Correa. Oyster farming is an
activity that presents low investment for implaittaf easy management and stands out as an
occupation and income alternative for traditionaimenunities. However, it is necessary to train
producers regarding social organization, managemkattivities and aid in marketing, the latter
occurring in a disorderly way, with a restrictedrked, where the conditions of presentation of the
oyster and disclosure to consumers are deficiewk f&w associates have the facility of selling the
product. In this sense, the present dissertatidharfirst chapter analyzes the aspects that mpke u
the general context of the associations of ostleias, through a diagnosis containing profiles of
the entire production chain. In the second cha@bapter examines in a case study the Association
of Ostreicultants, Beekeepers, Farmers, Fishernsrdidrafts and Extractivists of the Community
Pereru of Fatima (ASSOPEF) as its micro and maecnrenment and in the fourth chapter
proposes marketing strategies to facilitate thernengialization of oysters. As a result, this reskar
concludes that it is necessary to form a reseaxtdmsion-production tripod to join the public
power, in the sense of offering logistical condigofor the production flow; The private power
investing in technical support, and the Researdhtitines performing scientific actions for the
guality and safety of the oyster product to thealfioonsumer. The factors that most restrict the
purchase of oysters are due to the lack of knovdemlygd unavailability of the product. Thus, the
research confirms the importance that marketingviges for agro-food enterprises, where
communication strategies are effective in the dioacof the brand positioning of Ostra de Perera
de Fatima applied to promotional materials, infarghconsumers and / or potential consumers of
oysters On the existence of the same, with the rddga of competitive price added to the
nutritional values and flavor that the oyster ddfefurther publicizing the commitment with the
environment by the members.

Keywords: Associations, marketing, oyster farming, strategies



1. CONTEXTUALIZACAO

As modificagbes que ocorrem no setor pesqueiro &0 ambiente concorrem
para o agravamento da deplecédo dos ecossistenamsoemiunidades pesqueiras, o que
tem levado a migracao profissional para outros eggs e ocupacdes fora do universo
da pesca. Nesse contexto, o cultivo de organismmodgrias continentais, estuarinas e
marinhas é uma atividade do ramo da agropecuamsiderada como uma das
alternativas para o encaminhamento das solucdasops&tor pesqueiro, representando
significativo valor socioecondmico para as comudéda litorAneas e ribeirinhas
(GRADVOHL, 2014).

O Brasil é considerado um pais com grande aburalaleiaguas, tanto doce
quanto salgada, sendo considerado um potenciaufmmo@quicola (COSTA et al.,
2015). A aquicultura paraense abrange as atividatiespiscicultura continental,
carcinicultura marinha e ostreicultura, apesaraéej contado com empreendimentos
comerciais de carcinicultura de &agua doce, com maca@-gigante-da-Malasia
Macrobrachium rosenbergiide ranicultura, com a ra-toutgthobates catesbeianus
de quelonicultura, com a tartaruga-da-Amazdfaaocnemis expansélo tocante aos
projetos de cultivo da ostra natiZaassostrea gasaestesenfrentam problemas infra-
estruturais e de comercializagdo (BRABO, 2014).

Segundo aFood and Agriculture Organization FAO (2014), em 2012 a
producdo mundial de moluscos foi de 15,2 milhdesodeladas, sendo que o Brasil
aparece em sétimo lugar com producdo de 20.69%attasede moluscos. De acordo
com o antigo Ministério da Pesca e Aquicultura -AMBRASIL, 2013) a producéo de
moluscos em 2010 foi de 15,6 mil toneladas, sendomgais de 87% da nacional é
proveniente dos cultivos de mexilhdes, em Santaar®at seguido pelas ostras
japonesas (exoticas) e vieiras.

A malacocultura, criacdo de moluscos, € uma atidgue vem crescendo no
Estado do Para apesar de incipiente. Os produt@rasse organizando para melhoria
de técnicas em cultivos através do apoio de Inghi&is parceiras.

O cultivo comecou com o Programa Aquipesca, co@derpor Constantino
Alcéantara , projeto que comecou a ser delineadwrta pe 1992, com desenvolvimento
de pesquisas sobre ecologia pesqueira no Lago &dmd/lonte Alegre na regidao do

Baixo Amazonas no Para. No ano de 1995 e 1996grgr@ integrou ensino, pesquisa



e extensdo envolvendo grupos de pescadores dequisamoradores de comunidades
da cidade de Alenquer no Baixo Amazonas. Em 199@l&borado o Programa para
Ordenamento e Desenvolvimento da Pesca e da Agumuho Norte Brasileiro —
PRODEPAQ-Norte, através do “Projeto para Geracddifesdo de Tecnologia de
Cultivo de Moluscos Bivalves” (REIS, 2015).

Os primeiros experimentos com cultivo de ostra acaPconforme dados do
Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Bsps- SEBRAE (2014), foram
realizados no periodo de 2001 a 2003 através detprtMoluscos Bivalves” e do
projeto “Cultivo Experimental de Ostra do Mangugie utilizaram como base de
pesquisa comunidades nos municipios de Augusto égorMagalhdes Barata,
Maracand, Braganca e Sao Joao de Pirabas.

A ostra € um organismo aquatico marinho que pegtencfilo Mollusca, classe
Bivalvia e familia Ostreidae, englobando véariaséess dentre as quais se destaca a
ostra do mangue como a mais frequente na costidebegSilva; Boehs, 2007). Este é
um nome popular dado a duas espécies nativas @wogérassostreajue ocorrem nas
regides estuarinas do BrasiCrassostrea mangldGuilding, 1828) eCrassostrea
brasiliana (Lamark, 1819), segundo Montanhini-Neto (2011).Régido Amazonic&.
gasar prevalece no Nordeste do estado do Para, ondémania esta ocorrendo o
cultivo em pequena escala (PAIXAO et al., 2013).

Atualmente a ostreicultura é realizada por pequegrgultores familiares
residentes na Microrregido do Salgado, compreemdasccomunidades: Nova Olinda,
localizada no municipio de Augusto Corréa, Laurdr8ae Nazaré do Mocajuba, no
municipio de Curucé, Nazaré do Seco, em Maracéene Antdnio de Urindeua, em
Salindpolis e Alto Pereru e Pereru de Fatima, peeetes ao municipio de Sdo Caetano
de Odivelas, que tem a malacocultura como atividadgplementar a sua renda.

Contudo essas comunidades apresentam diversosemadl estruturais e
socioecon0micos, muitas delas dependem fundamesitdm da producéo e
comercializacdo dos produtos da pesca artesanatulagra familiar e também a
ostreicultura como meio e renda e alimentacdo.oEstibmetidas a situacdes de
pobreza, riscos sociais e ambientais que tendernongo prazo, comprometer o
desempenho integral da cadeia produtiva.

A gestdo do negécio aquicola envolve a compra damos, produgcdo de
insumos, a producdo primaria com o cultivo de estra beneficiamento, a

transformacdo, comercializacdo, distribuicdo, e &atésmo a venda direta ao



consumidor final. Diante do exposto, salienta-se qugestor deve estar atento aos
diferentes aspectos relacionados a atividade, assino ter conhecimento acerca dos
custos dos produtos, a forma de comercializac®er skecidir em beneficio da margem

de lucratividade e volume de vendas, e ainda dispoa conhecer o ambiente

econdmico e social capaz de influenciar o desengperganizacional (NASCIMENTO

e FRANCO, 2012).

Macedo et al., (2016), estudando o perfil socioéntoo na comunidade de
ostreicultores de Santo Antdnio do Urindeua do IPeleda que, apesar desse avanco na
producdo, a ostreicultura no Para ainda se apsesemio uma atividade secundaria
para os pescadores artesanais e 0s agricultorédsafamda regido, pois tal atividade
ainda ndo desenvolveu a economia local. A técneadidgndstico € de extrema
importancia para se conhecer a realidade locahsetpientemente a sistematizacdo da
cadeia produtiva desta atividade aquicola, bem cwagar metodologias que possam
melhorar a producdo e comercializacéo de ostras.

O plano de marketing é um documento que poderatigado para comunicar
para todos os envolvidos 0 rumo que um empreendamagroalimentar ira tomar
diante do mercado. Uma pesquisa de marketing deBnebjetivos de marketing, as
estratégias, as acdes, 0 orcamento e os resutadesados decorrentes da implantacéo
efetiva do plano.

Esta pesquisa, portanto, tem por finalidade etalacdes de marketing em uma
Associacao de Ostreicultores do Litoral Nordestaétese, pois essas informacdes sdo
de grande importancia para o fortalecimento daiaapeodutiva no que tange ao
processo de comercializagdo, um dos gargalos vidaate.

2. OBJETIVOS

2.1. Geral

Fazer um diagnéstico social, produtivo, econémiéonico-financeiro, ambiental, de

qualidade, de satisfacdo e comercializacdo dasciagées que trabalham com a
ostreicultura no estado do Para e, através de tmdcesle caso, elaborar acdes e
estratégias de marketing na Associacdo de Ostiaieslde Perert de Fatima em Sao
Caetano de Odivelas, Para.



2.2. Especificos

* Realizar Mapeamento social, satisfacdo, produtiecpndmico, técnico-
financeiro, ambiental, qualidade e comercializat@ostreicultura no Estado;

* Realizar pesquisa do mercado consumidor da ostiigacia no litoral nordeste
paraense;

* Elaborar andlise de SWOT na ASSOPEF e definir seacidnamento
estratégico;

» Elaborar objetivos, metas e estratégias do complestoarketing da ASSOPEF,
contendo plano de acéo.

3. ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Em vista da abordagem acima, essa dissertacacedigi@m quatro capitulos,
tendo como produto do primeiro capitulo um livroeqtrata da Avaliacdo da
Ostreicultura no Estado do Para e os trés dem@i®aique servirdo de subsidio para
compor um plano de marketing: Pesquisa do mercadsuenidor, Analise de Swot/

Direcionamento Estratégico e Estratégias de Margeti

Capitulo 1 (livro): Perfil da ostreicultura no Litoral Nordeste Paraense:Este
capitulo teve como objetivo apresentar os resudtattn diagndstico da atividade de
ostreicultura praticada por pequenos produtoresdatas sete associacdes presentes no
Estado, levando em consideracdo os parametros sopefil social, satisfacdo do
produtor com a associacdo, econdmico, técnico-fieiam, producdo, ambiental,
qualidade e a comercializagdo adotadas, pois esgasmacoes sao relevantes

principalmente para alavancar a atividade aquitaleegido do Salgado Paraense.

Capitulo 2 (Artigo 1): Pesquisa do Mercado consumit da Ostra no Litoral
Nordeste ParaenseEste capitulo teve por objetivo avaliar o mercadnsamidor da

ostra em praias e restaurantes potenciais de candoproduto.

Capitulo 3 (Artigo 2): Analise de Swot e Direcionamnto Estratégico na Associacao
de Ostreicultores de Perertl de Fatima, Sao Caetam® Odivelas, Para, BrasilEste



capitulo teve como objetivo analisar os pontosfod fracos, ameacas e oportunidades
da ASSOPEF, bem como seu direcionamento estrajégino: missao, Visado e

principios.

Capitulo 4 (Artigo 3): Estratégias de Marketing paia Associacéo de Ostreicultores
de Perer( de Fatima — ASSOPEF, em S&o Caetano dei@alas, Para, Brasil.Este
capitulo tem como objetivo propor as metas, olgetie estratégias levando em
consideracao os 4P’s do Marketing na ASSOPEF.
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CAPITULO |

PERFIL DA OSTREICULTURA EM COMUNIDADES TRADICIONAIS DO
LITORAL NORDESTE PARAENSE, BRASIL.

1. INTRODUCAO

O Brasil tem grande potencial para a aquicultuetgapcondi¢cdes naturais, pelo
clima favoravel e pela sua matriz energética. Ppstiencial esta relacionado a sua
extensdo costeira de mais de oito mil quildmetéosua zona econdémica exclusiva
(ZEE) de 3,5 milhdes de km? e a sua dimensdo desalit que dispbe de,
aproximadamente, 13% da agua doce renovavel dcetplakEm relacdo as aguas
continentais, fazem parte desse volume, as areagadds artificialmente pela
construcdo de barragens, contidas em reservatdeiassinas hidrelétricas, bem como
areas particulares para producédo em viveiros de éscavados. Entre elas, destaca-se a
possibilidade de utilizacdo das aguas da Uniato tande reservatérios de hidrelétricas,
como as de estuarios para a instalacéo de parquakas. O marco legal que autoriza
a utilizacdo das 4guas da Unido, para fins de aljuia, foi estabelecido em até 1% da
area ou a capacidade de suporte do rio/lago/ estieamenor dos dois critérios). Mas,
mesmo com tantos atributos favoraveis, o Brasilaipossui muitas condi¢cdes para
desenvolver seu potencial produtivo para a aquiufROCHA et al., 2013).

No Brasil, estima-se que a aquicultura, producapeseados, contribua com
5% da producdo de proteina animal, apresentandm rite crescimento superior a
meédia nacional (Dutra et al., 2014). Entre as mdddés de aquicultura, tem-se a
piscicultura  (peixes), carcinocultura (camardo), elgaicultura (queldnios),
malacocultura, (cultivo de moluscos) e etc, quéitambém o cultivo de ostras, o qual
vem crescendo no mundo.

A ostreicultura constitui um ramo da aquicultura qeem se destacando como
uma atividade atraente para o desenvolvimento aodeental das comunidades de
pescadores artesanais e ribeirinhos na Regido dler@araense, em fungcao de apoiar-
se em critérios de avaliacdo da qualidade da agentificacdo do perfil
socioecondmico dos produtores da regido, procunsilsbzar e mobilizar comunidades
produtivas, bem como selecionar familias e aphoaacao e transfere tecnologia. Essa
atividade também pode gerar oportunidades de negieia outras associacfes de



produtores e de servicos a pequenos empreendimentusibuindo para a geracdo de
empregos diretos e indiretos nas areas de traespgdstronomia, turismo e insumos.
Acrescenta-se a esses fatores citados, a integrdgdoomunidade com o meio
ambiente, reducédo do uso da pesca extrativistanersto da preocupacédo em preservar
0 meio ambiente por parte dos pescadores e mairnagiueonfigurando-se como um
importante instrumento de desenvolvimento sustehtaw conciliar as atividades da
pesca com a utilizacdo da mé&o de obra familiarodiel para o processo produtivo
(RODRIGUES, 2005).

Contudo, apesar do potencial produtivo da atividadestreicultura no Para se
apresenta com grandes gargalos na comercializpgdmesso este que vem ocorrendo
de forma desordenada, pois os produtores atuannfoemalidade, com canais de
comercializacdo pouco monitorados e sem o cumptonda legislacdo ambiental
(MCGRATH et al.,, 2008). Neste sentido, a técnica diggndstico € de extrema
importancia para entender a realidade local e cpmesgemente a sistematizacdo da
cadeia produtiva desta atividade aquicola, bem ctragar solu¢cbes que possam
melhorar o processo de comercializacdo das ostras.

Diante do exposto, este livro tem por objetivo imsal 0 diagnostico da
atividade de ostreicultura praticada por produtoragis pertencentes as sete
Associacdes existentes nas Comunidades do litavaleste paraense, levando em
consideracao os parametros sobre o perfil so@ah@mico, Satisfacdo do produtor x
associacdo, técnico-financeiro, econdmico, produc@oalidade, ambiental e
comercializacdo, relevantes principalmente paraenglegr o microambiente da
ostreicultura de forma estratégica.



2. METODOLOGIA

2.1 Area de estudo

A pesquisa foi conduzida nas seguintes comunidadeseri e Pereru de
Fatima localizadas nos municipios de S&o CaetanoOdweelas (Coordenadas
geogréaficas S 0044’ 40” e W 48° 01’ 42”) (SEPOF, 2011), Nazaré Mocajuba e
Lauro Sodré localizadas no municipio de Curucar@emadas geograficas: S°0€B’

4" e W 47° 51’ 06”) (SEPOF, 2011), Nazaré do Sdooalizada no municipio de
Maracana (coordenadas geograficas: 5480 58” e W 47° 27’ 13”) (SEPOF, 2011),
Santo Anténio de Urindeua localizada no municip® Salindépolis (coordenadas
geograficas: S 00°36'47” e W 47°21'30") (SEPOF12De Nova Olinda localizada no
municipio de Augusto Corréa (coordenadas geogsafisa01° 01’ 18" e W 46° 38’
06”) (SEPOF, 2011), todas pertencentes a mes@uwedo Nordeste Paraense e a

Microrregido do Salgado.

2.2 Publico Alvo

Os ostreicultores entrevistados estdo organizadosmgio de Associacoes,
conforme Figura 1. Na Associacdo das Mulheres dagpe Agricultura de Pererd -
AMPAP, existem atualmente 14 associados, onde 6 atuaamante na ostreicultura; a
associacdo de Ostreicultores, Apicultores, Agrarel, Pescadores Artesanais e
Extrativistas da Comunidade de Pereru de FatiMeSESOPEFé composta por 14
associados, sendo que 7 trabalham ativamente w&ladi; a Associacdo de
Aquicultores da Vila Lauro SodréAQUAVILApossui atualmente 16 associados, onde
9 desenvolvem o trabalho na ostreicultura; a Aagéo dos Aquicultores, Produtores
Rurais e Pescadores de Nazaré do SecBAPPNSpossui atualmente cerca de 10
associados, onde 08 estdo ativamente desenvoheerattvidade, a Associacdo dos
Agricultores, Pescadores e Aquicultores do Rio tltua - ASAPAQ conta com o
apoio de 24 (vinte e quatro) associados, senddréi@dtores que estao diretamente
envolvidos na atividade, a Associacdo AgropesqudeaNazaré do Mocajuba -
AGRONAM é composta por 12 associados, onde 6 produt@®® envolvidos

diretamente na ostreicultura, ressaltando quecessanidade de Nazaré do Mocajuba é



a maior produtora deementes do Estadc Associacao Agropesqueira de Nova Olil

- AGRONOL é a mais antiga associacao e possui a mpesducao de ostras do Esta

composta de 16 associados, onde todos estao eta®kicomprometidos com a prat

da ostreicultura.
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Quadro 1. Associacéo de Ostreicultores no Estadead®

Fonte: SEBRAE (2014).

2.3 Coleta e Andlise de Dados

A coleta de dados foi realizada loco, pelo uso de entrevistas, conforme
formulario do anexol, com 6 produtores de Peregresentando 43% dos associados
da AMPAP; 7 produtores de Perert de Fatima, reptasdo 50% dos associados da
ASSOPEF; 6 produtores de Santo Antbnio de Urindeapresentando 25% dos
associados da ASAPQ; 3 produtores de Nazaré do, Sepresentando 30% dos
associados da ASAPAQ; 7 produtores de Lauro Sodmgresentando 43% dos



associados da AQUAVILA; 7 produtores de Nazaré dmdjuba, representando 58%
dos associados da AGRONAM e 6 produtores de Nowad&lrepresentando 37% dos
associados da AGRONAL.

Fez-se uso de um questionario com perguntas aptatdsmdas e de multipla
escolha, permitindo a obtencdo de dados qualimteyagquantitativos, referentes ao
Perfil Social, que buscou levantar informacgdes sobre faixaagtaeixo do entrevistado,
estado civil, nivel de escolaridade, condi¢cdep@ die moradia, numero de residentes na
casa e se a mesma possui energia elétrica, a odgeAagua e se a residéncia do
entrevistado possui agua encanada, banheiro edsséptica.

Quanto adPerfil Econdmico levantou-se dados referentes as fontes principais
de renda do associado, tipo de beneficio socialiadq, renda familiar mensal,
quantidade de pessoas que contribuem para a remiléaf, qual a renda obtida com o
cultivo de ostras, se 0 associado possui algumdéeeletrodomeéstico, quais os bens
adquiridos ap6s associado, melhorias na qualidadeidh das familias através da
ostreicultura.

Para oPerfil de Producao foram levantadas informacdes sobre o tipo de
atividade realizada na comunidade, pessoas daidamailatividade, horas por semana,
dedicadas a atividade, sistema de cultivo utilizammmo é realizada a obtengédo de
sementes, qual o ciclo de produgdo ao ano, capkcigeodutiva por associado e
investimento realizado ao ano com a atividade.

Para oPerfil de Assisténcia-Técnicalevantou-se informacfes a cerca se o
associado recebe algum tipo de assisténcia-téaqued 0 nivel de classificacdo quanto
a satisfacdo do apoio prestado pelas Instituigfesl, o tipo de assisténcia que vem
sendo prestado, se 0 associado recebe algum sultkidgoverno, se ja recebeu
capacitacao ou realizou empréstimo para viabibzaroducao.

Com relacgao a®erfil da Qualidade foram levantados dados sobre o processo
de limpeza po6s-colheita, se é realizado algumdgoonservagdo, quais as embalagens
utilizadas, a avaliacdo da qualidade das embalagelos associados e se as mesmas
atendem as normas de qualidade vigentes.

Para oPerfil Ambiental levantou-se informacdes sobre na percepcdo do
associado o local de cultivo é adequado, se os osesgFalizam analises fisico-quimicas
da ostra, se existe poluicdo no local de cultivgnciamento ambiental, como os

associados preservam O0S recursos haturais, se emasieadotam medidas de



preservacdo do cultivo e se estdo dispostos ailwmintrcom algum valor para
preservacdo do meio ambiente.

Por fim, realizou-se levantamento de informacdeseeca doPerfil de
Comercializacédo,com o objetivo de conhecer o destino de vendasstass, 0s custos
de transporte, o tamanho minimo e maximo de coal@atdo da ostra, qual o
classificagdo quanto ao tamanho da ostra na pe&wepg associado, a quantidade de
ostras comercializadas semanalmente e qual o paingargalo da comercializagéo,
bem como se existe uma marca das ostras produm@asomunidade e qual a
classificacdo de importancia da marca na visdosdocadoO desenvolvimento desta
pesquisa ocorreu durante o més de junho de 20aEzé&mdo 42 entrevistas.

Os dados quantitativos foram separados em gruposrniteveis, tabulados e
analisados por meio de planilha eletrdnica simgieponivel no software Microsoft
Office Excel versao 2010 e o SPSS, a partir dosggageraram tabelas.

Para elaboracdo dos descritivos das comunidadégoreae levantamento
bibliografico a cerca da gestdo e producdo dos egnpimentos agroalimentares dos
municipios que contemplam as referidas comuniddak®s, como foram visitados 0s
moradores mais antigos, coletando dados a cercigdorico, aspectos culturais,

infraestrutura e religiosos.



3. RESULTADOS E DISCUSSA

3.1Descrigcao das comunidade

3.1.1 Comunidade de Pereru de Fa

Perert de Féatimiocaliza-seno municipio de Sao Caetano de Odivel:
distanteaproximadamente 10 quilébmetros da sede do munjcipgpetivamente. A
comunidadeé banhada elo Rio Perert cercadpor grande area de manguez
Segundo informacdesedigente de salde na comuni(, apresentaerca de 70 familie
atualmente. A comunidacde Pereru de Fatinf@ossui como padroe Nossa Senhora
de Fatima A comunidade se organ em festividadesio més de Novembro e pos
infraestrutura de umégreja e de escolmunicipal para o publico infantil, corrme
Figura 2.

Figura 2- Vista da igreja e escola infantil em Perer( denfa

Foto: Gisele Freitas

No que se refere pratica da gestdo, os produtodes comunidadapresentam
dificuldades para os controles das acbes admitivstsa principalmente da associag
onde esta organizacdo é realizada de forma mudonantar. Conforme dados
entrevistas com o0s associados, ap0s a implantagdprajeto de ostreicultura 1

comunidade, ocorreram resultados satisfatérios pardamilias envolvidas, com



reforma de casas, compra de eletrodomeésticosgeitestrento” de amizade, trabalho em
conjunto, divisao de tarefas e a organizagéo ealeti

Atualmente a associacdo possui terreno propric@natrucdo da sede esta em
andamento. Por conta disso, os associados se retmeasa da familia Viégas, familia
essa tradicional e conhecida por todos na comueida#t reunidbes ocorrem
mensalmente ou convocadas de forma extraordirc@nidiorme necessidade.

A ASSOPEF ndo é a maior produtora de ostras dad@st@ontudo, os
produtores de Perert de Fatima vém conseguindtgrgm dos anos, produzir tanto
para consumo proprio como para comercializacdo. a€¥ciados possuem uma
estrutura de varais padronizados com 19 lanteaamesas, 31 mesas padronizadas,
conforme figura 3, para o cultivo de ostras adu#ta800 coletores de sementes. Cada
associado recebeu da Secretaria Estadual de PeA&gai@iltura (Sepaq) em 2013
apetrechos na ordem de 114 travesseiros, com anéeg2015. Desta maneira, a
capacidade de producdo dos associados aumentoe, @dnesmos possuem a
capacidade para trabalhar com no minimo 8.000pstomforme o quadro 2.

Quadro 2. Capacidade em modulos de producao

1 Médulo 24 travesseiros 2.000 sementes
2 Modulos 48 travesseiros 4.000 sementes
3 Méddulos 72 travesseiros 6.000 sementes
4 Modulos 96 travesseiros 8.000 sementes

Fonte: SEBRAE/PA

Nesse cenario a quantidade de apetrechos de cdtizzassociados é suficiente
para completar varios moédulos de cultivo para cadsociado, porém, ndo estdo
utilizando em sua totalidade. Em Dezembro de 20@4forme dados de pesquisa, 0s
mesmos estavam trabalhando com o total de 41 m®dido producdo, ou seja,
utilizando apenas 22% da capacidade produtiva. €% rovos produtores que se
associaram a ASSOPEF, ndo possuem apetrechosti® eukestdo no aguardo dos

parceiros para o recebimento de novos travesseiros.



Existe um critério de classificacdo implantado saoaiacao para gerenciar
melhor o sistema produtivo dos associados, destaaféoram elaborados os seguintes

critérios:

Produtores tipo A: sdo aqueles que trabalham cors dea20 mil ostras, ou seja, cinco
moédulos de producao.

Produtores tipo B: sdo aqueles que trabalham coisaealO0 mil ostras, ou seja, trés ou
guatro médulos de producéo.

Produtores tipo C: sdo aqueles que trabalham comosmde 10 mil ostras, ou seja, um
ou dois médulos de producao.

Para garantir a classificacdo A, B ou C é necassarnprir os seguintes requisitos:

1- Estruturas (apetrechos) de cultivo em uso;
2- Realizar densidade adequada de ostras nas estrdaucaltivo;

3- Comercializar as ostras cultivadas.

Figura 3. Sistema de cultivo fixo — mesas em PaterBatima

Foto: Leonardo Zayas



Com relacéo a organizacéao, os ostreicultores esaliontrole de biometria para
verificar a altura, largura e espessura da ostreoeam em formularios proprios para tal,
bem como realizam mensalmente o preenchimentoaéhis, contendo os seguintes
indicadores: sistema de producdo para verificaruantidade de mesas e varais
utilizados; os apetrechos (quantidade de travesseidanternas dentro e fora d’agua);
estoque de ostras existente em unidades e/ou gaajzecidade de producdo ocupada,
quantidade de producé&o de ostras juvenis e adulgajtidade vendida: juvenil e adulta
e destino das vendas. Este controle é realizadordea mensal e os resultados séo
divulgados em reunido trimestral dRede Nossa Pérola, com a participacdo dos
ostreicultores.

Segundo relatorio técnico do SEBRAE (2014) a préduge ostras em Perera
de Fatima nos ultimos anos, passou de 1.826 ursdade?011, para 2.523 unidades em
2012. E em 2013 a producéo foi de 3.203 unidaaesgribuindo com aproximadamente
14% da producdo total do estado.

Apods coleta, as ostras passam pelo processo deZanpnde primeiramente,
recebem uma pré-lavagem retirando o excesso ddadajie, posteriormente, sdo
escovadas para a retirada do restante de sujidBdeseguida, as ostras podem ser
consumidas frescans naturaem até 6 dias ou serem embaladas em caixas iscéérmi
com gelo mantendo a parte concava da concha seramebaixo, e comercializadas a
precos que variam de R$ 10,00 & 16,00 a duzia ttasopara entrega na capital
paraense.

Os produtores operam uma logistica de atendimetnés aestaurantes de Belém
e um de S&o Caetano de Odivelas com a entrega aepwanmeio de frete (taxi) no
valor de R$ 50,00 para Belém. Na comunidade, aadieziostra é comercializada a R$
10,00.

As estratégias de marketing da ASSOPEF estdo no#tedas para o contato
direto com os consumidores locais, parcerias cataueantes e a disseminacao boca-a-
boca do produto, bem como é uma das poucas as3esigge promove o Festival da

Ostra como estratégia promocional.

! Rede Nossa Pérola: que tem a finalidade de orgaaizassociacées de produtores de ostras do litoral
nordeste paraense para criar, compartilhar e pedrosstratégias de trabalho visando o desenvohtione
uniforme e sustentéavel da ostreicultura.



Em 2007 os associados promoveram o 1° Festival dliea,dcomercializando
cerca de 10.000 unidades. Esse festival vem sdinmdpea cada ano, sendo que a
associagao ja esta em sua 72 edi¢do, onde conmrgiaiais de 70.000 unidades no ano
de 2014.

E importante salientar ainda que a ASSOPEF possuins fatores que
privilegiam e facilitam a logistica ao mercado aonglor. Um desses fatores € a boa
localizac@o geografica, por ser uma das associai@estreicultores mais proxima da
capital paraense com apenas 105 km de distancidp s#e facil acesso terrestre e,
presente em uma area muito visitada para pescatigap®orém, este ndo € um fator
determinante para o sucesso de vendas. Por muibgseate grupo esteve com grandes
dificuldades de escoar a producdo e através danieeg@io dos produtores ha
aproximadamente trés anos, o trabalho vem ganhaigdma forca e visibilidade. Os
frutos colhidos, portanto, atualmente, conformésao dos associados € proveniente de
um grupo que possui uma boa organizagdo, ondeodsitores sdo bem participativos
nas reunides e recebem acompanhamento técnico yidom@elas Instituicdes

parceiras.

3.1.2 Comunidade de Pereru

A AMPAP foi formada por um grupo de mulheres da oomade também
conhecida como Alto Pererd, mas foi em 2007 queivdidade de ostreicultura foi
inserida como atividade na Associagdo, onde os hei@@nbém puderam participar do
processo produtivo e também das reunidées comoiadsoc

A associacdo apesar de ser a segunda mais ardigeg ds demais presentes no
litoral, ainda ndo possui uma sede propria e asdes acontecem sempre na residéncia
da presidente. Os produtores de ostras tambémeapaes dificuldades nos controles
gerenciais, principalmente da associacdo, ondecanaénte ndo existem rotinas
administrativas.

Conforme dados do SEBRAE (2014), a produg&o navoulte ostras em Pereru
no ano de 2014 foi de 114.696 unidades com vendas, principalmente para
consumidores finais que ja conhecem o produto @irseionam até a comunidade, na
residéncia dos ostreicultores. No entanto, exsgstdem a venda para atravessadores, 0s
quais muita das vezes estes atores sdo membrgsataagao que ja venderam toda sua

producdo e compram a pre¢cos menores dos demaisiaaks que Ndo conseguiram



vender. Essa dificuldade, conforme informacdestadées nas entrevistas acecem em
guase todas as associagoes, visto a dificuldader#a e articulagbes da maioria
ostreicultores.

O preco praticado nas ostras adultas em PereriR$ d®,00 (dez reais) e pz
entrega pode chegar até R$ 15,00 (quinze reaiggndepdo do Il.ar de entrega.
Apesar da logistica ser uma das melhores em vidadecém pavimentagéo da vici
gue da acesso a comunidade, os produtos conformerjéionado possuem deficién
nas negociacoes, vendas e pouco promovem o nraykitiprodutc

3.1.3.Comunidade de Lauro Soi

A comunidade de Lauro Sodré possui aproximadanidieanos e é banha
pelos rios Tijoca e Iririteua, com a presenca deefitas de mangues bem constituid
seus moradores vivem basicamente do extrativiserdacs incipientea presenca do
comércio na localidade. A vila possui uma escola gferece ensino fundamel,
conforme figura 4 uma Igreja catdlica construida pelos primeirosaghares. Laur
Sodré possui quase cinco mil habitantes e em si@isnam domicilio rura(DIAZ,
2013).

Figura 4 -Vista da escola de nivel fundamental em Lauro ¢

Os membros da associacdo sdo grandes produtorestrds como també
sementeiro. O cultivo de ostras iniciou suas atides em 2005, com a incursao
SEBRAE na localidade A partir desse ano foram iniciados experimentos



associativismo, objetivando o cultivo de ostrasnasgens do rio Tijoca. A finalidade
central desse empreendimento visava inserir essdidade em um mercado crescente
de consumo de recursos marinhos, capacitando osdores e inserindo novas
tecnologias, sabendo-se que a ostra é o princgEairso extrativista explorado em
Lauro Sodré.

Hoshino (2009) relata as condigbes favoraveis,otatd ponto de vista
ambiental, como climatico, para o cultivo de os&as Lauro Sodré, o que estimula
também, a pratica intensa do extrativismo de @sitee os moradores. Mesmo sabendo
que tal atividade pode ser prejudicial, caso a@agho continue aumentando em uma
velocidade que as espécies exploradas ndo consigésrecuperar seu crescimento, 0s
moradores persistem na extracdo. Tal contexto idonad/o de reunides da Rede Nossa
Pérola, o qual tem sido critério para ndo partigdgaem treinamentos e consultorias
especializadas promovidas pelo Sebrae, bem comaoaassociacdo daqueles que
praticam o extrativismo.

O sistema de cultivo de ostras na Vila Lauro Sodiésenvolvido pela
associacdo inicia com a producdo de sementes qfestaé no local do cultivo,
proveniente das larvas que saem das ostras emr@auophabitat, que se fixam nos
coletores artificiais, conforme figura 5, constagdie garrafas plasticas

As garrafas sdo provenientes de coletas realizaaapraias por aquicultores e
as vezes de doacdo dos moradores da localidadeprdpsios aquicultores séo
responsaveis pela obtencéo, confeccdo e manuteongamoletores artificiais utilizados
no sistema de cultivo. Todo esse processo € feittmmna individual. Apds a retirada
das sementes dos coletores, é feita a selecassificicao através de um classificador
(constituido de diferentes telas). Apds esse psocess sementes sao colocadas em
travesseiros de tamanhos diferentes de acordo cdasea de crescimento que €
composta pelas seguintes etapas: 1) fase de le¢gé@mentes) que vai de 10 a 29 mm;
2) fase intermediaria (juvenis) que vai de 30 arBf; e 3) fase de engorda (adultas)
que vai de 60 a 80 mm. Cada travesseiro comportxiapadamente 2.000 sementes. O
tipo de sistema para o cultivo da ostra, utilizadolocal do cultivo na Vila de Lauro
Sodré é o cultivo suspenso fixo, com a estruturéiptomesa, aonde sao colocados 0s

travesseiros.



Figura 5. Coletores artificiais no cultivo na condatde de Lauro Sodré

Foto: Gisele Freitas

3.1.4. Comunidade de Nazaré do Mocajuba

Nazaré do Mocajuba possui 100 anos e um poucodeaism habitantes, dista
42 quilébmetros da sede municipal Curuca, marcaliarpkgido catdlica, a Igreja Santa
Maria de Belém foi constituida pelos primeiros ndoras. A vila ndo possui posto de
saude nem escolas, onde para adquirir tais seyvicgopulacdo dispbe de 6nibus
municipal com horarios estabelecidos para o deslento até a sede do municipio.

A AGRONAM ¢é a mais recente entre as demais e nao possuisimtug de
sede, sendo que as reunifes acontecem na residémqieesidente ou no rancho
construido pelos membros associados.

De acordo com Machado (2002) a comunidade possutopmnais de cem
habitantes e apresenta em sua configuracdo apemlasrdas de terras dispostas as
margens do rio Mocajuba. O entorno aparente da é&ila rocado, a mata e o rio
Mocajuba a frente com um trapiche de madeira. Aetaggiio peculiar de manga reforga
a caracteristica da regido do salgado e a comuwnidag do plantio da mandioca
(farinha), pesca, extracdo de caranguejo e possuamacdo de ostras como uma
oportunidade complementar de incrementar a rendgida.

Os produtores de Nazaré de Mocajuba ndo cultivaimasosadultas para
comercializacdo em funcdo das condi¢cdes desfavier@lee salinidade da agua. No
entanto, para a producdo de sementes a localizkc@oea € propicia, sendo a maior

produtora de sementes do Estado, os quais reafizzomercializacdo de sementes para



as demais comunidades e até fora do Estado. O pragoado no milheiro de sementes
gira em torno de R$ 30,00 (trinta reais). As see®rg#do transportadas em caixas
térmicas, organizadas em “andares” separados s ésponjas e “regadas” com agua
do mar gelada, sendo que o tempo para o trangpiwtdeve ultrapassar seis horas.

Em 2015 o sistema de producdo teve apenas umadenida mesa com
apetrechos. No entanto, no més de setembro recebeta Secretaria de
Desenvolvimento Agropecuario e da Pesca - SEDABsapetrechos na quantidade de
1.420 unidades de travesseiros, distribuidos edrassociados, 0s quais possuem a
capacidade para trabalhar em até 59 moddulos, ondeeferido periodo estavam
trabalhando com apenas dois médulos de producgmrdfiete em baixa produtividade,
a qual pode ser devido varios fatores como: poooapcometimento dos produtores,
desestimulo em praticar a atividade em funcdo dta fde transporte para
comercializacao.

E importante ressaltar que em 2015, os produtaesiganhados por bidlogos
contratados pelo Sebrae implantaram Unidade Expetahna llha da Romana, lugar
propicio para a salinidade da agua e engorda dess a®mente nas épocas chuvosas,
onde a salinidade tem chegado a zero no atuaveulta comunidade, provocando
mortalidade. Dessa forma em 2016, a comunidadeopaascomercializar também
ostras adultas.

3.1.5. Comunidade Nazaré do Seco

A comunidade de Nazaré do Seco possui cerca defalfiias, distante a
140Km da sede municipal Maracana, é banhada pelsato, um afluente do rio
Marapanim, o qual é cercado por manguezais. Api@sgoortanto, dentre as
comunidade do litoral nordeste paraense, as malloomredicdes para o crescimento das
ostras. Nazaré do seco possui uma escola de dunsid@amental e uma Igreja catélica,
conforme figura 6. Apresenta um povoado simplegeatge hospitaleira, onde a pesca

artesanal é a principal atividade dos moradores.



Figura 6— Vista da comunidade Nazaré do &ec

—

Foto: Gisele Freitas

A APPNS foi constituida por um grupo de produtares tinha como objetivo
renda complementar e uma oportunidade de negoéaidedde um projeto inovador
ostreicultura assistido pelo apoio do SEBRAE e deinatituicbes publias e privadas.
A vila de Nazaré do Seco ¢ isolada e esquecidapgoeler publico, conforme relato d
associados e a logistica de acesso é uma das, mayas intensifica durante as épo
chuvosas do ano. A venda de ostras gira em torr@bd#izias mesalmente, onde
principal comprador sdo consumidores lot

A presidente da associacao é também agente de, seddgpessoa bem atua
e articulada na comunidade. No més de Julho de, 20bEoveu juntamente com
membros, o 1° Festival de Ostras dezaré do Seco, o qual gerou resulta
satisfatorios para a arrecadacdo de recursos &irasce futura construcdo de pré

proprio da Associagao.
3.1.6 Comunidade Santo Anténio de Urinc

De acordo com um membro da comunidade, Santo Amtdei Urindeu:
originou a partir do rio Urindeua, comunidade futaldhd mais de 200 anos, ter
como seus primeiros habitantes os indios. Pasdgdm dempo, comecaram a che
novas pessoas para povoar a localidade, totaliza@d@amilias aproximadamente.
principio, essa comunidade pertencia o0 municipio de Maracaod@ne o passar ¢
tempo, ap0s a emancipacgéo politica do municipi@alaopolis, este foi incorporac



ao referido municipio. Atualmente moram nesta ideale 200 familias (MACEDO et.
al., 2016).

O projeto de cultivo de ostra comecou no ano dé200rém a morte do entdo
presidente da Associacdo desestimulou os ostmiesltnaquele periodo com a
atividade. Em 2009 se reinicia o projeto com 15as0c

O cultivo se iniciou colocando coletores de senseptra a captura de ostras
no local, porém a mesma ndo se desenvolvia em dutgs condi¢cdes desfavoraveis,
promovendo mais um entrave para o cultivo no lad€ahtudo, um incentivo por meio
da prefeitura municipal, através do fomento de BD$ementes, além da parceria com o
SEBRAE, oferecendo treinamentos e consultoria ¢écrioi o suficiente para o
andamento da atividade, mas apesar das capacitagdesadas, alguns produtores sdo
ainda resistentes as boas praticas de manejoant@npelos técnicos.

Segundo informacdes dos associados, o cultivo eqieserios problemas de
infestacdo por sapequara, 0 que tem sido a caugmaddes perdas na producao ao
longo de 2015. Dessa forma os proprios ostrei@gtd@m desenvolvido técnicas

inovadoras que melhor se adequem ao cultivo local.

3.1.7 Comunidade Nova Olinda

Nova Olinda é uma das mais antigas e maiores &itagermos populacionais,
com aproximadamente 4.000 habitantes sendo aprdammente 800 pescadores. A
sede de Nova Olinda fica a 48 quildmetros de BregaB0 quilometros da Sede de
Augusto Corréa, sendo que da localidade denomiaelnho na PA 462, de onde
segue o ramal que da acesso a Nova Olinda, sao gindmetros até a sede da vila.
Ao chegarmos na PA 462 saindo da sede municipal referido ramal para a vila, de
imediato nos deparamos com a realidade da estesdaasfaltamento e em condi¢Ges
precarias de trafegabilidade, o que torna o acesdoviario dificil e demorado. A
presenca de pontes, muitas das quais em condigfiesisdde trafego, ou como
localmente definidas, “quebradas”, parece ser umnatante pelo relato dos moradores,
qgue afirmam as melhores condi¢des no periodo diov€ caminho fluvial até Nova
Olinda depende do “tempo da maré”, cujo acessalsala sede municipal se faz pelo
rio Urumajo e afluente (ROSA, 2007).
Nova Olinda foi o piloto de criacdo de ostras, deeb/ido entre socios da

Associacao Agropesqueira da vila, envolvendo immate cinco familias, algumas das



guais também atuam na agricultura. O projeto tei@o em 2002, quando o Instituto
de Ensino Superior da Amazébnia - IESAM e a SedeetBxecutiva de Ciéncia e
Tecnologia do Estado - SECTAM realizaram a pesqtisaluscos bivalves”, de
captacdo de ostras em bancos naturais para cregaaativeiro na localidade,
envolvendo 07 produtores, passando no mesmo ar&®@ para 16 produtores, em
junho de 2007 o projeto contava com 09 produtdfes2004 o SEBRAE passou a dar
suporte técnico para o projeto. Sdo também pacaiferefeitura de Augusto Corréa, a
Universidade Federal do Para - UFPA, Empresa dést@ssia Técnica e Extensdo
Rural - EMATER e o Instituto Federal de Educac&én€ia e Tecnologia do Estado do
Para - IFPA através de pesquisas do Mestrado Bimfed em Desenvolvimento Rural e
Gestéo de Empreendimentos Agroalimentares.

Os produtores de Nova Olinda sdo os unicos daalifdprdeste paraense que
utilizam o sistemdong line adaptado para o sistema de mesa, conforme figugan7
2015, constatou-se a presenca de 30 unidades a@es,noesipando 1.315 travesseiros,
ou seja, uma ocupacédo produtiva de apenas 28%erndadnuito a crescer em 2016
haja vista os equipamentos subsidiados pela SEDAPquantidade de 4.652

travesseiros.

Figura 7. Adaptacéo do Sisternang Linepara o de mesa em Nova Olinda

Foto: Leonardo Zayas



3.2. Perfil Social e de Satisfacdo dos Associados

3.2.1. Analise do Perfil Social

A tabela 1 mostra as entrevistas realizadas juris astreicultores da
comunidade de Perert de Fatima em Sao Caetano idel&@3d com relacdo ao perfil
social, a Associacdo de Ostreicultores, Apicultofggicultores, Pescadores artesanais
e Extrativistas da comunidade de Perert de Fatil8SOPEF é representada nesta
entrevista por sete produtores que desenvolvemltvaue ostras de forma ativa.

Contudo, a associagao possui atualmente 14 asesciad

Tabela 1. Resumo estatistico quanto ao perfil baltia produtores de ostras de cultivo de Perert de

Fatima (ASSOPEF)
PERFIL SOCIAL PERCENTUAL
(Namero de individuos / Total)

Faixa etaria 20 a 30 anos 28,6% (2/7); 31 a 40 449 (1/7); 41 a 50
anos 42,9% (3/7); 51 a 60 anos 0% (0/7); 61 a @5 an
14,33% (1/7).

Sexo Masculino 85,7% (6/7); Feminino 14,3 %( 1/7).

Estado civil Casado 28,6% (2/7); Solteiro 28,6% (2/7); unidd\est
42,9% (3/7) e 0% (0/7) de vitvo.

Nivel de escolaridade Sem instrucdo 14,3% (1/73irenfundamental incompleto
14,3% (1/7); Ensino fundamental completo 14,3% )(1/7
Ensino médio incompleto 14,3% (1/7); Ensino médio
completo 42,9% (3/7); Ensino superior incompletq3%4
(1/7) e Ensino Superior completo 0% (0/7).

Condig6es de moradia Casa propria 71,4% (5/7); Gagmrentes (outros) 28,6%
(2/7).

Tipo de moradia Alvenaria 71,4% (5/7); Madeira fos} 28,6% (2/7).

NuUmero de pessoas residentes na casa 1-3 pessous(827); 4-7 pessoas 57,1% (4/7); 8-11
pessoas 0% (0/7).

Energia elétrica 100% possui energia elétrica.

Poco artesiano 85,7% (6/7); pogo escavado 0% (0/7);

Origem da 4gua Cosampa 14,3% (1/7).
Agua encanada Sim 100% (7/7); Nao 0%( 0/7)
Banheiro e Sim 100% (7/7); Nao 0%( 0/7)

Fossa Séptica

Fonte: Dados de pesquisa de campo



Os ostreicultores da associacdo séo todos natloaisunicipio de Sado Caetano
de Odivelas, apresentando faixa etaria predominamiee 41 a 50 anos, este dado
reflete o ndo interesse de jovens da comunidadatieidades relacionadas ao campo.

Evidencia-se ainda a predominancia do sexo mascalicom unido estavel, em
sua maioria na atividade. Machado et al.,, (201@bahando com o perfil
socioeconOmico e produtivo dos extrativistas daaode mangue Crassostrea sp. Em
Cananéia/SP, verificaram também a predominanciacutiaga na atividade. Com
relacdo ao nivel de escolaridade a predominandepessoas que concluiram o ensino
meédio completo, um dado interessante frente as idecoanunidades, onde a grande
maioria ndo concluiu o ensino fundamental. Dessandoisso ratifica o nivel de
articulac@o e negociagdo que estes ostreicultpresentam referente a comercializacédo
das ostras.

Na ASSOPEF os ostreicultores moram em sua ma@mnacasa propria, de
alvenaria, onde o numero de pessoas residentes darD4 a 07 pessoas, todas as
residéncias possuem energia elétrica, agua encanfmdaa asséptica. Estes dados séo
corroborados por Gomes et al.,, (2008) que estudavaprojeto de ostreicultura
comunitario da Fundacao Alphavile, Eusébio/ CEp$ods entrevistados possuem casa
propria, em termos de servi¢os basicos, o saneaméntatende a todos os domicilios,
a rede elétrica atende a todas as residénciasuarmocp metade delas é abastecida pela
rede geral de abastecimento de agua, a outra metgda algum tipo de instalacdo
sanitaria.

A Tabela 2 apresenta dados das entrevistas readigadto aos ostreicultores da
comunidade de Perert também localizada no munidpi®ao Caetano de Odivelas,
com relacdo ao perfil social, a Associacédo de Melhda Pesca e Agricultura de Pereru
- AMPAP é representada nesta entrevista por sedures que desenvolvem o cultivo

de ostras de forma ativa. Contudo, a associa¢c&upatialmente 14 associados.



Tabela 2. Resumo estatistico quanto ao perfil batoa produtores de ostras de cultivo de Perera
(AMPAP)

PERFIL SOCIAL PERCENTUAL
(NUmero de individuos / Total)
Faixa etaria 20 a 30 anos 0% (0/6); 31 a 40 ang®94.61/6); 41 a 50

anos 50% (3/6); 51 a 60 anos 0% (0/6); 61 a 75 3aB®@%o
(2/6).

Sexo Masculino 16,7% (1/6); Feminino 83,3% (5/6).

Estado civil Casado 50% (3/6); Solteiro 0% (0/6); unido est&adéb
(3/6) e 0% (0/6).

Nivel de escolaridade Sem instrucdo 0% (0/6); Endimdamental incompleto
33,3% (2/6); Ensino fundamental completo 0% (OEBjsino
médio incompleto 33,3% (2/6); Ensino médio completo
16,7% (1/6); Ensino superior incompleto 0% (O/@&resino
Superior completo 16,7% (1/6).

Condicdes de moradia Casa prépria 66,7% (4/6); dagarentes 16,7% (1/6);
Clube das maes (outros ) 16,7% (1/6).

Tipo de moradia Alvenaria 100% (6/6).

NUmero de pessoas residentes na casa 1-3 pesso#s(865); 4-7 pessoas 33,3% (2/6); 8-11
pessoas 0% (0/6).

Energia elétrica 100% possui energia elétrica.

Poco artesiano 100% (6/6); poco escavado 0% (0/6);

Origem da agua Cosampa 0% (0/6).
Agua encanada Sim 100% (7/7); N&o 0%( 0/7)
Banheiro e Sim 100% (7/7); Nao 0% (0/7)

Fossa Séptica

Assim como na ASSOPEF, os ostreicultores da AMPA® reaturais de S&o
Caetano de Odivelas, apresentando faixa etaria dfite 50 anos. Castilho — Westphal
et al., (2014) pesquisando nas comunidades ribeisiextrativistas e a exploracdo de
bancos de ostras do mang@rasssostrea sp nha Bahia de Guaratuba/ Parana,
encontraram uma idade média de 44 anos, proxinmeanérado na presente pesquisa.

Nesta Associacdo, as mulheres sdo predominanéemestmo pela esséncia de
fundacdo quando um grupo de mulheres da comunglasidesenvolviam as atividades
de artesanato, pesca e agricultura resolveu lagatizassociacdo em 1998. Com o
passar dos anos, a atividade de ostreicultoiranserida e permitido que homens
também se associassem. Pinheiro (2014) pesquisandwe sustentabilidade,

manguezais e reserva extrativista em Sao Caetafuligelas relatou que as mulheres



Odivelenses além de cuidarem de suas atividadegslmas, também trabalham na
agricultura familiar e desenvolvem atividades dei@gtura.

Com relacdo ao nivel de escolaridade, a predorigén de pessoas que néo
concluiram o ensino médio. No entanto, vai de eincaxom a realidade do trabalhador
rural em todo o Pais, que segundo dados do cengpeagario realizado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE em &@0 maioria (80%) tem baixa
escolaridade.

Na AMPAP os ostreicultores moram em casa propeaaldenaria, onde o
namero de residentes varia de 01 a 03 pessoass Bsdaesidéncias possuem energia
elétrica, agua encanada, banheiro e fossa asséptica

A tabela 3 apresenta dados das entrevistas readijadto aos ostreicultores da
comunidade de Nazaré do Seco localizada no muaidigpiMaracana, com relacdo ao
perfil social, a Associacdo dos Aquicultores, Ptotks rurais e pescadores de Nazaré
do Seco - AAPNS é representada nesta entrevistagsoprodutores que desenvolvem
o cultivo de ostras de forma ativa. No entantostern mais cinco associados que
desenvolvem a ostreicultura, bem como mais dois gaticam pesca artesanal,

totalizando dez associados.

Tabela 3. Resumo estatistico quanto ao perfil bada produtores de ostras de cultivo de Nazaré do
Seco (AAPNS)

PERFIL SOCIAL PERCENTUAL
(NUmero de individuos / Total)
Faixa etaria 20 a 30 anos 0% (0/3); 31 a 40 an@@9881/3); 41 a 50
anos 33,3% (1/3); 51 a 60 anos 33,3% (1/3); 61 a5 0%
(0/3).
Sexo Masculino 66,7% (2/3); Feminino 33,3% (1/3).
Estado civil Casado 0% (0/3); Solteiro 66,7% (2/3); unido estée

(0/3) e 33,3% (1/3).

Nivel de escolaridade Sem Instrucéo 33,3% (1/33irenfundamental completo
0% (0/3); Ensino médio incompleto 33,3% (1/3); Bosi
médio completo 0% (0/3); Ensino superior incompleto
33,3% (1/3) e Ensino Superior completo 0% (0/3).

Condicdes de moradia Casa propria 100% (3/3).
Tipo de moradia Alvenaria 33,3% (1/3); Taipa (o8jr66,7% (2/3) na
AAPNS.

NuUmero de pessoas residentes na casa 1-3 pessous(B63); 4-7 pessoas 33,3% (1/3); 8-11
pessoas 0% (0/3).

Energia elétrica 100% possui energia elétrica.



Poco artesiano 66,7% (2/3); pogo escavado 33,3%; (1/
Cosampa 0% (0/6).
Origem da agua

Agua encanada Sim 100% (3/3); N&o 0%( 0/3)

Banheiro e Sim 100% (3/3); Nao 0% (0/3)
Fossa Séptica

Dentre os entrevistados da AAPNS, todos s&o natuwtai Maracand, com
predominancia de homens solteiros, na faixa ebdma diversificada, correspondendo
(33,3%) para 31-40anos; 41-50anos, cada. Corroboracom a pesquisa em
diagndstico na malacocultura realizada no munidileiccao Francisco do Sul em Santa
Catarina por Santi (2006) onde a maioria dos eistialos encontra-se na faixa de 51 a
58 anos (32,3%) ressaltando o pouco interesseodesg em praticar a atividade.

Vale a pena ressaltar que ao contrario das comiesdaupracitadas no
municipio de Sao Caetano de Odivelas, os ostreresltde Nazaré do Seco, residem em
casa propria, mas de taipa com o numero de pegseagsriam entre 01 a 03. Todas as
residéncias possuem energia elétrica com condggietarias satisfatorias.

Os dados da tabela 4 representam as entreviswizadas entre sete

ostreicultores ativos da Associacdo Agropesqueardarzarée do Mocajuba.

Tabela 4. Resumo estatistico quanto ao perfil bada produtores de ostras de cultivo de Nazaré do
Mocajuba (AGRONAM)

PERFIL SOCIAL PERCENTUAL
(NUmero de individuos / Total)
Faixa etaria 20 a 30 anos 0% (0/7); 31 a 40 an@®R8/7); 41 a 50

anos 28,6% (2/7); 51 a 60 anos 28,6% (2/7); 61 an0s
14,3% (1/7) .

Sexo Masculino 57,1% (4/7); Feminino 42,9% (3/7).

Estado civil Casado 28,6% (2/7); Solteiro 14,3% (1/7); uniddest
57,1% (4/7) e 0% (0/7) de viavo.

Nivel de escolaridade Sem instrucdo 0% (0/7); Enkindamental incompleto
57,1% (4/7); Ensino fundamental completo 14,3%)(1/7
Ensino médio incompleto 28,6% (2/7); Ensino médio
completo 0% (0/7); Ensino superior incompleto 097 )@
Ensino Superior completo 0% (0/7).

Condicdes de moradia Casa propria 85,7% (6/7); Gas®dida por amigos
(outros) 14,3% (1/7).
Tipo de moradia Alvenaria 100% (7/7).
NuUmero de pessoas residentes na casa 1-3 pessqBs/Po4-7 pessoas 71,4% (5/7); 8-11 pessoas

28,6% (2/7).

Energia elétrica 100% possui energia elétrica.



Poco artesiano 100% (7/7); pogo escavado 0% (0/7);

Origem da agua Cosampa 0% (0/7).
Agua encanada Sim 100% (7/7); N&o 0%( 0/7)
Banheiro e Sim 100% (7/7); Nao 0% (0/7)

Fossa Séptica

Os ostreicultores da associacdo sdo todos natdeaisiunicipio de Curuca,
apresentando faixa etaria que variam entre 31-4fk;adl1-50 anos; 51-60 anos,
(28,66%) cada, considerados produtores com idatkeavancada em relacdo as demais
comunidades ja mencionadas nesta pesquisa.

Com relacéo ao grau de escolaridade a grande imm@os entrevistados nao
completou o nivel fundamental. Hoshino (2009) esgpesa de avaliacdo e comparacao
de projetos comunitarios de ostreicultura no NdelParaense relata quanto ao grau de
instrucdo, a meédia geral € 65% dos ostreicultobssxa do 1° grau. Os produtores
afirmam ser um fator que dificulta o desenvolvinbeetentendimento necessario para a
realizacdo de alguns dos processos da atividade.

Na AGRONAM a predominancia dos dois sexos naddie chama atencao,
onde se constata a caracteristica familiar do setora presenca feminina.

Merino (2010) afirma que a tradi¢cdo feminina vadtgdira o trabalho familiar na
pesca faz com que as mulheres tenham uma visdcaf@lala maricultura, pois ela
permite ndo s6 uma renda maior, como mantém gaiwe trabalhando juntos.

Os entrevistados em sua maioria apresentam uns&@ved com um numero
predominante de pessoas residentes na casa erti@/0gessoas.

Os ostreicultores possuem casa prépria tipo atiena boas condicdes
sanitarias. Nascimento & Araujo (2014) trabalhaodm diagnéstico socieconémico de
duas comunidades ribeirinhas do Rio Coread, no é&edirmou que todos 0s
respondentes de Sambaiba moravam em casa propmidor& ndo fosse possivel
garantir que as familias fossem proprietarias dws/€is, uma vez que este aspecto nao
foi contemplado na pesquisa. Sabe-se, porém queaiandas familias tradicionais na
zona costeira ndo possui titulo de posse de soasigutades, pois a posse vem sendo
transferida por meio de heranca de geracdo pasgderEsse contexto também é uma
realidade nas comunidades do litoral nordeste paeae

A tabela 5 mostra as entrevistas realizadas juae ostreicultores da

comunidade Lauro Sodre, com relacdo ao perfil agidssociacdo de Ostreicultores



da Vila Lauro Sodré - AQUAVILA é representada nemtérevista por sete produtores
que desenvolvem o cultivo de ostras de forma atB@ntudo, a associagao possuli
atualmente 16 associados.

Tabela 5. Resumo estatistico quanto ao perfil bdois produtores de ostras de cultivo de Lauro &odr

(AQUAVILA)

PERFIL SOCIAL PERCENTUAL
(NUmero de individuos / Total)

Faixa etaria 20 a 30 anos 57,1% (4/7); 31 a 40 28@96 (2/7); 41 a 50
anos 0% (0/7); 51 a 60 anos 0% (0/7); 61 a 75 &A@
ar).

Sexo Masculino 71,4% (5/7); Feminino 28,6% (2,7) .

Estado civil Casado 28,6% (2/7); Solteiro 14,3% (1/7); uniddest
57,1% (4/7) e 0% (0/7).

Nivel de escolaridade Sem instrucdo 14,3% (1/73irfenfundamental incompleto
42,9% (3/7); Ensino fundamental completo 28,6%)(2/7
Ensino médio incompleto 14,3% (1/7); Ensino médio
completo 0% (0/7); Ensino superior incompleto 097 )@
Ensino Superior completo 0% (0/7).

Condicdes de moradia Casa propria 85,7% (6/7)degudbr amigos 14,3% (1/7)

Tipo de moradia Alvenaria 100% (7/7).

NUmero de pessoas residentes na casa 1-3 pess®us(147); 4-7 pessoas 85,7% (6/7); 8-11
pessoas 0% (0/7).

Energia elétrica 86% (6/7) possui energia elétrica; 14% (1/7) Nasspo
energia elétrica.

Origem da agua Poco artesiano 100% (7/7); pogo escavado 0% (0/7);
Cosampa 0% (0/7).

Agua encanada Sim 100% (7/7); N&o 0%( 0/7)

Banheiro e Sim 86% (6/7); Nao 14% (1/7)

Fossa Séptica

Os ostreicultores da comunidade de Lauro Sodrénafoais do municipio de
Curuca, sendo em sua maioria homens com unidoet&t&aixa etaria que variam de
20 a 30 anos. Dentre as associacoes ja mencioreglas,associados tem um publico
mais jovem em relacdo as demais. Isso pode semrgdd da alta produtividade e
receita gerada com a atividade, estimulando os doocga mais jovens em praticar a
ostreicultura. Nascimento & Araujo (2014) relateequa comunidade Ribeirinha do
Quildmetro Quatro, Estado do Ceara, a maioria dsgeioultores sdo do sexo

masculino (70%), dos quais 50% apresentam idade &8ta 32 anos.



Assim como os associados da AGRONAM, os entredostale Lauro Sodré néo
possui 0 nivel fundamental completo, isso demonsirdaixa escolaridade da
comunidade, onde os jovens comecam a trabalharaedgs para ajudar no sustento da
familia. A maioria dos respondentes possui casprigrdipo alvenaria, onde 04 a 07
pessoas moram nas residéncias e todos os dompdsgssiem energia elétrica e algum
tipo de construcao sanitaria.

Na tabela 6 encontram-se apresentados entrevigtakzadas junto aos
ostreicultores no municipio de Salinopolis, Paramcrelacdo ao perfil social, a
atividade de ostreicultura realizada na Associada&o Agricultores Pescadores e
Aquicultores do Rio Urindeua — ASAPAQ é represeataur 06 produtores que
praticam a atividade de ostreicultura de formaaat@ontudo, a associagdo é composta
atualmente por 07 ostreicultores, 02 pescadores eadticultores totalizando 24

associados.

Tabela 6. Resumo estatistico quanto ao perfil kdos produtores de ostras de cultivo de Santo iatd
de Urindeua (ASAPAQ)

PERFIL SOCIAL PERCENTUAL
(NUmero de individuos / Total)
Faixa etaria 20 a 30 anos 0% (0/6); 31 a 40 ang®4.61/6); 41 a 50

anos 33,3% (2/6); 51 a 60 anos 16,7% (0/6); 61 an0s
33,3% (2/6).

Sexo Masculino 66,6% (4/6); Feminino 33,3% (2/6).

Estado civil Casado 66,7% (4/6); Solteiro 16,7%)lunido estavel
16,7% (1/6) e 0% (0/6) de vitvo.

Nivel de escolaridade Sem instrucdo 0% (0/6); Enstandamental incompleto
50% (3/6); Ensino Fundamental completo 0% (O/6)sim
médio incompleto 16,7% (1/6); Ensino médio completo
16,7% (1/6); Ensino superior incompleto 0% (O/@&resino
Superior completo 16,7% (1/6).

Condicdes de moradia Casa propria 83,3% (5/6); €lasmda (outros) 16,7%
(1/6).

Tipo de moradia Alvenaria 100% (6/6).

Numero de pessoas residentes na casa 1-3 pes8648/6Y; 4-7 pessoas 50% (3/6); 8-11 pessoas
0% (0/6).

Energia elétrica 100% (6/6) possui energia elétrica.

Poco artesiano 100% (6/6); poco escavado 0% (0/6);
Origem da agua Cosampa 0% (0/6).

Agua encanada Sim 100% (6/6); Nao 0%( 0/6)

Banheiro e Sim 100% (6/6); Nao 0% (0/6)



Fossa Séptica

Os ostreicultores da associacdo sdo, em sua magiooienientes do municipio
de Salindpolis, apresentando faixa etaria entra 8@ anos (33,3%) seguido de 61 a 75
anos (33,3%), refletindo o n&o envolvimento e ggee dos jovens com a atividade.

Evidencia-se em Santo Anténio de Urindeua a préumsia de homens e
casados desenvolvendo a atividade, com um baixed dévescolaridade, onde a maioria
nao concluiu o ensino fundamental. Rezende e{24(Q8) afirmam que no Estado do
Acre, 28% dos aquicultores entrevistados possuiivel fundamental incompleto.
Assim também Almeida Janior e Lobdo (2014) estudaedthpreendimentos no
Nordeste Paraense, constatou que 30,4% dos etdo®gsnao concluiu o ensino
fundamental.

Na ASAPAQ, os ostreicultores moram em casa pra@j@ialvenaria e o nimero
de residentes varia entre 04 a 07 pessoas. Todtssilios possuem energia elétrica
e servicos basicos de saneamento.

A tabela 7 apresenta entrevistas realizadas jlgamstreicultores no municipio
de Augusto Corréa, Para, com relacdo ao perfilafoai atividade de ostreicultura
realizada na Associacdo Agropesqueira de Nova ®@#AGRONOL é representada
por 06 produtores que praticam a atividade de iosttera de forma ativa. Contudo, a

associagdo é composta atualmente por 16 associados.

Tabela 7. Resumo estatistico quanto ao perfil sdos produtores de ostras de cultivo de Nova @lind

(AGRONOL)

PERFIL SOCIAL PERCENTUAL
(Namero de individuos / Total)

Faixa etaria 20 a 30 anos 33,3% (2/6); 31 a 40 46796 (1/6); 41 a 50
anos 0% (0/6); 51 a 60 anos 50% (3/6); 61 a 75 @¥os
(o/6).

Sexo Masculino 66,7% (4/6); Feminino 33,3% (2/6).

Estado civil Casado 33,3%; 16,7% (2/6); Solteiro 50% (3/6); ania
estavel 16,7% (1/6) e 0% (0/6) de viavo.

Nivel de escolaridade Sem instrucdo 0% (0/6); Enkindamental incompleto
50% (3/6); Ensino fundamental completo 0% (0/6)siE0
médio incompleto 16,7% (1/6); Ensino médio completo
33,3% (2/6); Ensino superior incompleto 0% (O/&rsino
Superior completo 0% (0/6).

Condicdes de moradia Casa propria 100% (6/6).

Tipo de moradia Alvenaria 100% (6/6).

NuUmero de pessoas residentes na casa 1-3 pes8648/6);, 4-7 pessoas 33,3% (2/6); 8-11



pessoas 16,7% (1/6).

Energia elétrica 100% (6/6) possui energia elétrica.

Origem da agua
Poco artesiano 66,7% (4/6); poco escavado 0% (0/6);
Cosampa 33,3% (2/6) .

Agua encanada Sim 100% (6/6); Nao 0%( 0/6)

Banheiro e Sim 100% (6/6); Nao 0% (0/6)
Fossa Séptica

Os ostreicultores de Nova Olinda sdo naturais doiecpio de Augusto Corréa.
Com uma forte presenca do sexo masculino, soltemesprodutores se mostram
bastante comprometidos com a atividade. Assim casndemais comunidades, grande
parte, ainda ndo concluiu o ensino fundamentatesapta idade que varia entre 51 a 60
anos. Hoshino (2009) em sua pesquisa realizadaunicipio de Augusto Corréa relata
que apesar de a comunidade apresentar produteesssjca maior concentracao (52%)
corresponde a faixa entre 31 a 50 anos.

A AGRONOL ¢é a associacao mais antiga e maior povdude ostra no Estado,
no entanto, precisam formar sucessores de fornséiraudar os mais jovens, filhos de
aquicultores na pratica dessa atividade para queookecimentos adquiridos sejam
repassados as geracOes futuras. Nesse contextpoédnte salientar que o fato de a
comunidade n&do possuir conhecimento tradicion@reete a criacdo de ostras, nao
anula que a mesma seja considerada uma comunigeatieidnal, visto que praticam
outras atividades, onde aplicam os saberes loocaigi@ concerne a pesca e agricultura.
Além disso, ainda ndo haja uma relacdo evidente enaspecto técnico da criacdo de
ostras e 0 modo tradicional de cultivo, € precasaerar que toda a simbolizacdo do
espaco onde as atividades sdo desenvolvidas € daefde&los saberes tradicionais.
Informacgdes, por exemplo, sobre onde cultivar podemsancionadas pelas crencas
locais em determinados seres ou de negatividadeardbiente em funcdo de
conhecimentos passados.

Com relacdo ao perfil moradia, todos possuem cegarip de alvenaria com

energia elétrica e condi¢des basicas de saneamento.
3.1.2 Perfil de Satisfacdo

A maioria dos ostreicultores de Pereru de Fatimal@s), conforme tabela 8
possuem mais de 6 anos de experiéncia no cultivosttas, sendo que 100% dos

participantes estdo organizados por meio de Assmia qual possui estatuto e algum



tipo de registro, seja por meio de ata de reurdiéia ou caderno de registro. Com

relacdo ao grau de satisfacdo, 57,1% dos entrdest@spondeu que estd bem satisfeito

com a Associacdo e 42,9% afirmou que a satisfagdensontra em nivel excelente.

Mais de oitenta por cento dos entrevistados respogde a ASSOPEF possui uma boa

organizacao.

Tabela 8. Perfil Satisfacdo do produtor com Assgdmade Ostreicultores da ASSOPEF

PERFIL SATISFACAO

PERCENTUAL
(Namero de individuos / Total)

Anos de trabalho na atividade

Organizagdo Social

Instrumentos de Registros

Associacao x organizacdo

Socializacédo das informacfes

Grau de Satisfacao
Classificacéo da Associacao

Condicdes de Vida

Renda Familiar
Pessoas trabalhando

Oportunidade de Trabalho e renda

Situacao das familias
Situacdo da Alimentacéo
Atendimento as necessidades
Gastos com alimentacao
Acesso a educacéo

Principal problema na Associacdo

Pontos Positivos da Associagéo

Menos de 1 ano 0%);(01 a 3 anos 14,3% (1/7); 04 a 06
anos 28,6% (0/7); mais de 6 anos 57,1% (4/7)

100% (7/7) tipo associacao.

100% (7/7) possui estatuto, e registram por meiatadele
reunido, livro ou caderno de registro.

boa organizacéo 85,7% @@Xéelente organizacao 14,3%
).

boa socializacdo 8%7P% Excelente socializacédo 14,3%
).

Bom 57,1% ( 4/7) e Excelent@%474/7).
Regular 14,3% ( 1/@mB1,4% ( 5/7); 6timo 14,3% ( 1/7).

Melhorou pouco 14,3% (1/7); Boa melhora 85,7% (6/7)

Melhorou pouco 42,9% (3/7); Boa melhora 57,1% (4/7)
Boa melhora 85,7% (6/7); dtielaora 14,3%( 1/7)

100% (7/7) extelaplhora.

100% (7/7) boa melhora.

100% (7/7) boa melhora.

Boa melhora 85,7% (6/7); 6tima melhora 14,3%( 1/7)
Mais de 20% 14,3% (1/7); mais de 40% 57,1% (4/7ism
de 60% 14,3% (1/7); mais de 80% 14,3% (1/7).

Bom 85,7% (6/7) ; Excelente 14,3% (1/7).

Sem Problemas 14,3% (1/7); Dificuldades de reunnde
apresentam equipamentos suficientes 85,7% (6/7).

Unido e comprometimento do grupo 42,9% (3/7);
Organizacdo e credibilidade na atividade 42,9% ){3/7
Excelentes vendas 14,3% (1/7).




Segundo relatorio técnico desenvolvido pelo SelermeDesenvolvimento de
Equipes na Comunidade de Pereru de Fatima em raé@l01b, varios participantes tém
outras atividades como: professor, agente de s@adgos publicos, o que dificulta a
participacdo dos mesmos. Outros ainda ndo conseggerarganizar e faltam as
reunides por motivos triviais, causando impactopresentes. Isso, portanto, ratifica os
dados levantados nessa pesquisa onde 85,7% devisanios respondeu que o
principal problema da associacéo condiz com auddade de reunir os associados.

Com relacdo a situacdo das familias apos a funddgdamssociacdo, todos os
respondentes foram unanimes em dizer que houvenkb®ria, gerando oportunidade
de trabalho e renda complementar para os que ddgenva ostreicultura e apesar dos
associados nao terem como principal atividade, ltvoude ostras, mais da metade
relatou que esta atividade proporcionou uma boaonzlna renda das familias.

Mais da metade dos associados investem mais dedé0%bia renda total em
alimentacdo. De acordo com relatério técnico dor&elf2015) os associados pouco
consomem ostra e utiliza toda sua producao par@rooaizacdo. Neste contexto, com
um custo fixo mensal relativamente alto em alimgida os associados poderiam optar
por alternativas alimentares na comunidade por maipesca artesanal, agricultura e
até mesmo a ostreicultura.

No que tange as condi¢cdes de vida dos associa8p&08dos respondentes
afirmou ter boa melhoria, seja através da refornea sdas casas, compras de
eletrodomeésticos, estreitamento de amizade na adamua

Os entrevistados responderam ainda que a uni@mmprometimento do grupo,
bem como a organizacdo e a credibilidade na atieidsdo o0s principais pontos

positivos.

Apesar de todas as dificuldades enfrentadas, sommugos e
acreditamos que a ostreicultura ainda rendera nwitioutos e
chegaremos a tirar 0 nosso sustento somente comagdd a essa
atividade sustentavel.

Declara o associado durante entrevista no diec6(BiQ5.

Quanto o acesso a educacdo, os entrevistadosraataigue os indices de
satisfacdo encontram-se entre bom e excelente. Mumidade possui uma escola
municipal de nivel fundamental e a prefeitura mipaicdisponibiliza transporte para o
deslocamento dos jovens até a sede do municipBdEnCaetano de Odivelas.



A organizacao social de Pereru de acordo com dgulesentados na tabela 09 é
através de associacdo, onde todos os entrevistduogmram que a AMPAP possui
estatuto e os registros sdo através de ata déieglinro ou caderno de registro. Assim,
metade dos associados praticam a ostreicultura gaitro a seis anos e a outra metade
desenvolvem a atividade por mais de seis anos.

Todos os associados afirmaram que a associacaoi pmsa boa organizagao e

socializam as informagdes com 0s membros.

Compartilhar as informag6es ¢é fundamental para a ioma
credibilidade junto a associagdo, pois muitas dazes ndo temos
como participar de eventos promovidos pelos paoseigque nos
prestam assisténcia técnica e assim um representimtassociacao
tem a oportunidade de participar e fazer o repadseforma que a
informacéo chegue a todos.

Declara o associado durante entrevista no dia 13J06.

Com relacdo as condi¢cdes de vida os associadosvistaidos afirmaram que
obtiverem boa melhora na faixa de 83,3%. No entamétade desses respondentes
relataram que a renda familiar apés a implantagéasdociacdo trouxe pouca melhoria
para as familias. Assim analisa-se que metade desciados possuem pessoas
trabalhando na familia com oportunidade de traballrenda. No entanto, apesar de
apresentarem certa credibilidade a ostreiculturaita® ainda estdo praticando
atividades diversas e isso é ratificado no traba#alizado pelo Sebrae (2015) que
relata que os membros associados da AMPAP come@acampreender a importancia
da atividade e a necessidade de adotar comportesneata obter bons resultados,
deixando de considera-lo como alternativa parangi® de renda e transforma-lo como
fonte principal.

No que tange ao acesso a educacao, os entrevisifitiogra que os indices de
satisfacdo encontram-se entre nada mudou com 1&7%oOm com 83,3%. A
comunidade possui uma escola municipal de niveldmental e a prefeitura municipal
disponibiliza transporte para o deslocamento desne até a sede do municipio em Sao
Caetano de Odivelas assim como acontece com a @exervizinha Pererd de Fatima.

Como principal problema da associa¢cédo, a metaderdnbros, apontam para
dificuldades de reunir e ndo apresentam equipameficientes para utilizacdo na
producdo das ostras e como pontos positivos elegsnamh que a unido e
comprometimento dos associados com a atividadeitdoro diferencial.



Tabela 09. Perfil Satisfacdo do produtor com Assgin de Ostreicultores da AMPAP

PERFIL SATISFACAO

PERCENTUAL
(NUmero de individuos / Total)

Anos de trabalho na atividade

Organizacgédo Social

Instrumentos de Registros

Associacao x organizacdo

Socializacdo das informacdes

Grau de Satisfacao
Classificacéo da Associacao

Condicdes de Vida

Renda Familiar

Pessoas trabalhando

Oportunidade de Trabalho e renda

Situacédo das familias

Situagdo da Alimentacéo
Atendimento as necessidades

Gastos com alimentacao

Acesso a educacédo

Principal problema na Associacdo

Pontos Positivos da Associacéo

Menos de 1 ano 08);(01 a 3 anos 0% (0/6); 04 a 06 anos
50% (3/6); mais de 6 anos 50% (3/6)

100% (6/6) tipo associacao.

100% (6/6) possui estatuto, e registram por meiataele
reunido, livro ou caderno de registro.

boa organizagdo 100%; B¥6Elente organizacdo 0%
(0/6).

boa socializacdo 8883)% Excelente socializagéo 16,7%
(1/6).

Bom 66,7% ( 4/6) e Excelentg9332/6).

Regular 0% (0/6); B61i% ( 4/6); 6timo 33,3% ( 2/6).
Melhorou pouco 16,7% (1/6); Boa melhora 83,3% (5/6)
Melhorou pouco 50% (3/6); Boa melhora 33,3% (2/6) e
Excelente melhora 16,7% (1/6).

Regular 16,7% (1/6); Boa na&B®B% (2/6); 6tima
melhora 50%( 3/6).

N&do alterou 33(26); Boa melhora 33,3% (2/6);
excelente melhora 33,3% (2/6).

N&o alterou 33,3% (2/6); Boa melhora 33,3% (2/6);
excelente melhora 33,3% (2/6).

83,3% (5/6) boa melhora; excelente melhora 16,7%).(1
83,3% (5/6) boa melhora; excelente melhora 16,7%).(1

Mais de 20% 16,7% (1/6); mais de 40% 66,7% (4/@ism
de 60% 16,7% (1/6); mais de 80% 0% (0/6).

Nada mudou 16,7% (1/6); Bom 83,3% (5/6) ; Exceldste
(0/6).

Sem Problemas 0% (1/6); Dificuldades de reunir e néa
apresentam equipamentos suficientes 50% (3/6); oBaix
recursos financeiros e ndo possui sede proprial®l76};
Falta de espirito coletivo e unido 16,7% (1/6);td&ale
motivagéo 16,7% (1/6).

Unido e comprometimento do grupo 50% (3/6); legalio
da atividade e parcerias 16,7% (1/6); Organizacdo e
credibilidade na atividade 16,7% (1/6).

Na AAPNS em Maracana conforme tabela 10, todososwstados trabalham

h& mais de 6 anos na atividade e possuem comoizagaa social a associacdo, onde



possuem estatuto e como instrumentos de regisitasteunido, livro ou caderno de
registro. Segundo 0s entrevistados a associacasuipbaixa organizacdo e pouco
compartilhamento de informacdes. De acordo contidrétatécnico do Sebrae (2015) os
membros associados sao ligados por lacos de pscentsendo que os conflitos
familiares refletem no grupo. Outra insatisfacatereese as queixas por falta de
transparéncia em funcdo da néo prestacéo de cegiaar.

Contudo, todos os entrevistados afirmaram que asliés tiveram boas
melhorias apds a implantacédo da associacao conuopmtades de trabalho e renda. No
que diz respeito a alimentacdo, 66,7% dos respotesleelatam que a situacdo da
alimentacdo também melhorou, visto que as famd@umam consumir ostras. A
comunidade de Nazaré do Seco é forte na pescarmtes mariscos e conforme os
resultados obtidos, a maioria dos associados éstdes investe mais de 20% da sua
renda total com a alimentacéo, que € a minima feax@rmulacéo da entrevista.

As familias dos associados possuem um bom acessduéacdo, onde a
comunidade possui uma escola para ensino fundalmerdaprefeitura disponibiliza
transporte para deslocamentos de jovens e adulos @scola de ensino meédio
localizada na comunidade do 40 de Mocooca, peméae® municipio de Maracana.

O principal problema da associacdo, de acordo coentrevistados refere-se a
falta de motivacao (66,7%) e baixos recursos fiamos (33,3%), onde a maioria esta

descrente do retorno que a atividade pode propw@cio
Tabela 10. Perfil Satisfacdo do produtor com Assgin de Ostreicultores da AAPNS

PERFIL SATISFACAO PERCENTUAL
(NUmero de individuos / Total)
Anos de trabalho na atividade Menos de 1 ano 0%);(01 a 3 anos 0% (0/3); 04 a 06 anos
0% (0/3); mais de 6 anos 100% (3/3)
Organizacgéo Social 100% (3/3) tipo associacao.
Instrumentos de Registros 100% (3/3) possui estatuto, e registram por meiataele

reunido, livro ou caderno de registro.

Associacao x organizacdo pouca organizacdo 1008} B¥celente organizacio 0%
(0/6).

Socializacédo das informacfes pouca socializaca662/3); boa socializacdo 33,3%
(2/3).

Grau de Satisfacao Bom 100% ( 3/3) e Excelente@3).(

Classificacdo da Associacao Regular 33,3% (1/3jn Béb6 (0/3); 6timo 66,7% (2/3).

Condicdes de Vida Melhorou pouco 66,7% (1/3); Boa melhora 33,3% (1/3)



Renda Familiar

Pessoas trabalhando

Oportunidade de Trabalho e renda

Situacao das familias

Situacdo da Alimentacéo

Atendimento as necessidades

Gastos com alimentacao

Acesso a educacéo

Principal problema na Associacdo

Pontos Positivos da Associagéo

Melhorou pouco 100% (3/3); Boa melhora 0% (0/3) e
Excelente melhora 0% (0/3).

Regular 33,3% (1/3); Boa n&ebt@i% (2/3); 6tima
melhora 0%( 0/3).

N&o alterou 0%);(®oa melhora 100% (3/3); excelente
melhora (0/3).

N&o alterou 0% (0/3); Boa melhora 100% (3/3); exctd
melhora (0/3).
33,3% (1/3) nao alterou; boa melhora 66,7% (2/3).

33,3% (1/3) nao alterou ; boa melhora 33,3% (1/3);
Excelente melhora 33,3% (1/3).

Mais de 20% 66,7% (2/3); mais de 40% 33,3% (1/3ism
de 60% 0% (0/3); mais de 80% 0% (1/3).

Nada mudou 0% (0/3); Bom 100% (3/3); Excelente 0%
(0/3).

Sem Problemas 0% (1/3); Dificuldades de reunir e na
apresentam equipamentos suficientes 0% (0/3); Baixo
recursos financeiros e ndo possui sede proprid38123);
Falta de espirito coletivo e unido 0% (0/3); Fatta
motivacdo 66,7% (2/3).

Unido e comprometimento do grupo 66,7% (2/3);
legalizacdo da atividade e parcerias 0% (0/3); Qrggéo e
credibilidade na atividade 33,3% (1/3).

Os ostreicultores da AGRONAM ja praticam a ativielahtre 04 a 06 anos e

estdo organizados por meio de associacdo, ondaegmssstatuto e como instrumentos

de registro: ata de reunido, livro ou caderno dgst®, conforme apresentados na

tabela 11.

Segundo relatos da maioria dos entrevistados, aciagfo possui pouca

organizacdo e poucos compartilham informagdesinsejas de cunho de participacao

em algum evento promovido por Instituicdes parsetna por um simples convite para

participacdo de reunido em Assembleia geral. O deasatisfacdo, portanto, de mais da

metade dos entrevistados encontra-se regular, loemo © nivel de classificacdo da

associagao por parte do associado também se emcegtiar. Nesse contexto, a renda

familiar também apresentou poucas melhorias afrdplantacido da associagao.

Meu sentimento é de que estamos ha muitos anosviébsendo uma
atividade que néo traz resultados financeiros.

Declara o associado durante entrevista no dia (2006.



Diante do exposto percebe-se a grande insatisfamdparte dos associados com
relacdo ao retorno financeiro da atividade que aBp@mente nesta associacao
comercializam-se somente sementes em funcéo ddsdes de salinidade da 4gua.

Como principal problema apresentado na associagaonembros relatam que os
mesmos Nao possuem espirito coletivo e unido e pomiws positivos a maioria afirma
que a legalizacdo da atividade e parcerias. Eesgante refletir se realmente esses
associados daria continuidade na atividade senesepca de instituicdes parceiras no

processo de assisténcia técnica.

Tabela 11. Perfil Satisfacdo do produtor com Assgin de Ostreicultores da AGRONAM

PERFIL SATISFACAO PERCENTUAL
(NUmero de individuos / Total)
Anos de trabalho na atividade Menos de 1 ano 0%;(01 a 3 anos 0% (0/7); 04 a 06 anos
100% (7/7); mais de 6 anos 0% (0/7)
Organizagéo Social 100% (7/7) tipo associacao.
Instrumentos de Registros 100% (7/7) possui estatuto, e registram por meiataele

reunido, livro ou caderno de registro.

Associacao x organizacdo pouca organizacao 85,78y ®a organizacdo 14,3%
/7).

Socializacdo das informacdes pouca socializaca8%/7); boa socializacdo 14,3%
a/7).

Grau de Satisfacao Regular 71,4% ( 5/7) e boa 2&%%).

Classificacdo da Associacao Regular 71,4% ( 5/@m BL4,3% (1/7); 6timo 14,3% ( 1/7).

Condicdes de Vida Melhorou pouco 14,3% (1/7); Boa melhora 85,7% (6/7)

Renda Familiar Melhorou pouco 100% (7/7); Boa melhora 0% (0/7).

Pessoas trabalhando Regular 57,1% (4/7); boa naeltity9%( 3/7)

Oportunidade de Trabalho e renda N&o alterou 1413%p ; Boa melhora 85,7% (6/7)

Situacdo das familias 100% (7/7) boa melhora.

Situagdo da Alimentacéo 100% (7/7) boa melhora.

Atendimento as necessidades Boa melhora 100% (7/7); 6tima melhora 0%( 0/7)

Gastos com alimentacao Mais de 20% 0% (1/7); mais de 40% 14,3% (1/7); ndais
60% 71,4% (5/7); mais de 80% 14,3% (1/7).

Acesso a educacédo Bom 100% (7/7) ; Excelente 0% (0/7).

Principal problema na Associacdo Sem Problemas 0% (0/7); Dificuldades de reunir e na

apresentam equipamentos suficientes 14,3% (1/7)a Fa
espirito coletivo e unido 85,7% (6/7).




Pontos Positivos da Associagéo Unido e compromatonedo grupo 28,6% (2/7);
Legalizacdo da atividade e parcerias 71,4% (5/7).

A AQUAVILA localizada em Lauro Sodré possui um goupem estruturado e
ao mesmo tempo bem diversificado com novos e afgodutores que trabalham
variando entre 1 a 06 anos de pratica na ostrereulSegundo Hoshino (2009) muitos
ainda praticam o extrativismo, a exploracdo dostsnaturais.

A organizacdo social € por meio de associacdoua possui estatuto e
instrumentos de registros e segundo a visdo doshnosrentrevistados, a AQUAVILA
possui uma boa organizacdo, mas pouco compartilitante informagcdes de acordo
com dados apresentados na tabela 12.

O nivel de satisfacdo pela maioria dos entrevistagncontra-se bom e as
condicbes de vida e renda familiar obtiveram boadhamias e isso esta muito
relacionado a producao e retorno financeiros guesssciados vém recebendo ao longo
dos anos. No entanto é importante ressaltar quepm gegundo pesquisa realizada pelo
Sebrae (2015) o grupo possui um elevado nivel slstéacia ao processo de mudanca,
falta de percepcdo de si mesmos e valorizacdo dbeconento, que pode ter como
base a crenca de que o baixo nivel de escolari@ad€ determinante para o processo
de desenvolvimento. Outra crenca € que os recfireogeiros é o que impulsionardo o
crescimento da atividade, até entdo € o que os/aetiaz com que se aproximem da
Associacao.

Como principal problema, a maioria dos associaafosnou que refere-se a
dificuldade de reunir, onde os membros ndo compareas reunifes ordinarias da
Associacao, onde ndo estao dispostos a investtesga.

Os pontos positivos estao relacionados, principateno apoio das instituicoes
parceiras, visto que recebem assisténcia técnicproducdo, inovacdo e mercado.
Contudo nao fazem o basico de se comprometer etinipar das reunides promovidas
pelas referidas Instituicoes, onde é importantersar que em 2009 o grupo participou
do Projeto Para Rural da Secretaria de Agricultlord&Estado do Para, através de uma
Organizacdo Nao Governamental, que selecionourilida para trabalhar no cultivo

de ostras.

O desfecho dessa parceria foi negativa, com dealfaia pelo
grupo a Secretaria, em funcédo de transparéncia infrmacoes e
gestdo de recursos. Esse fato teve como consegquérafastamento
da ONG e a retirada dos equipamentos e de todéradstrutura.

Declara o associado durante entrevista no dia Z8J06.



Tabela 12. Perfil Satisfacdo do produtor com Assgin de Ostreicultores da AQUAVILA

PERFIL SATISFACAO PERCENTUAL
(NUmero de individuos / Total)
Anos de trabalho na atividade Menos de 1 ano 288%; 01 a 3 anos 28,6% (2/7); 04 a
06 anos 28,6% (2/7); mais de 6 anos 14,3% (1/7)
Organizacgédo Social 100% (7/7) tipo associacao.
Instrumentos de Registros 100% (7/7) possui estatuto, e registram por meiataele

reunido, livro ou caderno de registro.

Associacao x organizacdo pouca organizacdo 14,88 tba organizacdo 71,4%
(5/7); excelente organizacdo 14,3% (1/7).

Socializacdo das informacdes pouca socializacd97 15/7); boa socializacdo 28,6%
2/7).

Grau de Satisfacao Regular 0% ( 0/7) ; boa 85,7%);(Excelente 14,3% (1/7).

Classificacdo da Associacao Regular 28,6% ( 2/@n B8,6% (2/7); 6timo 42,9% ( 3/7).

Condicdes de Vida Melhorou pouco 28,6% (2/7); Boa melhora 28,6% (2/7)
excelente melhora 42,9% (3/7).

Renda Familiar Melhorou pouco 14,3% (1/7); Boa melhora 85,7% (6/7)

Pessoas trabalhando Regular 0% (0/7); boa melligd&sl 5/7); excelente

melhora 28,6% (2/7).

Oportunidade de Trabalho e renda N&o alterou 0% (Bba melhora 85,7% (6/7); Excelente
melhora 14,3% (1/7).

Situacao das familias Boa melhora 71,4% (7/7); Excelente Melhora 28,6%8)(2

Situagdo da Alimentacéo N&o alterou 14,3% (1/7); Boa melhora 57,1% (4/7);
Excelente melhora 28,6% (2/7).

Atendimento as necessidades Boa melhora 71,4% (5/7); 6tima melhora 28,6%( 2/7)

Gastos com alimentacao Mais de 20% 14,3% (1/7); mais de 40% 28,6% (2/7ism
de 60% 28,6% (2/7); mais de 80% 28,6% (2/7).

Acesso a educacédo Bom 100% (7/7) ; Excelente 0% (0/7).

Principal problema na Associacdo Sem Problemas 0% (0/7); Dificuldades de reunir e na

apresentam equipamentos suficientes 85,7% (6/7)fa Fa
espirito coletivo e unido 14,3% (1/7).

Pontos Positivos da Associagéo Unido e comprometimento do grupo 28,6% (2/7);
Legalizacdo da atividade e parcerias 71,4% (5/7).

A maioria dos ostreicultores da ASAPAQ, de acordm@ tabela 13, possui
experiéncia de cultivo entre 04 a 06 anos. A omgdo social € por meio de
associacdo, a qual possui estatuto e instrumeetosgistro. A maioria dos associados

entrevistados afirmou que a associacao possui baatganizacdo e encontram-se de



certa forma satisfeitos, onde metade o0s associatissifica a associagdo como
Otima/excelente. Por outro lado, as condicbes da @ renda das familias apds a
implantacéo da associacdo tém apresentado poudlsriae e essas respostas podem
estar relacionadas ao baixo retorno financeiro @udividade vem proporcionando.

Vale a pena ressaltar também que muitos produténeggerado expectativas quanto a

ostreicultura, pois segundo Mondo e Borges (2014staeicultura tem se tornado

lucrativa atraindo investidores pelo aumento daagamiliar proporcionada pelo baixo

investimento e curto prazo para o retorno da pr@oluflo entanto, quando isso nao

ocorre por diversos motivos em uma determinada oafade, pode gerar uma

desmotivacéo e descredibilidade por parte dos sk

Os entrevistados confirmam que o principal problelaassociacéo consiste na

falta de motivacdo pelos membros associados. Congsb pode ser revertido com

pontos positivos também apresentados por eleso eni@mprometimento do grupo.

Tabela 13. Perfil Satisfagdo do produtor com Assgin de Ostreicultores da ASAPAQ

PERFIL SATISFACAO

PERCENTUAL
(NUmero de individuos / Total)

Anos de trabalho na atividade

Organizacgédo Social

Instrumentos de Registros

Associacao x organizacdo

Socializacéo das informacfes

Grau de Satisfacao

Classificacéo da Associacao

Condicdes de Vida

Renda Familiar

Pessoas trabalhando

Oportunidade de Trabalho e renda

Menos de 1 ano 16178); 01 a 3 anos 0% (0/6); 04 a 06
anos 83,3% (5/6); mais de 6 anos 0% (0/6)

100% (6/6) tipo associacao.

100% (6/6) possui estatuto, e registram por meiataele
reunido, livro ou caderno de registro.

Nenhuma 16,7% (1/6); porganizacdo 16,7% (1/6); boa
organizacao 66,7% (4/6).

Nenhuma 0% (0/6);geacializagdo 50% (3/6); boa
socializacdo 33,3% (2/6); excelente socializac§@%6
(1/6).

Regular 33,3% ( 2/6) ; boa 58%);(Excelente 16,7%
(1/6).

Regular 16,7% ( 1/6inB33,3% (2/6); 6timo 50% ( 3/6).

Melhorou pouco 50% (3/6); Boa melhora 33,3% (2/6);
excelente melhora 16,7% (1/6).

Melhorou pouco 66,7% (4/6); Boa melhora 16,7% (1/6)
excelente melhora 16,7% (1/6).

Regular 16,7% (1/6); boa naei®)7 %( 4/6); excelente
melhora 16,7% (1/6).

N&do alterou 16,(®/6);Boa melhora 66,7% (4/6);
Excelente melhora 16,7% (1/6).




Situacdo das familias N&o alterou 16,7% (1/6); Boa melhora 66,7% (4/6);
Excelente Melhora 16,7% (1/6).

Situacdo da Alimentacéo N&o alterou 16,7% (1/6); Boa melhora 66,7% (4/6);
Excelente melhora 16,7% (1/6).

Atendimento as necessidades Nao alterou 16,7% (1/6); Boa melhora 50% (3/Gmat
melhora 33,3%( 2/6).

Gastos com alimentacao Mais de 20% 33,3% (2/6); mais de 40% 50% (3/6);sno&i
60% 16,7% (1/6); mais de 80% 0% (0/6).

Acesso a educacédo Nada mudou 50% (3/6); Bom 16,7% (1/6) ; Exceleiz8%
(2/6).

Principal problema na Associacdo Sem Problemas 16,7% (1/6); baixos recursos fineoxes

ndo tem sede propria 16,7% (1/6); Falta de motivalds
associados 66,7% (4/6).

Pontos Positivos da Associagéo Unido e comprometimento do grupo 100% (6/6);
Legalizagcdo da atividade e parcerias 0% (0/6).

A AGRONOL apresenta, conforme dados da tabela oBfreicultores com
experiéncia de mais de 06 anos de cultivo, senganarados por meio de associacgéao,
apresentando estatuto e instrumentos de registros.

Com relacéo a classificacdo quanto o nivel demzgado, mais da metade dos
entrevistados afirmaram que a associagao apreserstdoa organizagdo, onde mais da
metade encontra-se satisfeita com o trabalho eshiz

As condic¢des de vida e renda familiar apds a implgEio da associacdo tiveram
em sua maioria boas melhorias, onde as oportursddeérabalho e renda tiveram boas
melhorias, gerando condicbes satisfatorias pafaragias dos associados em relacéo
aquelas que ndo fazem parte da associacao.

Atualmente esta associacdo é a que apresenta pragtutividade de ostras e

gera receitas, suprindo as necessidades das familia

Somos considerados os maiores produtores no P&soanos motiva,
mas reconhecemos nosso potencial e nossa missamd& maior,

precisamos de reconhecimento junto as Instituifidesceiras para o
crédito rural de forma a geral um capital de girarp incrementar a
atividade.

Relato de associado durante entrevista no dia Z006.

Conforme os associados, o principal problema dacassio consiste em baixos

recursos financeiros para investimento na atividade



Como pontos positivos, metade dos associados afirmp@e a unido e

comprometimento do grupo e os demais com a legdlizaa atividade e o apoio

recebido de Instituicbes parceiras.

Tabela 14. Perfil Satisfacdo do produtor com Assgin de Ostreicultores da AGRONOL

PERFIL SATISFACAO

PERCENTUAL
(NUmero de individuos / Total)

Anos de trabalho na atividade

Organizacgéo Social

Instrumentos de Registros

Associacao x organizacdo

Socializacdo das informactes

Grau de Satisfacao

Classificacéo da Associacao

Condicdes de Vida

Renda Familiar

Pessoas trabalhando

Oportunidade de Trabalho e renda

Situacdo das familias

Situacdo da Alimentacéo

Atendimento as necessidades

Gastos com alimentacéo

Acesso a educacédo

Principal problema na Associacdo

Menos de 1 ano 08);(01 a 3 anos 16,7% (1/6); 04 a 06
anos 16,7% (1/6); mais de 6 anos 66,7% (4/6)

100% (6/6) tipo associacao.

100% (6/6) possui estatuto, e registram por meiataele
reunido, livro ou caderno de registro.

Nenhuma 16,7% (1/6); porganizacao 16,7% (1/6); boa
organizacao 66,7% (4/6).

Nenhuma 0% (0/6);gseacializacédo 0% (0/6); boa
socializacdo 66,7% (4/6); excelente socializac@®) 38
(2/6).

Regular 16,7% ( 1/6) ; boa 33238); Excelente 50%
(3/6).

Regular 0% ( 0/6); B&By7% (4/6); 6timo 33,3% ( 2/6).

Melhorou pouco 16,7% (1/6); Boa melhora 0% (0/6);
excelente melhora 83,3% (5/6).

Melhorou pouco 0% (0/6); Boa melhora 83,3% (5/6);
excelente melhora 16,7% (1/6).

Regular 50% (3/6); boa melbOka( 3/6); excelente
melhora 0% (0/6).

N&o alterou 0%);Bda melhora 83,3% (5/6); Excelente
melhora 16,7% (1/6).

N&o alterou 0% (0/6); Boa melhora 83,3% (5/6); e
Melhora 16,7% (1/6).

N&o alterou 0% (1/6); Boa melhora 100% (6/6); Esntd
melhora 0% (0/6).

Nao alterou 0% (0/6); Boa melhora 66,7% (4/6); &tim
melhora 33,3%( 2/6).

Mais de 20% 16,7% (1/6); mais de 40% 33,3% (2/&ism
de 60% 33,3% (2/6); mais de 80% 16,7% (1/6).

Nada mudou 0% (0/6); Bom 100% (0/6) ; Excelente 0%
(0/6).

Sem Problemas 0% (0/6); Dificuldade de reunir e t&o
equipamentos suficientes 33,3% (2/6); Baixos rexurs
financeiros e ndo tem sede propria 66,7% (4/6)taFdé




motivacdo dos associados 0% (0/6).

Pontos Positivos da Associacéo Unido e comprometimento do grupo 50% (3/6); Legakio
da atividade e parcerias 50% (3/6).

3.3. Perfil Econbmico-Produtivo, Assisténcia Técnico-Fianceira, Ambiental,

Qualidade e de Comercializacéo

3.3.1 Perfil Econbmico

A tabela 15 destaca o perfil econdmico dos ostitei@s de Pererd de Fatima,
onde as fontes de renda dos entrevistados sacaivesite cultivo de ostras, a pesca
artesanal, vendas no pequeno comércio e salérios fpecionalismo publico. A
minoria possui beneficio social, como o programal$B familia” e amparo social ao
idoso. Este amparo € um tipo de beneficio no vdéo01 (um) salario minimo, que
podera ser concedido ao cidadao, maior de 65 &woosefn ou mulher), que comprove
ndo possuir renda suficiente para manter a si mesrmaosua familia. Além disso,
também sera verificado se a sua familia ndo passwa suficiente para conseguir
manté-lo (MPS, 2015).

A melhoria na renda tende a elevar a autoestimaredagdo laboral com a
atividade e consequentemente proporcionar melh@izapacidade de aquisicao de
bens pelos familiares envolvidos, assim como a aidpde de gerar empregos na
comunidade. Para Siqueira (2008) a ostreicultuvési& como uma oportunidade de
negocio por empresas, comunidades e associactendm gerar empregos diretos e
indiretos e uma consideravel receita de capitaki’Agambém, essa atividade pode
promover a fixagdo das populacdes tradicionais emas sareas de origem
(GRADVOHL, 2014).

A renda familiar mensal alcanca em sua maioriauatésalario minimo, cuja
receita provém de um total de até 03 individuos familia. As atividades
desenvolvidas pelos entrevistados sdo as maissds/gnorém a fonte de renda principal
€ a pesca artesanal e/ou salarios de funcionalgmlbco, sendo a ostreicultura uma
atividade complementar, cuja renda obtida com aaete ostras é menor que 01
salario minimo, a qual tem proporcionado boas mielhona qualidade de vida das
familias envolvidas. De acordo com pesquisa regdizaor Hoshino (2009) sobre a

viabilidade econdmica da ostreicultura familiar Para, verificou-se que a criacao de



ostras € uma atividade que apresenta baixo investmpara implantacéo, facil manejo

e destaca-se como uma alternativa de ocupacaal@ pana comunidades tradicionais.

Tabela 15Resumo estatistico quanto ao perfil econémico dodytores de ostras da ASSOPEF.

PERFIL ECONOMICO PERCENTUAL

(Namero de individuos / Total)

Fontes principais de renda Sem trabalho 0% (0/7); Pesca artesanal 42,9%
(3/7); Cultivo de ostras 28,6% (2/7); aposentadoria
0% (0/7); Agricultura 0% (0/7); pequeno comércio
14,3% (1/7) e Servico publico 14,3% (1/7).

Possui algum tipo de beneficio social Sim 28,6% (2/7); Nao 71,4% (5/7).

Renda familiar mensal 1 salario minimo 57,1% (4/7); 2 a 3 salérios
minimos 42,9% (3/7).

Pessoas contribuem para a renda familiar 1 a 3 pessoas 100% (7/2)4 pessoas 0% (0/7).

Qual a renda obtida com o cultivo de ostras <de 1 salario minimo 85,7% (6/7); 1 salario
minimo 14,3% (1/7).

Possui algum tipo de eletrodoméstico Sim 100% emtievistados (7/7) ; Nao 0% (0/7).
Bens de valor adquiridos ap6s Associado Nenhum 14,3% (1/7); Casa propria/ reforma
28,6% (2/7); compra de terras ou animais 28,6%

(2/7); Maquinas 28,6% (2/7).

Melhorias na qualidade de vida das familias Excelentes melhorias 0% (0/7); Boas melhorias
através da ostreicultura 71,4 % (5/7) € poucas melhorias 28,6% (2/7)

A tabela 16 apresenta dados do perfil econébmicoodtgicultores de Pererq,
onde as fontes de renda dos entrevistados sdoca pdesanal, vendas no pequeno
comércio, agricultura e aposentadoria. E importaggsaltar que nessa comunidade, os
produtores ndo consideram a ostreicultura comafpnncipal de renda, onde a mesma
tem alcancado em sua maioria de 02 a 03 salariosn@s com a contribuicdo de 01 a
03 pessoas.

Nesse contexto, apesar do avanco da OstreicultuPard, esta atividade ainda
se apresenta como secundaria para pescadoresaisesaagricultores familiares da
comunidade, pois ndo séo capazes de desenvolvenamia local exclusivamente do
cultivo de ostras, visto que atingem menos de ularisaminimo com a referida
atividade. Segundo a pesquisa focada em trabaholid e amizade entre maricultores
de uma associacdo do Sul realizada da llha deaRlgpblis realizada por Britto em
2012 ressalta-se que a maricultura procurou aihela de ser uma oportunidade de



emprego, renda e dinheiro, pretendeu ser uma afiesn social para pequenos
produtores, fortalecendo os lagos de amizade eamaeiio a qualidade de vida, a qual
pode-se analisar que a ostreicultura proporciomas Imelhorias nas condi¢cdes de vida

das familias de Pereru.

Tabela 16Resumo estatistico quanto ao perfil econédmico dodytores de ostras da AMPAP

PERFIL ECONOMICO PERCENTUAL

(NUmero de individuos / Total)

Fontes principais de renda Sem trabalho 0% (0/7); Pesca artesanal 16,7%
(1/6); Cultivo de ostras 0% (0/6); aposentadoria
33,3% (2/6); Agricultura 16,7% (1/6); pequeno
comércio 33,3% (2/6) e Servico publico 0% (0/6) .

Possui algum tipo de beneficio social Sim 0% (0/6); Nao 100% (6/6).

Renda familiar mensal 1 salario minimo 33,3% (2/6); 2 a 3 salarios
minimos 66,7% (4/6).

Pessoas contribuem para a renda familiar 1 a 3 pessoas 83,3% (5/6)4 pessoas 16,7%
(1/6).

Qual a renda obtida com o cultivo de ostras <de 1 salario minimo 100% (6/6); 1 salario
minimo 0% (0/6).

Possui algum tipo de eletrodoméstico Sim 100% esdrevistados (6/6) ; N&o 0% (0/6).

Bens de valor adquiridos apés Associado (2/6); compra de terras ou animais 50% (3/6);
Maquinas 16,7% (1/6).

Excelentes melhorias 0% (0/6); Boas melhorias 50
Melhorias na qualidade de vida das familias % (3/6) e poucas melhorias 50% (3/6).

através da ostreicultura

A tabela 17 destaca o perfil econdmico dos ostitei@s de Nazaré do Seco,
onde as fontes de renda dos entrevistados conceragmesca artesanal, salarios pelo
funcionalismo publico e aposentadoria. A minorissqd beneficio social, como o
programa “Bolsa familia” e amparo social ao idasmforme identificado também na
comunidade de Pereru de Fatima.

Estudo realizado por Lavander et al., (2013) s@breabilidade econdmica
para ostreicultura familiar em Pernambuco, venifica que a ostreicultura é uma
alternativa promissora de renda para as populagigsgnhas. Assim, os ostreicultores
de Nazaré do Seco acreditam que a atividade inotene renda, garantindo boas

melhorias na qualidade de vida das familias endabui



Tabela 17Resumo estatistico quanto ao perfil econdmico dodytores de ostras da AAPNS

PERFIL ECONOMICO PERCENTUAL

(Namero de individuos / Total)

Fontes principais de renda Sem trabalho 0% (0/3); Pesca artesanal 33,3%
(1/3); Cultivo de ostras 0% (0/3); aposentadoria
33,3% (1/3); Agricultura 0% (0/3); pequeno
comércio 0% (0/6) e Servico publico 33,3% (1/6).

Possui algum tipo de beneficio social Sim 33,3% (1/3); Nao 66,7% (2/3).

Renda familiar mensal 1 salario minimo 0% (0/3); 2 a 3 salarios minimos
100% (3/3).

Pessoas contribuem para a renda familiar 1 a 3 pessoas 66,7% (2/3)4 pessoas 33,3%
(1/3).
Qual a renda obtida com o cultivo de ostras <de 1 sal&rio minimo 66,7% (2/3); 1 salario

minimo 33,3% (1/3).
Possui algum tipo de eletrodoméstico Sim 100% esdrevistados (3/3) ; N&o 0% (0/3).
Bens de valor adquiridos apés Associado (2/3); compra de terras ou animais 33,3% (1/3);

Maquinas 0% (0/3).

Melhorias na qualidade de vida das familias Excelentes melhorias 0% (0/6); Boas melhorias 50
através da ostreicultura % (3/6) e poucas melhorias 50% (3/6).

Com relacdo a comunidade de Nazaré do Mocajub&rfo pcondbmico dos
ostreicultores esté representado na tabela 18, asftentes de renda dos entrevistados
sdo basicamente do cultivo de ostras e agricufamaliar. Os dados econémicos do
censo agropecuario de 2006 tabulados pelo IBGEramstjue o valor anual da
producédo da agricultura familiar é de 54, 5 bilhdeseais, o que corresponde a 33,2 %
do total, ratificando também a forca da agricultt@aproducdo de alimentos no Brasil.
Dessa forma os ostreicultores de Nazaré de Mocajedrn a ostreicultura como fonte
complementar de renda, a qual em suma é menor uaalério minimo com o
envolvimento de 01 a 03 pessoas da familia nadatid, onde todos afirmam que

houve poucas melhorias alcangados com a atividade.

Nossos ganhos com a criagdo de ostra é muito ldoitem funcéo de
gue conseguimos vender somente as sementes dewdodi¢c6es da
salinidade da &gua. Assim, ndo conseguimos viveneste da
ostreicultura.

Relato de associado durante entrevista no dia Z006.



Tabela 18Resumo estatistico quanto ao perfil econdmico dodytores de ostras da AGRONAM

PERFIL ECONOMICO PERCENTUAL

(Namero de individuos / Total)

Fontes principais de renda Sem trabalho 0% (0/7); Pesca artesanal 0% (0/7);
Cultivo de ostras 14,3% (1/7); aposentadoria 0%
(0/7); Agricultura 85,7% (6/7); pequeno comeércio
0% (0/7) e Servico publico 0% (0/7).

Possui algum tipo de beneficio social 28,6% (2/7); Nao 71,4% (5/7).

Renda familiar mensal 1 salario minimo 85,7% (6/7); 2 a 3 salarios
minimos 14,3% (1/7).

Pessoas contribuem para a renda familiar 1 a 3 pessoas 100% (7/2)4 pessoas 0% (0/7).

Qual a renda obtida com o cultivo de ostras <de 1 salario minimo 100% (7/7); 1 salario
minimo 0% (0/7).

Possui algum tipo de eletrodoméstico Sim 100% dugstados (7/7) ; Nao 0% (0/7).
Bens de valor adquiridos apés Associado Nenhum 100% (7/7); Casa propria/ reforma 0%
(0/7); compra de terras ou animais 0% (0/7);

Maquinas 0% (0/7).

Melhorias na qualidade de vida das familias Excelentes melhorias 0% (0/7); Boas melhorias 0
através da ostreicultura % (0/7) e poucas melhorias 100% (7/7).

A tabela 19 apresenta o perfil econébmico dos astiteres de Lauro Sodré,
onde as fontes de renda dos entrevistados sa@ivesite da pesca artesanal, cultivo de
ostras e agricultura. Praticamente metade doswestados possui algum beneficio
social, seja pelo programa “Bolsa familia” e/ou amopsocial ao idoso, conforme
identificado também nas comunidades de Pererutitadé Nazaré do Seco.

Essa é uma das poucas comunidades que conseguenaidede um salario
minimo com a criacdo de ostras, proporcionando buhkorias para as condicdes de
vida das familias. Segundo Hoshino (2009) os pmwdatda AQUAVILA séo os que
possuem maior renda derivada da comercializac@stdas (55%).

Outro aspecto importante da pesquisa diz respeitolanero de pessoas que
contribuem para renda familiar e estdo ligadasudtovo de ostras referente a 01 a 03
pessoas. Em estudo realizado em Diagndstico dacbtaldura no municipio Séo
Francisco do Sul, Estado de Santa Catarina por @&@6), constatou-se que a grande
faixa de pessoas da familia que auxiliam os prodstesta situada entre 01 a 02

membros, ou seja, 35,5% da amostra pesquisa.



Tabela 19. Resumo estatistico quanto ao perfil@oaro dos produtores de ostras da AQUAVILA

PERFIL ECONOMICO PERCENTUAL

(Namero de individuos / Total)

Fontes principais de renda Sem trabalho 0% (0/7); Pesca artesanal 14,3%
(1/7); Cultivo de ostras 42,9% (3/7); aposentadoria
0% (0/7); Agricultura 42,9% (3/7); pequeno
comércio 0% (0/7) e Servigo publico 0% (0/7).

Possui algum tipo de beneficio social Sim 42,9% (3/7); Nao 57,1% (4/7).

Renda familiar mensal 1 salario minimo 85,7% (6/7); 2 a 3 salarios
minimos 14,3% (1/7).

Pessoas contribuem para a renda familiar 1 a 3 pessoas 100% (7/2)4 pessoas 0% (0/7).

Qual a renda obtida com o cultivo de ostras <de 1 salério minimo 71,4% (5/7); 1 salario
minimo 28,6% (2/7).

Possui algum tipo de eletrodoméstico Sim 100% esdrevistados (7/7) ; N&o 0% (0/7).

Bens de valor adquiridos apés Associado Nenhum 57,1% (4/7); Casa propria/ reforma 0%
(0/6); compra de terras ou animais 14,3% (1/7);
Maquinas 28,6% (2/7).

Melhqrias na qualidade de vida das familias  Excelentes melhorias 14,3% (1/7); Boas melhorias
através da ostreicultura 57,1 % (4/7) e poucas melhorias 28,6% (2/7).

Com relagéo ao perfil econdmico dos produtoresstia® de Santo Antonio de
Urindeua, estes possuem como fontes principais sgapartesanal, agricultura a
aposentadoria, conforme dados representados Ha #heo que corroboram em partes
com a pesquisa realizada sobre a Ostreiculturaamu@idade de Santo Antbnio de
Urindeua em Salindpolis, Para por Macedo et. 201¢) que relata sobre as fontes de
renda familiar cultivo de ostras, a pesca artesamahgricultura e salarios pelo
funcionalismo publico. Segundo estudos de Vini @0penas 9,7% dos entrevistados
dependem exclusivamente da ostreicultura para \@gbre voltando para dados da
pesquisa, constata-se através da tabela 19 quedigqres ndo possuem a ostreicultura
como fonte principal de sobrevivéncia.

Os associados da ASAPAQ adquirem menos de umicsatdnimo com a
atividade com a participagdo de 01 a 03 pessoasamidlia, onde metade dos
entrevistados afirmam que houve poucas melhon@saeoutros, boas melhorias.



Tabela 20Resumo estatistico quanto ao perfil econdmico dodytores de ostras da ASAPAQ

PERFIL ECONOMICO PERCENTUAL

(Namero de individuos / Total)

Fontes principais de renda Sem trabalho 0% (0/6); Pesca artesanal 50% (3/6);
Cultivo de ostras 0% (0/6); aposentadoria 33,3%
(2/6); Agricultura 16,7% (1/6); pequeno comeércio
0% (0/6) e Servico publico 0% (0/6).

Possui algum tipo de beneficio social Sim 50% (3/6); Nao 50% (3/6).

Renda familiar mensal 1 salario minimo 83,3% (5/6); 2 a 3 salarios
minimos 16,7% (1/6).

Pessoas contribuem para a renda familiar 1 a 3 pessoas 100% (6/&)4 pessoas 0% (0/6).

Qual a renda obtida com o cultivo de ostras <de 1 salario minimo 100% (6/6); 1 salario
minimo 0% (0/6).

Possui algum tipo de eletrodoméstico Sim 100% dugéstados (6/6) ; Nao 0% (0/6).
Bens de valor adquiridos apés Associado Nenhum 16,7% (1/6); Casa propria/ reforma 0%
(0/6); compra de terras ou animais 50% (3/6);

Maquinas 33,3% (2/6).

Melhorias na qualidade de vida das familias Excelentes melhorias 0% (0/6); Boas melhorias
através da ostreicultura 50% (3/6) e poucas melhorias 50% (3/6).

Quanto ao perfil econdmico dos produtores de Noirad® apresentados na
tabela 21, todos os entrevistados tém a ostrerauttomo fonte principal de renda, ao
contrario das demais associacoes. Nesse contextgpcodtante destacar dois aspectos
principais com relacdo a complementacédo da rendalgom tipo de beneficio social,
bem como a receita adquirida com a atividade € maiee um salario minimo,
envolvendo até 04 pessoas na ostreicultura.

Segundo relatérios técnicos do Sebrae (2015) aduprres da AGRONOL séo
dedicados a atividade e utilizam ferramentas dégamportantes para o controle do

empreendimento.

Tratamos a ostreicultura de forma profissional @ fgso utilizamos
ferramentas de gestdo para controlar desde a pradugté a
comercializagdo, isso tem sido o nosso diferencial.

Relato de associado durante entrevista no dia ZD06.
Diante do exposto a comunidade de Nova Olindasieim referéncia e motivacao para

muito produtores do litoral nordeste paraense. SgGSANTOS (2013), a atividade de
criacdo de ostras instalada no Baixo Sul baianotribon para estimular o



empreendedorismo junto a populacao extrativistasqbeevive da pesca de mariscos na

comunidade de Graciosa na Bahia.

Tabela 21. Resumo estatistico quanto ao perfil@oaro dos produtores de ostras da AGRONOL

PERFIL ECONOMICO PERCENTUAL

(Namero de individuos / Total)

Fontes principais de renda Sem trabalho 0% (0/7); Cultivo de ostras 100%
(6/6).

Possui algum tipo de beneficio social Sim 66,7% (4/6); Nao 33,3% (2/6).

Renda familiar mensal 1 salario minimo 66,7% (4/6); 2 a 3 saléarios

minimos 33,3% (2/6).

Pessoas contribuem para a renda familiar 1 a 3 pessoas 83,3% (5/6)4 pessoas 16,7%
(1/6).
Qual a renda obtida com o cultivo de ostras <de 1 salario minimo 33,3% (2/6); 1 salario

minimo 66,7% (4/6).
Possui algum tipo de eletrodoméstico Sim 100% dugstados (6/6) ; Nao 0% (0/6).
Bens de valor adquiridos ap6s Associado Nenhum 16,7% (1/6); Casa propria/ reforma
33,3% (2/6); compra de terras ou animais 16,7%

(1/6); Maquinas 33,3% (2/6).

Melhorias na qualidade de vida das familias Excelentes melhorias 83,3% (5/6); Boas melhorias
através da ostreicultura 0 % (0/6) e poucas melhorias 16,7% (1/6).

3.3.2. Perfil Produtivo

De acordo com a tabela 22, os entrevistados damidade de Pererd de Fatima
nao praticam o extrativismo, possuem sistema devaulxo tipo mesa com dedicagao
de mais de trés horas a atividade. No tocante ees haiarias, segundo a pesquisa
realizada por Vini (2006), o produtor se dedicarmeédia de 04 a 05 horas.

A producao, conforme os entrevistados, se encentrauma na faixa de 12 a 20
mil ostras adultas e o investimento de até milstdae acordo com relatorios técnicos
do Sebrae (2014), a comunidade de Pereri de Fatioduziu em 2011 (21.912
unidades); em 2012 (30.276 unidades); em 2013 166u6idades) e em 2014 (65.796

unidades), ou seja, um crescimento médio de 33kingo de quatro anos.



Tabela 22. Resumo estatistico quanto ao perfirddygéo de ostras da ASSOPEF

PERFIL DA PRODUCAO PERCENTUAL

(Namero de individuos / Total)

Tipo de atividade 100% (7/7) (ostras de cultivo).

Pessoas da familia envolvidas na atividade < 3 pessoas 71,4% (5/8):3 pessoas 28,6% (2/7).
Horas/ Semana dedicadas a atividade <3 horas 42,9% (3/7% 3 horas 57,1% (4/7).
Sistema de cultivo Fixo do tipo mesa 100% (7/7)

Obtencéo de sementes Compra de produtores 100% (7/7); Coleta no

ambiente 0% (0/7).

Ciclo de produgéo no ano 6 meses 100% (7/7); 8 meses 0% (0/7); 1 ano 0%
(0/7).

Capacidade produtiva 1-10mil ostras 28,6% (2/7); 11 - 15 mil ostras
14,3% ( 1/7) ; 12 — 20 mil ostras 42,9% (4/6) e
acima de 20mil ostras 14,3% ( 1/7).

Investimento ao ano 100-1mil Reais 100% (7/7); 2 a 3 mil reais 0%
(0/7); 4 a5 mil reais 0% (0/7) e acima de 5mil
reais 0% (0/7).

Com relacdo a AMPAP, a tabela 23 relata segundentrevistados que 0s
mesmos nao tém a pratica do extrativismo, ondested@reservam os bancos naturais
e desenvolvem o cultivo da ostra. Os mesmos possigteama de cultivo fixo tipo
mesa com dedicacdo de mais de trés horas a agvissim como os associados da
ASSOPEF. A produgéo, conforme os entrevistadosupassa capacidade de 12 a 20
mil ostras adultas e o investimento maior de atéreaiis. De acordo com relatérios
técnicos do Sebrae (2014), a comunidade de Pererbatdma produziu em 2011
(18.372 unidades); em 2012 (28.384 unidades); 3 240.684 unidades) e em 2014
(77.756 unidades), ou seja, um crescimento médifitleao longo de quatro anos.



Tabela 23. Resumo estatistico quanto ao perfirddygéo de ostras da AMPAP

PERFIL DA PRODUCAO PERCENTUAL

(Namero de individuos / Total)

Tipo de atividade 100% (6/6) (ostras de cultivo)

Pessoas da familia envolvidas na atividade < 3 pessoas 83,3% (5/6):3 pessoas 16,7% (1/6)
Horas/ Semana dedicadas a atividade < 3 horas 0% (0/6} 3 horas 100% (6/6).
Sistema de cultivo Fixo do tipo mesa 100% (6/6)

Obtencdo de sementes Compra de produtores 100% (6/6); Coleta no

ambiente 0% (0/6).

Ciclo de produgéo no ano 6 meses 83,3% (5/6); 8 meses 16,7% (1/6); 1 ano
0% (0/6).
Capacidade produtiva 1-10mil ostras 33,3% (2/6); 11 - 15 mil ostras 0%

(0/6) ; 12 — 20 mil ostras 66,7% (4/6) e acima de
20mil ostras 0% ( 0/6).

Investimento ao ano 100-1mil Reais 83,3% (5/6); 2 a 3 mil reais 16,7%
(1/6); 4 a 5 mil reais 0% (0/6) e acima de 5mil
reais 0% (0/6).

Os produtores da comunidade de Nazaré do Secand@agnes no relato quanto
a importancia de praticar a ostra de cultivo.

O cultivo é um processo sustentavel e o extrativism
destroi a natureza.

Declara o associado durante entrevista no dia (20Q6.

Segundo os dados da tabela 24, todos os prodymi@igsam o cultivo de ostras,
onde se dedicam mais de 3 horas a atividade, aedlizo investimento que varia entre
cem a mil reais.

A producdo do estado do Para é ainda incipienteosgarado ao Estado de
Santa Catarina, 0 qual ja possui mais de uma dédadeaxisténcia. Dados sobre
producao nos cultivos de litoral do nordeste paaeséio dificultosos de se obter em
funcao da falta de controle por parte dos prodatddessa forma os dados de producao
mais precisos aqui obtidos sdo provenientes dea8ehstituicdo que presta assisténcia
técnica nos referidos cultivos. Assim, na comade&lde Nazaré do Seco, conforme
relatorio técnico do Sebrae (2014), no ano de 2iItreu uma producéo de 19.368
unidades; em 2012 (13.980 unidades); em 2013 (2uWldades) e em 2014 uma



producdo de 11.946 unidades. Essa queda ao loogaambs, de acordo com os
entrevistados, se deu em funcao de vérios fatem®:cvariacdo de salinidade da agua,
ataque de sapequara e/ou falta de equipamentasestés para producdo, além de

comprometimento dos ostreicultores em trabalha@mmais modulos de producéo.

Tabela 24. Resumo estatistico quanto ao perfirddygéo de ostras da AAPNS

PERFIL DA PRODUCAO PERCENTUAL

(Numero de individuos / Total)

Tipo de atividade 100% (3/3) (ostras de cultivo)

Pessoas da familia envolvidas na atividade < 3 pessoas 100% (3/3);3 pessoas 0% (0/3).
Horas/ Semana dedicadas a atividade < 3 horas 0% (0/3% 3 horas 100% (3/3).
Sistema de cultivo Fixo do tipo mesa 100% (3/3)

Obtencdo de sementes Compra de produtores 100% (3/3); Coleta no

ambiente 0% (0/3).

Ciclo de produgéo no ano 6 meses 100% (3/3); 8 meses 0% (0/3); 1 ano 0%
(0/3).

Capacidade produtiva 1-10mil ostras 66,7% (2/3); 11 - 15 mil ostras 0%
(1/3) ; 12 — 20 mil ostras 33,3% (1/3) e acima de
20mil ostras 0% ( 0/3).

Investimento ao ano 100-1mil Reais 100% (3/3); 2 a 3 mil reais 0%
(0/3); 4 a 5 mil reais 0% (0/3) e acima de 5mil
reais 0% (0/3).

Conforme dados da tabela 25 quanto ao perfil proaduia AGRONAM,
analisa-se que todos o0s produtores estdo cientesntay a importancia da
sustentabilidade dos cultivos de ostras, onde rdaistrés pessoas na familia se
envolvem na atividade com de dedicacdo de maiggdéhbras por semana. Os mesmos
sdo especialistas na producdo de sementes em fdas&@wndicdes favoraveis da agua,
onde apresentam um sistema de cultivo fixo tipcames

O sistema de cultivo utilizado no litoral paraeése suspenso fixo do tipo mesa
gue consiste em um conjunto de estacas formandanesa sobre a qual as ostras séo
acondicionadas em travesseiros e as sementes s@bd&x com uso de coletores
artificiais. Para Gomes (2008) este sistema perexiptorar as areas com variagéo de
maré, sendo vantajoso pelo baixo custo, visto quéandas vezes os produtores

aproveitam materiais do entorno com bambus pacai@ecdo da estrutura da mesa.



Nesse contexto, a producdo, segundo os resposgdentesua maioria no ano de 2015
alcangou entre 11 a 15 mil unidades.

Segundo relatério técnico do Sebrae (2014) a gémwna comunidade de
Nazaré do Mocajuba atingiu quanto a producéo dests: em 2011 ndo produziu; 28
mil unidades em 2012; 49 mil unidades em 2013 80&7unidades em 2014. Em 2015,

os produtores verificaram outra area favoravel pggeoducao de engorda.

Tabela 25. Resumo estatistico quanto ao perfirddygdo de ostras da AGRONAM

PERFIL DA PRODUGAO PERCENTUAL

(NUmero de individuos / Total)

Tipo de atividade 100% (7/7) (ostras de cultivo).
Pessoas da familia envolvidas na atividade < 3 pessoas 42,9% (3/8®3 pessoas 57,1% (4/7).
Horas/ Semana dedicadas a atividade

< 3 horas 0% (0/7% 3 horas 100% (7/7).
Sistema de cultivo Fixo do tipo mesa 100% (7/7)

Obtencéo de sementes Compra de produtores 0% (0/7); Coleta no
ambiente 100% (7/7).

Ciclo de produgédo no ano 6 meses 0% (7/7); 8 meses 100% (7/7); 1 ano 0%
(0/7).
Capacidade produtiva 1-10mil ostras 0% (0/7); 11 - 15 mil ostras 57,1%

(4/7) ; 12 — 20 mil ostras 28,6% (2/7) e acima de
20mil ostras 14,3% ( 1/7).

Investimento ao ano 100-1mil Reais 100% (7/7); 2 a 3 mil reais 0%
(0/7); 4 a 5 mil reais 0% (0/7) e acima de 5mil
reais 0% (0/7).

A AQUAVILA, conforme dados apresentados na tabéagbesar de todos os
entrevistados terem respondido que praticam a dstreultivo, verifica-se em alguns
depoimentos que o perfil da comunidade e até denalgssociados é o da pratica do
Extrativismo. Segundo Hoshino (2009) analisand@msiutores conscientes sobre a
diferenca entre o extrativismo e o cultivo verifiogue a reflexdo em torno da atividade
que exercem ainda é muito baixa, mostrando quehaaselecdo de atividade pelos
resultados que ela pode proporcionar, mas sim faelidade momentanea que ela
apresenta ter, assim para 60% dos entrevistadogltovd € melhor que o extrativismo”
e para 40%, o extrativismo € melhor que o cultivo.

Com relacdo as sementes, a AQUAVILA, produz sudpnm semente e

consegue engordar chegando a fase adulta paraeadializacédo, sendo um dos pontos



fortes da comunidade de Lauro Sodré na geracdeceéa. No que tange a producéo,
sdo considerados um dos maiores produtores dallitdnamando a atencdo que boa
parte dos entrevistados 42,9% alcanca mais de 2Qumdades ao ano. Segundo

relatorio técnico do Sebrae (2014), a comunidadéalgo Sodré produziu em 2011:

184.204 unidades; em 2012: 419.864 unidades; ei®: Z3B.128 unidades e em 2014:
686.736 unidades. E importante ressaltar aindaegsa producéo prevista no referido
relatorio diz respeito ao quantitativo total da atdna de unidades de sementes, juvenil

e ostras adultas.

Tabela 26. Resumo estatistico quanto ao perfirddygéo de ostras da AQUAVILA

PERFIL DA PRODUCAO PERCENTUAL

(NUmero de individuos / Total)

Tipo de atividade 100% (7/7) (ostras de cultivo).

Pessoas da familia envolvidas na atividade < 3 pessoas 100% (7/5;3 pessoas 0% (7/7).
Horas/ Semana dedicadas a atividade <3 horas 14,3% (1/7¥ 3 horas 85,7% (5/7).
Sistema de cultivo Fixo do tipo mesa 100% (7/7)

Obtencéo de sementes Compra de produtores 28,6% (2/7); Coleta no

ambiente 71,4% (5/7).

Ciclo de produgéo no ano 6 meses 0% (0/7); 8 meses 85,7% (6/7); 1 ano
14,3% (1/7).

Capacidade produtiva 1-10mil ostras 42,9% (3/7); 11 - 15 mil ostras
14,3% (1/7) ; 12 — 20 mil ostras 0% (0/7) e acima
de 20mil ostras 42,9% ( 3/7).

Investimento ao ano 100-1mil Reais 14,3% (1/7); 2 a 3 mil reais 28,6%
(2/7); 4 a5 mil reais 14,3% (1/7) e acima de 5mil
reais 42,9% (2/7).

A tabela 27 apresenta dados de producdo da ASARAQual todos os
associados praticam a ostra de cultivo e conhecampartancia da sustentabilidade
proporcionada pela atividade da ostreicultura. @smwos se dedicam mais de trés horas
por semana na atividade e envolvem entre 01 a 88ops da familia no manejo.
Segundo Macedo (2015) a atividade praticada comasosta comunidade de Santo
Antonio do Urindeua se limita, quase que na suditistde, ao cultivo, praticada por
menos de 03 pessoas de uma mesma familia, sendopgoducdo encontra-se voltada

para a venda, como para o consumo familiar.



A producdo, segundo, metade dos entrevistadosigacantre 12 a 20 mil
unidades de ostras com um investimento que nacacheyil reais ao ano. De acordo
com o relatdrio técnico do Sebrae (2014), a conagddle Santo Anténio de Urindeua
produziu em 2011 o total de 16.248 unidades; en2 231308 unidades, 2013: 13.456
unidades e 2014: 75.144 unidades.

Tabela 27. Resumo estatistico quanto ao perfirddygdo de ostras da ASAPAQ

PERFIL DA PRODUGAO PERCENTUAL

(NUmero de individuos / Total)

Tipo de atividade 100% (6/6) (ostras de cultivo).

Pessoas da familia envolvidas na atividade < 3 pessoas 100% (6/6);3 pessoas 0% (0/6).
Horas/ Semana dedicadas a atividade < 3 horas 0% (0/6)% 3 horas 100% (6/6).
Sistema de cultivo Fixo do tipo mesa 67% (4/6) e 34% (2/6) possui

um outro sistema adaptado.

Obtencéo de sementes Compra de produtores 100% (6/6); Coleta no
ambiente 0% (0/6).

Ciclo de produgédo no ano 6 meses 50% (3/6); 8 meses 50% (3/6); 1 ano 0%
(0/7).
Capacidade produtiva 1-10mil ostras 33,3% (2/6); 11 - 15 mil ostras 0%

(0/6) ; 12 — 20 mil ostras 50% (3/6) e acima de
20mil ostras 16,7% ( 1/6).

Investimento ao ano 100-1mil Reais 100% (6/6); 2 a 3 mil reais 0%
(0/6); 4 a 5 mil reais 0% (0/6) e acima de 5mil
reais 0% (0/6).

De acordo com a tabela 28, a qual apresenta dad@erfil de producéo da
AGRONOL, os associados praticam o cultivo de ostr&®nhecem a importancia da
contribuicdo para a sustentabilidade proporciomenlasta atividade.

Os associados se dedicam em sua maioria, maiégladras por semana, onde
possuem um sistema de cultivo fixo tipo mesa, mebém um outro, tipbong Line.

Para Lavander et al., (2013), na atividade de iosttara existem duas
possibilidades para adquirir as sementes: no amebreatural, sem custo adicional ou
comprar sementes produzidas em laboratérios coamerdD cultivo realizado na
AGRONOL ¢ iniciado com a obtencdo de sementes ésnovens de ostras) advindas

de produtores da comunidade de Lauro Sodré e Naamdocajuba, municipio de



Curucda, os quais realizam a captura na naturezendem por R$ 30,00 a 40,00 o
milheiro. A partir de entdo € iniciada a fase dgoeda que segundo Galvao et al.
(2009) é caracterizada por um fase intermediariseen extrativismo e a criacdo
integral.

O momento ideal para iniciar o cultivo, segundguaxiutores, € no inicio do
periodo seco na regidao, que corresponde final dod®énaio e inicio de junho, em que
a salinidade se mantém ideal para o desenvolviméatostra. Wakamatsu (1973)
afirma que a menor salinidade recomendada paralingos de ostras, € de 15 ppm.

De acordo com o relatério técnico do Sebra@4pa producao total de ostras
da comunidade de Nova Olinda foi: 12.256 unidades2811; 150.688 unidades em
2012; 296.408 unidades em 2013 e 377.960 unidad&D&4.

Tabela 28. Resumo estatistico quanto ao perfirddygéo de ostras da AGRONOL

PERFIL DA PRODUCAO PERCENTUAL

(NUmero de individuos / Total)

Tipo de atividade 100% (6/6) (ostras de cultivo).

Pessoas da familia envolvidas na atividade < 3 pessoas 100% (6/6);3 pessoas 0% (6/6).
Horas/ Semana dedicadas a atividade <3 horas 16,7% (1/6% 3 horas 83,3% (6/6).
Sistema de cultivo Fixo do tipo mesa 67% (4/6) e 34% (2/6) possui

um outro sistema adaptado.

Obtencéo de sementes Compra de produtores 83,3% (5/6); Coleta no
ambiente 16,7% (1/6).

Ciclo de produgéo no ano 6 meses 50% (3/6); 8 meses 16,7% (1/6); 1 ano
33,3% (2/7).

Capacidade produtiva 1-10mil ostras 33,3% (2/6); 11 - 15 mil ostras 0%
(0/6) ; 12 — 20 mil ostras 50% (3/6) e acima de
20mil ostras 16,7% ( 1/6).

Investimento ao ano 100-1mil Reais 33,3% (2/6); 2 a 3 mil reais 66,7%
(4/6); 4 a 5 mil reais 0% (0/6) e acima de 5mil
reais 0% (0/6).




3.3.3 Perfil Assisténcia Técnica- Financeira

Todos os ostreicultores recebem assisténcia técluc&ebrae, que oferece
suporte técnico através de consultorias espedializeem producdo, inovacao e
comercializagdo para a atividade, além de quecjzath da Rede Nossa Pérola. O
IFPA — Campus Castanhal que também através do @ar$ecnologia em Aquicultura
e projetos de pesquisa desenvolvidos pelo MesteadoDesenvolvimento Rural e
Gestdo de Empreendimentos Agroalimentares na amaostreicultura, vem
proporcionando apoio técnico e desenvolvendo ailed de pesquisa e extensao
através da acOes de marketing e comercializacé@ gaostreicultura no nordeste
paraense.

A ostreicultura é uma atividade dependente detéssisa técnica e de politicas
nacionais que englobam os aspectos social, ambieatamdmico e politico, tornando-a
favoravel, aceitavel e acessivel aos diversos eetda sociedade (ROSENTHAL e
MCINERNEY-NORTHCOTT, 1989). A tabela 29 apresentgearfil da assisténcia
técnico-financeira na ASSOPEF.

Tabela 29Resumo estatistico quanto ao perfil de assist&écidco-financeira dos produtores de ostras
da ASSOPEF.

PERFIL DA ASSISTENCIA TECNICO PERCENTUAL

FINANCEIRA i o
(NUmero de individuos / Total)

Recebe algum tipo de assisténcia técnica Sim 100% (7/7); Nao 0% (0/7).

Classificagéo do apoio prestado pelas Instituicde®timo 28,6% (2/7); Bom 57,1% (5/7); 14,3%
(1/7); Regular

Tipo de assisténcia vem sendo prestado 100% dos entrevistados vém recebendo assisténcia
na Captura de sementes; Engorda, Manejo e
Comercializacao.

Recebe algum tipo de subsidio Sim 28,6% (2/7); Nao 71,4% (5/7).
Ja recebeu curso de capacitacédo Sim 100% (7/7); Nao 0% (0/7).

o - N Sim 28,6% (2/7); Nao 71,4% (5/7).
Realizacdo de empréstimo para viabilizar a

producéo

A tabela 30 apresenta dados da comunidade de Pereté se verifica que os
associados da AMPAP tém uma boa aceitacdo quaassigiéncia técnica recebida

pelas Instituicdbes publicas e privadas, onde osmmogsndo costumam adquirir



quaisquer tipos de linhas de crédito para investiosena ostreicultura. Nesse contexto,
a visdo, segundo os entrevistados, continua seaduotiizacdo da atividade como
complementacao de renda e um meio de ocupacé&oathiva

Tabela 30Resumo estatistico quanto ao perfil de assist&écidco-financeira dos produtores de ostras
da AMPAP

PERFIL DA ASSISTENCIA TECNICO PERCENTUAL

FINANCEIRA . o
(NUmero de individuos / Total)

Recebe algum tipo de assisténcia técnica Sim 100% (6/6); Nao 0% (0/6).

Classificacéo do apoio prestado pelas Instituicde®timo 66,7% (4/6); Bom 33,3% (2/6); 0% (0/6);
Regular.

Tipo de assisténcia vem sendo prestado 100% dos entrevistados vém recebendo assisténcia
na Captura de sementes; Engorda, Manejo e
Comercializagéo.

Recebe algum tipo de subsidio Sim 50% (3/6); Nao 50% (3/6).
Jéa recebeu curso de capacitacédo Sim 100% (6/6); Nao 0% (0/6).

Realizacdo de empréstimo para viabilizar a Sim 0% (0/6); N&o 100% (6/6).
producéo

Com relagdo a comunidade de Nazaré do Seco, t&l@ssmciados também
recebem assisténcia técnica-financeira por Ingits publicas e privadas, conforme
disposto na tabela 31, especificamente relatadoefes a presenca do Sebrae com
consultorias especializadas em manejo, producavagio e mercado; a Sedap com a
entrega de equipamentos (apetrechos) para a akvelPA - Campus Castanhal com
pesquisa e extensdo. Os associados ndo acessaw tiehcréditos para viabilizar a
producdo e todos relataram participar de capa@&gacprincipalmente para o bom

andamento da gestdo do empreendimento.



Tabela 31Resumo estatistico quanto ao perfil de assist&écidco-financeira dos produtores de ostras
da AAPNS

PERFIL DA ASSISTENCIA TECNICO PERCENTUAL

FINANCEIRA i o
(NUmero de individuos / Total)

Recebe algum tipo de assisténcia técnica Sim 100% (3/3); Nao 0% (0/3).

Classificagéo do apoio prestado pelas Instituicde®timo 33,3% (1/3); Bom 0% (0/3); 66,7% (2/3);
Regular.

Tipo de assisténcia vem sendo prestado 100% dos entrevistados vém recebendo assisténcia
na Captura de sementes; Engorda, Manejo e
Comercializacao.

Recebe algum tipo de subsidio Sim 66,7% (2/3); Nao 33,3% (1/3).

Jéa recebeu curso de capacitacédo Sim 100% (3/3); Nao 0% (0/3).

Realizacédo de empréstimo para viabilizar a Sim 0% (0/6); N&o 100% (6/6).
producéo

A tabela 32 demonstra que os associados da AGRONAM assistidos por
alguma Instituicdo Publica ou privada, onde mais ndetade dos entrevistados
encontram-se muito satisfeitos com apoio que vé&mbendo no que tange ao manejo,
producao e comercializacao.

Souza Filho (2003) cita como fator responsavel peicesso dos cultivos de
ostra em Santa Catarina, implantados na décad@,de®ido entre varias instituicbes
publicas, empresas de producdo e ONGs, o que pearfibrmacdo do tripé pesquisa-
extensdo-producdo, levando Santa Catarina a seraior rprodutor de moluscos

cultivados do Brasil.

Temos conseguindo manter a ostreicultura com o cagétnico
recebido, tenho quase certeza que sem a presesgaginstituicdes
aqui ja tinhamos desistido.

Relato de associado durante entrevista no dia ZD06.

Nesse contexto, existe a preocupacdo por partdsdaciacdo em “criar”
independéncia por parte desses associados de #&smtornarem autogestionarios.

Pesquisas afirmam a viabilidade da organizacadiealdos produtores rurais,
pois quando estes atores sociais se organizanesemssociacdes ou cooperativas, a
finalidade maior é de unir a capacidade de prodecéonsumo com 0s principios de

socializacdo dos meios de producéo e a organizimsidrabalhadores rurais, a fim de



exercitar os principios de organizacdo econdomigmgastao, cooperacao, eficiéncia e
viabilidade (SINGER, 2003).

Tabela 32Resumo estatistico quanto ao perfil de assist&écidco-financeira dos produtores de ostras
da AGRONAM

PERFIL DA ASSISTENCIA TECNICO PERCENTUAL

FINANCEIRA i o
(NUmero de individuos / Total)

Recebe algum tipo de assisténcia técnica Sim 100% (7/7); Nao 0% (0/7).

Classificagéo do apoio prestado pelas Instituicde®timo 85,7% (6/7); Bom 14,3% (1/7); 0% (0/7);
Regular — AGRONAM.

Tipo de assisténcia vem sendo prestado 100% dos entrevistados vém recebendo assisténcia
na Captura de sementes; Engorda, Manejo e
Comercializacao.

Recebe algum tipo de subsidio Sim 85,7% (6/7); Nao 14,3% (1/7).
Ja recebeu curso de capacitacédo Sim 100% (7/7); Nao 0% (0/7).

Realizacédo de empréstimo para viabilizar a Sim 0% (0/7); N&o 100% (7/7).
producéo

Todos associados da AQUAVILA, conforme dados amrtasids na tabela 33,
recebem assisténcia técnica e também fazem paRedmNossa Pérola, onde a grande
maioria dos entrevistados encontram-se satisfeas o apoio técnico recebido pelas
Instituicbes Publicas e Privadas atuantes na catadaiLauro Sodré.

Analisa-se que poucos associados (14,3%) ja aeesdmhas de crédito para
viabilizar a producéo nos cultivos de ostra, isedepser devido a excelente vocacao
produtiva na comunidade, bem como a cultura debszc@centivos do Governo. NO
entanto, conforme pesquisa comparativa realizad&lpshino (2009) a AQUAVILA é
a associacao que mais atua com recursos propnospmparacdo aos demais cultivos
do Nordeste Paraense. No ano de 2015, os assocewkizeram por meio da Sedap
novos equipamentos para utilizacdo na atividadgue corroboram também com os

resultados dos subsidios adquiridos.



Tabela 33. Resumo estatistico quanto ao perfilsdest&@ncia técnico-financeira dos produtores dew®st

da AQUAVILA
PERFIL DA ASSISTENCIA TECNICO PERCENTUAL
FINANCEIRA i o

(NUmero de individuos / Total)
Recebe algum tipo de assisténcia técnica Sim 100% (7/7); Nao 0% (0/7).

Classificagéo do apoio prestado pelas Instituicde®timo 14,3% (1/7); Bom 57,1% (4/7); 28,6%
(2/7); Regular.

Tipo de assisténcia vem sendo prestado 100% dos entrevistados vém recebendo assisténcia
na Captura de sementes; Engorda, Manejo e
Comercializacao.

Recebe algum tipo de subsidio Sim 14,3% (1/7); N&o 85,7% (6/7).
Jéa recebeu curso de capacitacédo Sim 85,7% (6/7); Nao 14,3% (1/7).

Realizacédo de empréstimo para viabilizar a Sim 14,3% (1/7); N&o 85,7% (6/7).
producéo

Com relagdo a ASAPAQ, todos os associados recelssimténcia técnica e a

grande maioria dos entrevistados encontra-se a#dsf com o apoio recebido,
conforme dados apresentados na tabela 34. Os predutambém ja receberam
subsidios do governo através da Sedap, o quatoeadintrega de equipamentos para
utilizacdo no processo produtivo.
Para Brabo (2014) as instituicbes publicas e deéedade civil que integram a gestéo
compartilhada das atividades de pesca e aquicutinrBara, quatro 6rgaos assumem
protagonismo: SEPA(Q, hoje extinta, responsavel fmteento; a Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e Sustentabilidade (SEMAS), emgmda pela gestdo ambiental;
EMATER, incumbida das acfes de assisténcia téeenegensao pesqueira e aquicola,;
e a Agéncia de Defesa Agropecuaria (ADEPARA), respuel pela defesa e inspecéo
sanitaria de produtos pesqueiros. Contudo, em amnto especificamente da
Ostreicultura, Instituicdes como: o Sebrae, IFlRaMbio tém sido fundamentais para o
desenvolvimento desta atividade no Estado.



Tabela 34. Resumo estatistico quanto ao perfilsdest&@ncia técnico-financeira dos produtores dew®st

da ASAPAQ
PERFIL DA ASSISTENCIA TECNICO PERCENTUAL
FINANCEIRA i o

(NUmero de individuos / Total)
Recebe algum tipo de assisténcia técnica Sim 100% (7/7); Nao 0% (0/7).

Classificagéo do apoio prestado pelas Instituicde®timo 83,3% (5/6); Bom 16,7% (1/6); 14,3%
(1/6); Regular.

Tipo de assisténcia vem sendo prestado 100% dos entrevistados vém recebendo assisténcia
na Captura de sementes; Engorda, Manejo e
Comercializacao.

Recebe algum tipo de subsidio Sim 33,3% (2/6); N&o 66,7% (4/6).

Jéa recebeu curso de capacitacédo Sim 83,3% (5/6); Nao 16,7% (1/6).

Realizacédo de empréstimo para viabilizar a Sim 83,3% (5/6); N&o 16,7% (1/6).
producéo

No que concerne a tabela 35, os associados da A@RGEo todos assistidos
por Instituicbes Publicas e Privadas, onde relabdter subsidio e acessar linhas de
créditos para investimento no processo produtigeo |[é um dado importante para
ratificar o porqué a AGRONOL ¢é a maior produtoraodéras do Estado, ressaltando
que os associados sdo altamente comprometidos,cidibbilidade necessaria a
atividade e tém a ostreicultura como fonte de rgmuoheipal.

Segundo Hoshino (2009) a comunidade de Nova ®lkpdesenta caracteristicas
gue o faz ter melhor perspectivas de desenvolvimapiesar de ndo ter bancos naturais
preservados, o comprometimento e gestdo do grupo garantindo a engorda e
comercializacdo ao longo dos anos, superando offagss e mantendo o equilibrio,

conforme condi¢des de investimento.



Tabela 35. Resumo estatistico quanto ao perfilsdest&@ncia técnico-financeira dos produtores de®st
da AGRONOL

PERFIL DA ASSISTENCIA TECNICO PERCENTUAL
FINANCEIRA i o
(NUmero de individuos / Total)
Recebe algum tipo de assisténcia técnica Sim 100% (7/7); Nao 0% (0/7).
Classificagéo do apoio prestado pelas Instituicde®timo 66,7% (4/6); Bom 33,3% (2/6); 0% (0/6);
Regular.
Tipo de assisténcia vem sendo prestado 100% dos entrevistados vém recebendo assisténcia

na Captura de sementes; Engorda, Manejo e
Comercializacao.

Recebe algum tipo de subsidio Sim 100% (6/6); N&o 0% (0/6).
Jéa recebeu curso de capacitacédo Sim 100% (6/6); Nao 0% (0/6).

Realizacédo de empréstimo para viabilizar a

Sim 100% (6/6); N&o 0% (0/6).
producéo

3.3.4. Perfil Qualidade

A tabela 36 apresenta os resultados do perfil dedaude da ASSOPEF, onde os
associados realizam a lavagem das ostras poés teolbkgjanizando-as em caixas de
isopor e/ou sacolas plasticas, conforme destina, wenda for realizada na comunidade
ou na regido de entorno, os associados costumdiaiuts sacolas plasticas; caso a
comercializacdo seja realizada para Belém ou longas distante, a ostra € embalada em
isopor, mantendo a parte concava da concha serapaepixo, podendo ser consumidas
frescadn naturaem até 6 dias ou congeladas para posterior consumo.

E importante ressaltar que grande parte dos asescivalia que as embalagens
utilizadas atualmente estdo na categoria reguf@ssima, mas desconhecem o quanto
iISso por impactar na qualidade do produto uma vemagoria dos entrevistados
responderam que as referidas embalagens vém aten@snnormas de qualidade e
legislacao vigente.

Segundo Brasil (2001) o consumo de organismos i@qeapode levar ao
aparecimento de Doencas Transmitidas por AlimeditA] causado tanto por um agente
infeccioso contaminante do alimento ingerido, pelana por ele produzida no alimento,

bem como pela contaminacdo cruzada durante a nagiou e/ou embalagens
inadequadas.



As embalagens apresentam, portanto, um papel fuerdampara garantir a
gualidade e inocuidade alimentar de forma quernexio chegue seguro ao consumidor
final.

Tabela 36. Resumo estatistico quanto ao perfijjuddidade de ostras da ASSOPEF.
PERFIL DA QUALIDADE PERCENTUAL

(NUmero de individuos / Total)

Limpeza p6s colheita Sim 100% (7/7); N&o 0% (0/7).
Conservagao Nenhum 100% (7/7); Refrigerado 0% (0/7).
Embalagens utilizadas Isopor e Sacolas plasticas 100% (7/7); sacolas

plasticas 0% (0/7); isopor 0% (0/7) ; caixa de
papeldo e outra embalagem 0% (0/7).

Avaliacdo da Qualidade das embalagens Excelente 0% (0/7); bom 28,6% (2/6); regular
28,6% (2/6); ruim/péssimo 42,9% (3/6).

Atendimento as normas de qualidade Sim 71,4% (5/7); Nao 28,6% (2/7).

Com relacédo a comunidade de Pererd, os dadosrepi@sentados na tabela 37,
onde todos os associados realizam lavagem da p&sraolheita, mas ndo utilizam
nenhum tipo de tratamento para conservacao ouibemeénto, uma vez que a ostra é
comercializadan naturae as embalagens sdo em sua maioria sacolas géastisopor.
Conforme supracitado na comunidade de Pereru ded&a embalagem também é um
dos gargalos da atividade. Os estudos sobre a folenapresentacdo do produto
juntamente com a seguranca alimentar sao fatoeesguecem atencao.

No que tange a avaliagdo da embalagem pelos mtades, os mesmos a
consideram na categoria de regular/péssima, masamcgor ser contraditorios ao

relatar que as mesmas também atendem as normaali&ade vigentes.



Tabela 37. Resumo estatistico quanto ao perfijjuddidade de ostras da AMPAP.

PERFIL DA QUALIDADE PERCENTUAL

(Namero de individuos / Total)

Limpeza p6s colheita Sim 100% (6/6); Nao 0% (0/6).
Conservagao Nenhum 100% (6/6); Refrigerado 0% (0/6).
Embalagens utilizadas Isopor e Sacolas plasticas 83,3% (5/6); sacolas

plasticas 16,7% (1/6); isopor 0% (0/6); caixa de
papeldo e outra embalagem 0% (0/6).

Avaliacdo da Qualidade das embalagens Excelente 0% (0/6); bom 33,3% (2/6); regular 50%
(3/6); ruim/péssimo 16,7% (1/6).

Atendimento as normas de qualidade Sim 100% (6/6); Nao 0% (0/6).

Na comunidade de Nazaré do Seco, todos os asgsdaiadAAPNS, conforme
tabela 38, relatam que realizacdo lavagem pés italbeautilizam como embalagens o
isopor e sacolas plasticas, onde a ostra ndo pagsanenhum tratamento de
conservacgao, sendo comercializadaatura

A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANWSlefine os critérios e
padrGes microbiolégicos para alimentos, atravéfResolucdo RDC, N12 de 02 de
Janeiro de 2001, que estabelece valores limitea parluscos bivalvesn natura,
refrigerados, ou congelados, ndo consumidos créA@L, 2001). Contudo grande
parte das ostras € consumida crua, abertas ambaéwyemente cozidas e isso aumenta
mais ainda o risco de contaminacao.

Em Nazaré do Seco, mais da metade dos entrevistadiam a embalagem
como boa, atendendo as normas de qualidade vig&igss resultado ratifica conforme
nas demais comunidades diagnosticada, a faltardecionento pelo produtor quanto a

qualidade e seus fatores intrinsecos.



Tabela 38. Resumo estatistico quanto ao perfiddidpde de ostras da AAPNS.

PERFIL DA QUALIDADE PERCENTUAL

(Namero de individuos / Total)

Limpeza p6s colheita Sim 100% (3/3); Nao 0% (0/3).
Conservagao Nenhum 100% (3/3); Refrigerado 0% (0/3).
Embalagens utilizadas Isopor e Sacolas plasticas 100% (3/3); sacolas

plasticas 0% (0/3); isopor 0% (0/3) ; caixa de
papeldo e outra embalagem 0% (0/3).

Avaliacdo da Qualidade das embalagens Excelente 0% (0/3); bom 66,7% (2/3); regular
33,3% (1/3); ruim/péssimo 0% (0/3).

Sim 66,7% (2/3); Nao 33,3% (1/3).
Atendimento as normas de qualidade

Com relacdo a tabela 39, apresentando dados danctade de Nazaré do
Mocajuba, parte dos associados afirmou realizapdira pos colheita, elemento
preliminar e essencial para manter a seguranceetian da ostra. No entanto, um
resultado interessante a ser mencionado consistér@gide sete entrevistados (42,9%)
nao efetiva a lavagem, comprometendo a qualidageathuto.

As embalagens utilizadas sdo isopor e sacolastigalds onde todos o0s
associados relataram que estas atendem as nordréepéde qualidade vigente.

Segundo pesquisa realizada por Mattos et.al., eid,28bbre o processo de
rastreabilidade e certificacdo do cultivo de ostnas municipio de Floriandpolis,
afirmam que mesmo com todos os cuidados tomadosinasas etapas do processo
produtivo para a qualidade das ostras, a embalagenmansporte sao fatores delicados
e que podem comprometer o trabalho realizado, calgmuns cuidados no
armazenamento ndo sejam tomados. As ostras, assima 0s demais produtos da
pesca, sdo alimentos altamente pereciveis e neces$ refrigeracdo para prolongar o
tempo de validade. Porém, existe mais um fatoradesével, o fato de poderem ser
consumidas vivas. Por este motivo elas ndo dewean éim ambientes sem a circulacao
de ar, como em saquinhos lacrados, nem em cormatoagua de gelo, por exemplo,
pois as ostras sdo organismos aguaticos e searespipor meio desta, possibilitara sua
contaminagao.

Assim as comunidades do litoral paraense tém aciondido as ostras também

em caixas de isopor com garrafas de gelo no funedmbdcavo das mesmas viradas pra



baixo com camadas de espumas de forma a evitasaws rde contaminagcdo. Mesmo
assim, sabe-se que 0 processo ndo € o mais adeguamopromete a seguranca do
alimento, identificando-se, portanto, uma etapdicerida cadeia e que precisa de

atencdo no desenvolvimento de pesquisas nesta area.

Tabela 39. Resumo estatistico quanto ao perfiuaddéidpde de ostras da AGRONAM

PERFIL DA QUALIDADE PERCENTUAL

(NUmero de individuos / Total)

Limpeza pos colheita Sim 57,1% (4/7); Nao 42,9% (3/7).
conservagao Nenhum 100% (7/7); Refrigerado 0% (0/7).
Embalagens utilizadas Isopor e Sacolas plasticas 0% (0/7); sacolas

plasticas 0% (0/7); isopor 100% (7/7) ; caixa de
papeldo e outra embalagem 0% (0/7).

Avaliacdo da Qualidade das embalagens Excelente 85,7% (6/7); bom 0% (0/7); regular
14,3% (1/7); ruim/péssimo 0% (0/7).

Atendimento as normas de qualidade Sim 100% (7/7); N&o 0% (0/7).

No que tange a tabela 40, representando dadosQI3AXILA , todos os
associados utilizam o processo de limpeza aposheitoe mais da metade utilizam
sacolas plasticas para vendas de ostras na cordaredentorno e caixas de isopor para
embalagem das ostras destinada a locais maisddasta

De acordo com Mattos et. al., (2014), a forma dsigionamento das ostras
também € um fator consideravel na armazenagemnspuge, principalmente se o
destino for afastado. Elas devem ser dispostasacparte concava para baixo e a parte
plana para cima, de forma a conter a agua do nidarpelos organismos ao serem
colhidos. Esta agua € muito importante para o pgamento do tempo de vida das
ostras durante o transporte e armazenagem, pajgdesa manterem-se vivas e frescas.

Conforme resultados obtidos das entrevistas, osciasks avaliam que as
embalagens utilizadas séo excelentes e atendearraaside qualidade vigentes.



Tabela 40. Resumo estatistico quanto ao perfiuddidpde de ostras da AQUAVILA

PERFIL DA QUALIDADE PERCENTUAL

(Namero de individuos / Total)

Limpeza p6s colheita Sim 100% (7/7); Nao 0% (0/7).
Conservagao Nenhum 100% (7/7); Refrigerado 0% (0/7).
Embalagens utilizadas Isopor e Sacolas plasticas 57,1% (4/7); sacolas

plasticas 0% (0/7); isopor 42,9% (3/7); caixa de
papeldo e outra embalagem 0% (0/7).

Avaliacdo da Qualidade das embalagens Excelente 85,7% (6/7); bom 14,3% (1/7); regular
0% (0/7); ruim/péssimo 0% (0/7).

Atendimento as normas de qualidade Sim 85,7% (6/7); Nao 14,3% (1/7).

Na ASAPAQ, apoés a coleta das ostras, ndo existhume tratamento sob
refrigeracdo para o produto, assim como as densamciacdes também ndo utilizam.
As embalagens mais usadas sdo sacolas plastisapar,ias quais possuem uma boa
avaliacdo de qualidade pelos associados, onde &fatos®am que as mesmas atendem

aos padrdes de qualidade estabelecidos pelos argaqetentes, conforme tabela 41.

Tabela 41. Resumo estatistico quanto ao perfjuddidade de ostras da ASAPAQ

PERFIL DA QUALIDADE PERCENTUAL

(NUmero de individuos / Total)

Limpeza p6s colheita Sim 100% (6/6); Nao 0% (0/6).
Conservacgéo Nenhum 100% (6/6); Refrigerado 0% (0/6).
Embalagens utilizadas Isopor e Sacolas plasticas 66,7% (4/6); sacolas

plasticas 0% (0/6); isopor 33,3% (2/6) ; caixa de
papeldao e outra embalagem 0% (0/6) .

Avaliacdo da Qualidade das embalagens Excelente 33,3% (2/6); bom 33,3% (2/6); regular
16,7% (1/6); ruim/péssimo 16,7% (1/6).

Sim 100% (6/6); N&o 0% (0/6).
Atendimento as normas de qualidade

A tabela 42 apresenta dados da AGRONOL, onde tosi@ssociados realizam

limpeza das ostras ap0s processo de coleta, sendalas poucas sendo a unica que



vem investindo em processo de refrigeracdo, aumeénta conservacao, seguranca e
gualidade do produto.

Com relagdo as embalagens utilizadas, ao contdasodemais comunidades,
preferem a caixa de papeldo com furos e segundtmsetlos entrevistados o prazo de
validade vai até sete dias apos a coleta.

No que tange a ciéncia e avaliagdo da qualidadesidpalagens utilizadas, os
entrevistados reponderam em sua maioria que éaregulas atende as normas de

qualidade dos o6rgéaos vigentes.

Tabela 42. Resumo estatistico quanto ao perfiuaddidpde de ostras da AGRONOL

PERFIL DA QUALIDADE PERCENTUAL

(NUmero de individuos / Total)

Limpeza p6s colheita Sim 100% (6/6); N&o 0% (0/6).
Conservacgéo Nenhum 83,3% (5/6); Refrigerado 16,7% (1/6).
Embalagens utilizadas Isopor e Sacolas plasticas 0% (0/6); sacolas

plasticas 0% (0/6); isopor 0% (0/6) ; caixa de
papeldo e outra embalagem 100% (6/6).

Avaliacdo da Qualidade das embalagens Excelente 0% (0/6); bom 16,7% (1/6); regular
83,3% (5/6); ruim/péssimo 0% (0/6).

Sim 100% (6/6); N&o 0% (0/6).
Atendimento as normas de qualidade

3.3.5. Andlise do Perfil Ambiental

A comunidade de Perert de Fatima localiza-se reraral de S&o Caetano de
Odivelas, estado do Para, considerada uma aresdeetle manguezais, possuindo cerca
de 340 habitantes, aproximadamente 70 familias.

O Cultivo de ostras de Perert de Fatima encontrassentorno da Reserva
Extrativista Marinha Mocapajuba (ver Figura 8), fomme a aprovacédo do Decreto 10
de Outubro de 2014, o qual cria a Resex em Sa@a@ade Odivelas, com os objetivos
de: 1) garantir a conservacdo da biodiversidade etmssistemas de manguezais,
restingas, dunas, varzeas, campos alagados, stogries e ilhas; e 2) assegurar 0 uso
sustentavel dos recursos naturais e proteger ossnme vida e a cultura das

comunidades tradicionais extrativistas da regi@€diio, 2014).
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Figura 8. Reserva Extrativista Marinha Mocapajuba
Fonte: Biblioteca do ICMbio 2014

A Reserva Extrativista Marinha Mocapajuba possud@madamente 21.029ha
de area e 173.267m de perimetro e foi criada a@dasvaudiéncias publicas ocorridas
na colénia de pescadores de Sdo Caetano de Odipetasovidas pelo ICMbio -
Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodidad® com a presenca da
comunidade local e demais 6rgéaos interessados.

Conforme dados da tabela 43, os produtores de(PdecFatima consideram o
local adequado para o cultivo de ostras, onde miaisnetade relata que realizam
analises fisico-quimicas do produto e afirmam ¢ieh@ poluicdo no local do cultivo.

E importante ressaltar que todos os entrevistaggnderam que ndo ha licenciamento
ambiental e que acham importante preservar ossesuraturais, onde mais da metade
dos respondentes estaria disposto a contribuirvaor acima de R$ 2,00 (dois reais)
para acoes ambientais.



Tabela 43. Resumo estatistico quanto ao perfindl@ental da ASSOPEF

PERFIL DA AMBIENTAL PERCENTUAL

(Namero de individuos / Total)

Adequacéo do local de cultivo Sim 100% (7/7); Nao 0% (0/7).

Realizagéo de Analises Fisico-quimicas Sim 57,1% (4/7); Nao 42,9% (3/7).

Poluicao no local de cultivo Sim 100% (7/7); Nao 0% (0/7).

Licenciamento ambiental 100% nao possui (7/7)

Preservacéo dos recursos naturais 100% (7/7) acha importante preservar 0s recursos
naturais.

Adota medidas de preservacao do cultivo Sim 42,9% (3/7); Nao 57,1% (4/7).

R$0,50 a 1,00 28,6% (2/7); R$ 1,50 a 2,00 14,3%
Disposicdo para contribuir com um valor (1/7); acima de R$ 2,00 57,1 % (4/7).

Com relacdo a AMPAP, de acordo com os dados d#atddea grande maioria
dos associados respondeu que acha adequado doatlatio cultivo de ostras, bem
como parte significativa dos respondentes (83,3fiflhau que nao realiza analises
fisico-quimicas do produto, o que implica em alsza no controle de qualidade e
inocuidade do alimento (KYATAKE, 2011).

Os entrevistados em sua grande maioria considguanina polui¢cdo no local de
cultivo e que ndo possuem licenciamento ambiefitatios consideram importante
preservar 0s recursos naturais e adotam algundépuoedida para preservar o cultivo,
bem como estariam dispostos a contribuir com orvakiimado entre cinquenta

centavos a dois reais para preservacao ambientailtido.



Tabela 44. Resumo estatistico quanto ao perfind@ental da AMPAP

PERFIL DA AMBIENTAL PERCENTUAL

(Namero de individuos / Total)

Adequacéo do local de cultivo Sim 83,3% (5/6); Nao 16,7% (1/6).

Realizagéo de Analises Fisico-quimicas Sim 16,7% (1/6); Nao 83,3% (5/6).

Poluicdo no local de cultivo Sim 83,3% (5/6); Nao 16,7% (1/6).

Licenciamento ambiental 100% ndo possui (6/6)

Preservacéo dos recursos naturais 100% _(6/6) acha importante preservar 0s recursos
Adota medidas de preservacao do cultivo g?rij r1(31(I)(s)"’/cJ (6/6); Nao 0% (0/6).

Disposicéo para contribuir com um valor R$0,50 a 1,00 50% (3/6); R$ 1,50 a 2,00 50%

(3/6); acima de R$ 2,00 0% (0/7).

A comunidade de Nazaré do Seco apresenta excelemelcoes ambientais
para a engorda de ostras, sendo que dentre osaaEsoentrevistados todos afirmam
gue o local é apropriado para o cultivo de ostnaakizam andlises fisico-quimicas com
frequéncia, conforme dados da tabela 45.

Os associados afirmam que néo ha possibilidadeslde&do do cultivo, que o
mesmo pertence a Resex Maracand, mas néo posdisemctamento ambiental.

Segundo artigo 1 da Resolucdd® R37 (19 de Dezembro de 1997) o
licenciamento ambiental € um procedimento admatists pelo qual o 6rgao ambiental
competente licencia a localizacdo, instalacdo, i@agfd e a operacdo de
empreendimentos e atividades utilizadoras de reswabientais, consideradas efetivas
ou potenciais poluidoras ou daqueles que sob gerldorma, possam causar
degradacéo ambiental, considerando as disposiegass le regulamentares e as normas
técnicas aplicaveis ao caso.

O processo de licenciamento dos cultivos de ogitake ser realizado pelo
IBAMA e/lou SEMA, mas a definicdo de responsabilegde exigéncias torna o
licenciamento ambiental para a ostreicultura umpdimeipais gargalos dos produtores.

Os entrevistados consideram importante a pres@vambiental do cultivo e

cerca de 66,7% dos entrevistados adotam algumadened preservacédo, onde estao



dispostos a contribuir um valor que pode variareeginquenta centavos a um real para

acdes ambientais na area.
Tabela 45. Resumo estatistico quanto ao perfiha@iental da AAPNS

PERFIL DA AMBIENTAL PERCENTUAL

(NUmero de individuos / Total)

Adequacéo do local de cultivo Sim 100% (3/3); N&o 0% (0/3).

Realizacdo de Analises Fisico-quimicas Sim 100% (3/3); Nao 0% (0/3).

Poluicao no local de cultivo Sim 100% (3/3); Nao 0% (0/3).

Licenciamento ambiental 100% néo possui (3/3)

Preservacdo dos recursos naturais 100% (6/6) acha importante preservar 0s recursos
naturais.

Adota medidas de preservacao do cultivo Sim 66,7% (2/3); Nao 33,3% (1/3).

Disposicao para contribuir com um valor R$0,50 a 1,00 100% (3/3); R$ 1,50 a 2,00 0%

(0/3); acima de R$ 2,00 0% (0/3).

Na tabela 46 estdo apresentados os dados ambi@ataAiSRONAM, a qual faz
parte da Reserva Extrativista Mde Grande de Cupagameio do polo Nazaré do
Mocajuba. Na referida Resex residem 6.000 moradbségbuidos em 68 comunidades
(ICMbio, 2013).

Os entrevistados relataram que o cultivo ndo spisdquer tipo de polui¢cdo, no
entanto, ndo possuem licenciamento ambiental.

Todos afirmaram que acham importante a preserveg&orecursos naturais,
onde adotam medidas alguma medida ambiental qaatgasustentabilidade na area de
cultivo, bem como mais da metade esta dispostantifmoir um valor que varia entre

cinquenta centavos a um real mensal para preserdacadrea.



Tabela 46. Resumo estatistico quanto ao perfihd@iental da AGRONAM

PERFIL DA AMBIENTAL PERCENTUAL

(Namero de individuos / Total)

Adequacéo do local de cultivo Sim 100% (7/7); Nao 0% (0/7).

Realizagéo de Analises Fisico-quimicas Sim 100% (7/7); N&o 0% (0/7).

Poluicdo no local de cultivo Sim 100% (7/7); N&o 0% (0/7).

Licenciamento ambiental 100% nao possui (7/7)

Preservacéo dos recursos naturais 100% (6/6) acha importante preservar 0S recursos

naturais
Adota medidas de preservacao do cultivo Sim 100% (7/7); Nao 0% (0/7).
Disposicao para contribuir com um valor R$0,50 a 1,00 57,1% (4/6); R$ 1,50 a 2,00 0%

(1/7); acima de R$ 2,00 42,9 % (4/7).

O Cultivo de Lauro Sodré também faz parte da Rééée Grande e Curuca,
onde todos os entrevistados afirmaram que o loeakultivo € adequado para a
ostreicultura. Os mesmos consideram importanteeprasos recursos naturais e grande
parte dos associados estaria disposta a contnfemsalmente com o valor acima de
dois reais, conforme tabela 47.

Conforme pesquisa realizada por Guimardes et. ml.2608 sobre novas
oportunidades para Ostreicultura tendo como edfledtaso a vila Lauro Sodré, onde a
AQUAVILA tem o objetivo um de seus objetivos e pridmdes contribuir para a
preservacdo de estuarios e diminuir a pressao sobtes estoques naturais,
promovendo uma exploracao sustentavel.

A é&rea de cultivo, de acordo com os associadognénrgcse bem distante das
residéncias, ndo havendo riscos de contaminacaalgjetos fecais ou lixo e parte
significativa dos respondentes (85,7%) afirmou gealiza analise fisico-quimica

semestralmente.



Tabela 47. Resumo estatistico quanto ao perfind@ental da AQUAVILA

PERFIL DA AMBIENTAL PERCENTUAL

(Namero de individuos / Total)

Adequacéo do local de cultivo Sim 100% (7/7); Nao 0% (0/7).

Realizagéo de Analises Fisico-quimica Sim 85,7% (6/7); Nao 14,3% (1/7).

Poluicdo no local de cultivo Sim 100% (7/7); N&o 0% (0/7).

Licenciamento ambiental 100% nao possui (7/7)

Preservacéo dos recursos naturais 100% (7/7) acha importante preservar 0S recursos
naturais

Adota medidas de preservacao do cultivo Sim 100% (7/7); Nao 0% (0/7).

Disposicao para contribuir com um valor R$0,50 a 1,00 28,6% (2/7); R$ 1,50 a 2,00 28,6%

(1/7); acima de R$ 2,00 42,9 % (4/7).

As condigbes ambientais nas quais estdo sendovaddS as ostras sao
fundamentais para a sanidade das mesmas e de gueonsome. De acordo com
Evangelista-Barreto et al., (2008) estas oferecem guande risco ao consumidor,
porque dentre os animais marinhos capturados emieatep contaminados por
microrganismos, 0s moluscos bivalves sdo 0s queeadB maiores riscos a saude
publica, por serem organismos filtradores e bioadadores. Ramos (2011) avaliando
a concentracdo de metais-tracos em ostras de ma@yassostrea rhizophorae,
Guilding, 1828) sururu Mytella charruanaD’Orbigny, 1846) e sedimentos no estuario
do Rio Formoso em Penambuco, observou elevada®mimacbes de zinco, arsénio,
ferro, manganés, chumbo e cromo nos sedimentos;agsénio, ferro e manganés nos
moluscos bivalves.

Em Santo Antonio de Urindeua o local do cultivo afoesenta licenciamento
ambiental, conforme tabela 48, sendo este também fator limitante para a
comercializacdo. Atualmente os produtores s6 pagemcesso as politicas publicas de
fomento, mediante licenciamento.

Quando perguntados sobre quais medidas protecaeidoambiente na regido
do cultivo. Os mesmos foram enfaticos em dizerafictam algumas agdes, tais como:
nao jogar lixo, bem como néo utilizar agrotoxicas lavoura proxima ao local de

cultivo.



Neste sentido sdo necessarias atividades de edu@agbiental, com a
finalidade de ndo somente estudar o meio ambier#enessa relagdo com ele, mas
também fazer uma analise social, econbmica, hutaanisitural, quer sejam nas
cidades ou nos meios rurais, repensando nossas aofidianamente (PETRIS e

SEHNEN, 2011).
Tabela 48. Resumo estatistico quanto ao perfiha@ental da ASAPAQ

PERFIL DA AMBIENTAL PERCENTUAL

(Numero de individuos / Total)

Adequacéo do local de cultivo Sim 100% (6/6); Nao 0% (0/6).

Realizagéo de Analises Fisico-quimica Sim 66,7% (4/6); Nao 33,3% (2/6).

Poluicdo no local de cultivo Sim 16,7% (1/6); Nao 83,3% (5/6).

Licenciamento ambiental 100% nao possui (6/6)

Preservacéo dos recursos naturais 100% (7/7) acha importante preservar 0S recursos
naturais

Adota medidas de preservacao do cultivo Sim 50% (3/6); N&o 50% (3/6).

Disposicéo para contribuir com um valor R$0,50 a 1,00 33,3% (2/6); R$ 1,50 a 2,00 0%

(1/6); acima de R$ 2,00 66,7 % (4/6).

Os associados da AGRONOL, conforme tabela 49, deran o local adequado
para o cultivo de ostras, sendo considerados caomgirdos com a preservacao dos
recursos naturais, uma vez que segundo relatécimict® do SEBRAE (2014) essa
comunidade n&o tem registros de extrativismo, semidalos mais preocupados com a
sustentabilidade por meio de acées ambientais.

Quando perguntados sobre quais medidas de protkzdoeio ambiente na
regido do cultivo. Os mesmos foram enfaticos erardjpe adotam algumas acoes, tais
como: nao jogar lixo no local do cultivo, ndo desta natureza.

A intensificacdo, portanto, da ostreicultura na goidade pode gerar alguns
impactos ambientais, entre os quais se tém acuenalodo absorcédo das conchas pelo
meio, 0 que pode acarretar o assoreamento no (WERISSIMO & FERREIRA,
2013). Neste sentido, ja existem acdes desenvslve profissionais do IFPA -



CampusCastanhal por meio de projetos de extensdo, qu® \aproveitar residuos
provenientes da atividade.

Tabela 49. Resumo estatistico quanto ao perfindlaiental da AGRONOL
PERFIL DA AMBIENTAL PERCENTUAL

(NUmero de individuos / Total)

Adequacéo do local de cultivo Sim 83,3% (5/6); Nao 16,7% (1/6).

Realizac&o de Andlises Fisico-quimica Sim 83,3% (5/6); Nao 16,7% (1/6).

Poluicdo no local de cultivo Sim 83,3% (5/6); Nao 16,7% (1/6).

Licenciamento ambiental 100% néo possui (6/6).

Preservacéo dos recursos naturais 100% (6/6) acha importante preservar 0S recursos

naturais
Adota medidas de preservacgao do cultivo Sim 66,7% (4/6); Nao 33,3% (2/6).
Disposicéo para contribuir com um valor R$0,50 a 1,00 0% (0/6); R$ 1,50 a 2,00 33,3%

(1/6); acima de R$ 2,00 66,7 % (4/6).

3.3.6. Analise do Perfil Comercializacéo

Para comercializacdo, as ostras séo classificamtasqmpanho, de acordo com a Figura 9,
das seguintes formas: ostras baby (tamanho de&6Mm), ostra média (tamanho de 80 a
100mm), ostra master (acima de 100mm), em segdidalavadas e organizadas em
caixas de isopor, mantendo a parte concava da ams®hpre para baixo, podendo ser

consumidas frescas naturaem até 6 dias ou congeladas para posterior consumo.

Figura 9. Classificacdo das ostras por tamanho iciahe

Fonte: HOSHINO (2009)



Para Franca et al., (2011) os clientes sédo pes#wdsra da comunidade e
restaurantes de Belém. O fato de ndo comercializa® ostras nos balneéarios e nas
praias com bastante frequéncia também tem sido asrgdrgalos por afetar a venda
direta do produto.

No processo de venda, as ostras sdo vendidasip@asgdconsiderando o valor
de R$ 1,00 (um real) a unidade, podendo ser adgsipela figura do intermediario que
as vezes € o préprio membro da associacao queatgiddde de vendas e uma boa rede
de contatos e acaba por comprar a producdo dossgjdreen como existe vendas para
restaurantes e na propria comunidade.

De acordo com dados da tabela 50, mais da metalastmciados possuem
custos com transporte variando entre cinco a cexs.r®s produtores operam uma
logistica de atendimento a trés restaurantes daBelum de S&o Caetano de Odivelas
com a entrega semanal por meio de frete (taxi)alor\de R$ 50,00 para Belém. Na
comunidade, a duzia da ostra é comercializada dR¥ e para entrega na regiao
metropolitana de Belém pode chegar a R$ 14,00.aRasse que para ser viavel a
entrega na regido metropolitana, sugere-se a emcamde no minimo 36 duzias em
funcao de custos de transporte.

As estratégias de marketing atuais da Associacim esais voltadas para o
contato direto com os consumidores locais, paseoa restaurantes e a disseminacao
boca-a-boca do produto, bem como é uma das possasiacdes que promove O
Festival da Ostra como estratégia promocional.

Em 2007 promoveram o 1° Festival da Ostra, conlezamao cerca de 10.000
unidades. Esse festival vem se repetindo a cadasando que a associacao ja estd em
sua 72 edicao, onde comercializou mais de 70.0@@des no ano de 2014.

E importante salientar ainda que a associacdo padguns fatores que
privilegiam e facilitam a logistica ao mercado aonglor. Um desses fatores € a boa
localizacdo geografica, por ser dentre as assasasd ostreicultores a mais préxima da
capital paraense com apenas 105 km de distanaido sge facil acesso terrestre,
presente em uma area muito visitada para pescatigap®orém, este ndo € um fator
determinante para o sucesso de vendas. Por muoibsseate grupo esteve com grandes
dificuldades de escoar a producdo e através danieeg@io dos produtores ha
aproximadamente 3 anos, o trabalho vem ganhandmaldprca e visibilidade.

Os entrevistados afirmam os principais gargaldsestados pela ASSOPEF:

falta de transporte proprio, falta de embalagemgaalda; falta de certificacdo da



qualidade e licenciamento ambiental; dificuldade dilulgacdo e falta de material

promocional.

Tabela 50. Resumo estatistico quanto ao perfibdaeccializacdo de ostras na ASSOPEF

PERFIL DA COMERCIALIZACAO PERCENTUAL

(NUmero de individuos / Total)

Destino das ostras Consumo da familia 0% (0/7); Intermediarios
28,6% (2/7); Vendas para restaurantes 28,6%
(2/7); Vendas na Comunidade 42,9% (3/7).

Custos com transporte Nenhum 42,9% (3/7); R$5,00 a R$ 100,00 57,1%
(4/7); Acima de R$ 100,00 0% (0/7).

Tamanho minimo e maximo p/ comercializagdo Minimo de 60mm 100% (7/7) e Maximo de:
80mm 14,3% (1/7) e 100mm 85,7% (6/7).

Classificagdo quanto ao tamanho da ostra Excelente 42,9% (3/7); Bom 42,9% (3/7); Regular
0% (0/7); Ruim 14,3% (1/7).

Quantidade comercializada semanalmente Duzia 100% (7/7)

Falta de transporte proprio 28,6% (2/7); N&o

Principal gargalo da comercializacdo possui acesso a mercado e falta de embalagem
adequada 28,6 % (2/7); falta de certificacdo da
gualidade e licengca ambiental 14,3% (1/7);
Dificuldade de divulgacdo e falta de material
promocional 28,6% (2/7); mercado seleto 0%
(0/7).

Preco praticado é justo? Sim 100% (7/7); Nao 0% (0/7)

Tipo de material promocional da Associacdo ~ Nenhum 85,7% (6/7) e Camisa, boné, Banner e
barraca 14,3% (1/7).

Marca das ostras produzidas nas comunidades _ )
N&o possui marca propria 100% (7/7)

Classificag@o da importancia da marca ) )
Fundamental importancia 100% (7/7)

A associacdo de Pererl por sua vez apresenta,rewnidados da tabela 51,
dificuldades, principalmente no que tange a divgégee falta de material promocional,
onde a comunidade ndo possui uma marca propriassaDiEsma a AMPAP esta
vinculada a Rede Nossa Pérola assim como as dessigiacdes, onde a principal
problematica identificada nesta comunidade consigtélta de material promocional,

uma vez que os membros nao dispde na maioria das de recursos financeiros para



investimento em marketing e ficam no aguardo deguer com Instituicdes para o
desenvolvimento desse planejamento.

De acordo com Figueiredo (2014) em estagio reddizaa Fazenda Marinha
Paraiso das Ostras em Florianopolis Apds 6 a 7sneseultivo, as ostras comecam a
atingir o tamanho comercial. Primeiro sdo clasatfas como baby, isto €, quando
atingem entre 6 a 7 cm de altura, de 7 a 8 cm amstras médias e com 8 a 9 cm como
master. As ostras sdo comercializadas diretamemterpstaurantes e peixarias. Todos
os dias sado realizadas entregas do produto. Para maior venda, como ha
sazonalidade no consumo, é necessario entrar efateaom os clientes diariamente
para a coleta dos pedidos. Essa frequéncia deganti@nda n&o acontece na
comunidade de Pereru, onde o destino das vendas)d&e dados da tabela 51, ainda é

para 0 consumo proprio e vendas na propria comdeida

Tabela 51. Resumo estatistico quanto ao perfibdaeccializacdo de ostras na AMPAP

PERFIL DA COMERCIALIZACAO PERCENTUAL

(NUmero de individuos / Total)

Destino das ostras Consumo da familia 16,7% (1/6); Intermediarios
0% (0/6); Vendas para restaurantes 0% (0/6);
Vendas na Comunidade 83,3% (5/6).

Custos com transporte Nenhum 50% (3/6); R$5,00 a R$ 100,00 50,0%
(3/6); Acima de R$ 100,00 0% (0/6).

Tamanho minimo e maximo p/ comercializagdo Minimo de 60mm 100% (6/6) e Maximo de:
80mm 0% (0/6) e 100mm 100% (6/6).

Classificagdo quanto ao tamanho da ostra Excelente 33,3% (2/6 ); Bom 33,3% (2/6); Regular
33,3% (2/6); Ruim 0% (0/6).

Quantidade comercializada semanalmente Duzia 100% (6/6)

Falta de transporte proprio 16,7% (1/6); N&o

Principal gargalo da comercializacio possui acesso a mercado e falta de embalagem
adequada 16,7 % (1/6); falta de certificacdo da
gualidade e licengca ambiental 16,7% (1/6);
Dificuldade de divulgacdo e falta de material
promocional 33,3% (2/6); mercado seleto 16,7%
(1/6).

Preco praticado é justo Sim100% (6/6); Nao 0% (0/6)

Tipo de material promocional da Associacdo ~ Nenhum 16,7% (1/6) e Camisa, boné, Banner e
barraca 83,3% (5/6).

N&o possui marca propria 100% (6/6)



Marca das ostras produzidas nas comunidades
Fundamental importancia 100% (6/6)
Classificac@o da importancia da marca

A comunidade de Nazaré do Seco que tem por aceB#o480 possui a pior
logistica em relacdo as demais. Segundo informaddssassociados da AAPNS,
conforme tabela 52, o destino das vendas € naigr@pmunidade em funcdo de
dificuldades com a falta de transporte propridafde embalagem adequada, bem como
0 acesso a mercados. No ano de 2015, os assoojgidoam como estratégia realizar o
primeiro festival de ostras de Nazaré do Seco capaio da Prefeitura Municipal de
Maracand e parceiros como 0 Sebrae. Na ocasidarpram um cardapio bem
diversificado com uma programacao de dois dias & ae julho. Segundo a presidente
da AAPNS o evento obteve bons resultados de vidlie perante a sociedade, bem
como alcance financeiro para o investimento na pei&ia.

Os entrevistados consideram que a marca é reeysra 0 acesso a novos
mercados. Para Wheller (2008) a marca é a promasgande ideia e as expectativas
gue residem na mente de cada consumidor a respeitom produto. As pessoas,
portanto, se apaixonam pelas marcas, confiam nefi@sfiéis a elas. Nesse contexto
100% dos respondentes classificam que a marcafandamental importancia para

fidelizar clientes, bem como conquistas novos congores.

Tabela 52. Resumo estatistico quanto ao perfibd@eccializacdo de ostras na AAPNS

PERFIL DA COMERCIALIZACAO PERCENTUAL

(Numero de individuos / Total)

Destino das ostras Consumo da familia 0% (0/3); Intermediarios 0%
(0/3); Vendas para restaurantes 0% (0/3); Vendas
na Comunidade 100% (3/3).

Custos com transporte Nenhum 0% (0/3); R$5,00 a R$ 100,00 0% (0/3);
Acima de R$ 100,00 0% (3/3).

Tamanho minimo e maximo p/ comercializagcdo Minimo de 60mm 100% (3/3) e Méximo de:
80mm 100% (3/3) e 200mm 0% (0/3).

Classificagdo quanto ao tamanho da ostra Excelente 66,7% (2/3); Bom 33,3% (1/3); Regular

0% (0/3); Ruim 0% (0/3).

Quantidade comercializada semanalmente Duzia 100% (3/3)



Falta de transporte préprio 33,3% (1/3); Néo
possui acesso a mercado e falta de embalagem

Principal gargalo da comercializacéo adequada 33,3 % (1/3); falta de certificacdo da
qualidade e licenca ambiental 0% (0/3);
Dificuldade de divulgacdo e falta de material
promocional 0% (0/3); mercado seleto 33,3%
(1/3).

Preco praticado € justo Sim 66,7% (2/3); Nao 33,3% (1/3)

Tipo de material promocional da Associagdo ~ Nenhum 66,7% (2/3) e Camisa, boné, Banner e
barraca 33,3% (1/3).

Marca das ostras produzidas nas comunidades N&o possui marca propria 100% (3/3)

Classificacdo da importancia da marca Fundamental importancia 100% (3/3)

A AGRONAM tem um nicho de mercado mais limitado goe tange a
comercializacdo uma vez que seu produto € apemassementes, onde o destino de
vendas é para as demais comunidades produtoresnde\é praticada por milheiro de
sementes com o custo de R$ 30,00 (trinta reais).

Todos os entrevistados, de acordo com a tabelae&8aram que a principal
dificuldade da comercializacdo concerne a faltendeerial de divulgacdo. A associacao
pertence a Rede Nossa Pérola e os materiais promaisidisponiveis na comunidade
sdo da Rede. Conforme afirmagfes dos respondestesesmo sentem necessidade de

ter uma marca propria, com uma identidade Unica paomunidade.

Tabela 53. Resumo estatistico quanto ao perfibdaeccializacdo de ostras na AGRONAM

PERFIL DA COMERCIALIZACAO PERCENTUAL

(Numero de individuos / Total)

Destino das ostras Consumo da familia 0% (0/7); Intermediarios 0%
(0/7); Vendas para restaurantes 0% (0/7); Vendas
na Comunidade 100% (7/7).

Custos com transporte Nenhum 100% (7/7); R$5,00 a R$ 100,00 0%
(0/7); Acima de R$ 100,00 0% (0/7).
Tamanho minimo e maximo p/ comercializacdo Minimo de 20mm 85,7% (6/7) e 30mm 15,3%

(1/7) e Maximo de: 60mm 100% (7/7).

Classificagdo quanto ao tamanho da ostra Excelente 28,6% (2/7 ); Bom 71,4% (5/7); Regular
0% (0/7); Ruim 0% (0/7).



Quantidade comercializada semanalmente

Principal gargalo da comercializacao

Preco praticado € justo

Tipo de material promocional da Associacao

Marca das ostras produzidas nas comunidades

Classificac@o da importancia da marca

Milheiro 100% (7/7)

Falta de transporte préprio 0% (0/7); Nao possui
acesso a mercado e falta de embalagem adequada
0 % (0/7); falta de certificacdo da qualidade e
licenca ambiental 0% (0/7); Dificuldade de
divulgacéo e falta de material promocional 100%
(7/7); mercado seleto 0% (0/7).

Sim 0% (0/7); Nao 100% (7/7)

Nenhum 0% (0/7) e Camisa, boné, Banner e
barraca 100% (7/7).

possui marca prépria 100% (7/7)

Fundamental importancia 100% (7/7)

A AQUAVILA comercializa tanto sementes que vailfka 29 mm como ostras

adultas denominadas Baby, média e master que emattia 60 a 80 mm. O cultivo em

Lauro Sodré possui condicbes favoraveis para eagommo para a producdo de

sementes proveniente das larvas que saem das @strssu proprio habitat (FRANCA

et. al. 2008).

O preco praticado na comunidade com relacado easdstmbém é de R$ 10,00 a

dazia, podendo chegar até R$ 14,00 quando entregtegido metropolitana de Belém.

O milheiro de sementes é praticado a um preco de8RP0, onde os associados

destinam quase sempre sua venda para a comunidadeved Olinda e Sdo Caetano de

Odivelas.

De acordo com dados da tabela 54, a maioria dwsvestados afirma que a

principal dificuldade da comercializacdo esta rtafde certificacdo da qualidade do

produto e licenciamento ambiental.



Tabela 54. Resumo estatistico quanto ao perfibdaeccializacdo de ostras na AQUAVILA

PERFIL DA COMERCIALIZACAO

PERCENTUAL

(Namero de individuos / Total)

Destino das ostras

Custos com transporte

Tamanho minimo e maximo p/ comercializagao

Classificacdo quanto ao tamanho da ostra

Quantidade comercializada semanalmente

Principal gargalo da comercializacao

Preco praticado € justo

Tipo de material promocional da Associacao

Marca das ostras produzidas nas comunidades

Classificac@o da importancia da marca

Consumo da familia 0% (0/7); Intermediarios 0%
(0/7); Vendas para restaurantes 0% (0/7);
consumidor final 14,3% (1/7) Vendas na
Comunidade 85,7% (6/7).

Nenhum 42,9% (3/7); R$5,00 a R$ 100,00 42,9%
(3/7); Acima de R$ 100,00 14,3% (1/7).

Minimo de 20mm 14,3% (1/7) e 60mm 85,7%
(6/7) e Maximo de: 60mm 28,6% (2/7) e 100mm
71,4% (5/7).

Excelente 14,3% (1/7 ); Bom 85,7% (6/7); Regular
0% (0/7); Ruim 0% (0/7).

Duzia 28,6% (2/7); Duzia/ Milheiro 71,4% (5/7)

Falta de transporte préprio 0% (0/7); Nao possui
acesso a mercado e falta de embalagem adequada
14,3 % (1/7); falta de certificacdo da qualidade e
licenca ambiental 85,7% (6/7); Dificuldade de
divulgacdo e falta de material promocional 0%
(0/7); mercado seleto 0% (0/7).

Sim 85,7% (6/7); Nao 14,3% (1/7)

Nenhum 0% (0/7) e Camisa, boné, Banner e
barraca 100% (7/7).

possui marca prépria 100% (7/7)

Fundamental importancia 100% (7/7)

Os associados da ASAPAQ possuem uma realidadewtiéeno que diz respeito

ao destino das ostras, uma vez que 0s consumigwogsjetarios de barracas na praia

do Atalaia em SalinGpolis compram

na propria comadé haja vista extrema

dificuldade dos produtores na logistica, a vicigaé da acesso a comunidade néao é

asfaltada. Grande parte dos entrevistados (66, &/&cdrdo com a tabela 55 afirmou

que o principal gargalo encontrado na comerciagdiaaga falta de transporte proprio.

Os associados costumam comprar sementes das cameside Nazaré do

Mocajuba e Lauro Sodré e consideram o preco pdatigasto. E importante ressaltar



ainda que apesar dos alinhamentos realizados embesutrimestrais da Rede Nossa
Pérola, muitos ndo praticam o preco acordado, deransatisfagdo por parte dos
participantes e gestdo da Rede.

Tabela 55. Resumo estatistico quanto ao perfibdaeccializacdo de ostras na ASAPAQ

PERFIL DA COMERCIALIZACAO PERCENTUAL

(NUmero de individuos / Total)

Destino das ostras Consumo da familia 0% (0/6); Intermediarios 0%
(0/6); Vendas para restaurantes 0% (0/6);
consumidor final 0% (0/6) Vendas na
Comunidade 100% (6/6).

Custos com transporte Nenhum 16,7% (1/6); R$5,00 a R$ 100,00 83,3%

(5/6); Acima de R$ 100,00 0% (0/6).

Tamanho minimo e maximo p/ comercializagdo Minimo de 60mm 100% (6/6) e Maximo de:
80mm 33,3% (2/6) e 100mm 66,7% (4/6).

Classificagdo quanto ao tamanho da ostra Excelente 66,7% (4/6 ); Bom 33,3% (2/6); Regular
0% (0/6); Ruim 0% (0/6).

Quantidade comercializada semanalmente Duzia 100% (6/6); Dazia/ Milheiro 0% (0/6)

Falta de transporte proprio 66,7% (4/6); N&o
Principal gargalo da comercializacio possui acesso a mercado e falta de embalagem
adequada 0 % (0/6); falta de certificacdo da
gualidade e licengca ambiental 33,3% (2/6);
Dificuldade de divulgacdo e falta de material
promocional 0% (0/6); mercado seleto 0% (0/6).

Preco praticado € justo Sim 83,3% (5/6); Nao 16,7% (1/6)

Tipo de material promocional da Associacdo ~ Nenhum 33,3% (2/6) e Camisa, boné, Banner e
barraca 66,7% (4/6).

Marca das ostras produzidas nas comunidades
Nao possui marca propria 100% (6/6)

Classificagéo da importancia da marca ) )
Fundamental importancia 100% (6/6)

A AGRONOL destina suas vendas, principalmente maucndade, garantindo
excelente receita quanto a comercializacdo de sosirdogistica da comunidade de
Nova Olinda também se encontra em péssimas comrdigéeacessibilidade, onde
metade dos entrevistados, conforme tabela 56, denasicomo principal gargalo da

comercializacao a falta de transporte préprio.



Tabela 56. Resumo estatistico quanto ao perfibdaeccializacdo de ostras na AGRONOL

PERFIL DA COMERCIALIZACAO PERCENTUAL

(Namero de individuos / Total)

Destino das ostras Consumo da familia 0% (0/6); Intermediarios 0%
(0/6); Vendas para restaurantes 0% (0/6);
consumidor final 0% (0/6) Vendas na Comunidade
100% (6/6).

Nenhum 0% (0/6); R$5,00 a R$ 100,00 100%
Custos com transporte (6/6); Acima de R$ 100,00 0% (0/6).

Tamanho minimo e maximo p/ comercializagdo Minimo de 60mm 100% (6/6) e Maximo de:
80mm 0% (0/6) e 100mm 100% (6/6).

Classificagdo quanto ao tamanho da ostra Excelente 50% (3/6 ); Bom 33,3% (2/6); Regular
16,7% (1/6); Ruim 0% (0/6).

Quantidade comercializada semanalmente Duzia 100% (6/6); Duzia/ Milheiro 0% (0/6)

Falta de transporte proprio 50% (3/6); N&do possui

Principal gargalo da comercializacdo acesso a mercado e falta de embalagem adequada
33,3 % (2/6); falta de certificacdo da qualidade e
licenca ambiental 16,7% (1/6); Dificuldade de
divulgacdo e falta de material promocional 0%
(0/6); mercado seleto 0% (0/6).

Preco praticado € justo
Sim 83,3% (5/6); Nao 16,7% (1/6)

Tipo de material promocional da Associacao
Nenhum 16,7% (1/6) e Camisa, boné, Banner e
barraca 83,3% (5/6).

Marca das ostras produzidas nas comunidades _
Sim, possuem marca proprial6,7% (1/7); Nao
possui marca propria 83,3% (5/6)

Classifica¢do da importancia da marca ) .
Fundamental importéancia 100% (6/6)

s

Segundo o relato de um dos entrevistados, presidéat AGRONOL, é
necessario a intervencdo de politicas publicas emid® de melhorias das vias de
acesso a comunidade. Segundo Borgetti e Ostreri€l38) o desenvolvimento da
ostreicultura s6 sera alcancado com um programanidgracdo e parceria entre
prefeituras, associacbes municipais e demais Orgaées se dediquem a pesquisa

aplicada, producdo e extensdo. Neste contextoxifiem acOes desenvolvidas por



profissionais do Instituto Federal do P&ampusCastanhal por meio de projetos de

extensao, que visam implantar melhorias na cadedupva da ostreicultura.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A ostreicultura no litoral nordeste paraense repries no perfil social dos
associados uma atividade que desperta o trabalsouliteo, mas também a insercao
das mulheres na prética que vai desde 0 manepatdercializagao.

O potencial de crescimento da ostreicultura se @sveondicbes ambientais
locais favoraveis e uma producédo incipiente comrtopalade geracédo de trabalho e
complementacdo de renda nas sete comunidades datud@ontudo as associacoes:
AGRONOL e AQUAVILA possuem maior producdo no Estaglesdo as que mais
adquirem ganhos financeiros quanto ao retorno easlas, com o diferencial que a
AQUAVILA além de engorda possui condicbes favoraveara a producdo de
sementes, mas o0s associados da AGRONOL trabalh&onnda mais organizada e sem
a pratica extrativista.

Todas as associagfes recebem assisténcia téirr@nadira por instituicoes
parceiras, que frequentemente oferecem apoio euigas@ara o setor. Contudo, A
ostreicultura ainda apresenta gargalos que inflaendiretamente a cadeia como:
amadorismo na gestao, falta de profissionalismmanejo, o ndo interesse dos jovens
na atividade, o que pode ocasionar o desapare@ndentultura aquicola ao longo dos
anos, a nao existéncia de certificacdo da qualidaderoduto; as condi¢des precarias
das estradas dificultam a logistica e comerciafiaasendo este fator mais evidente na
AAPNS, ASAPAQ e AGRONOL.

Neste sentido € necessario a formagdo de um tepgusa-extensdo-producao
assim como aconteceu em meados da década de 8@devd&stado de Santa Catarina
a ser o maior produtor de ostras do Brasil: a jardd poder publico, no sentido de
oferecer condi¢cdes logisticas para 0 escoamentqrdducdo; o poder privado
investindo em apoio técnico, e os Institutos deqiiea realizando acdes cientificas

para a qualidade e inocuidade do produto ostra etdsumidor final.
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CAPITULO Il

PESQUISA DO MERCADO CONSUMIDOR DA OSTRA CULTIVADA N O
LITORAL NORDESTE PARAENSE, BRASIL.

RESUMO

A ostreicultura é uma atividade aquicola com patdre ser exercida na Amazénia
Oriental Paraense. O objetivo deste artigo foiizaaluma pesquisa do mercado
consumidor da ostra cultivada no litoral nordesteapnse. A metodologia consistiu no
levantamento de campo em praias da Ilha do Mosmeedo Atalaia no municipio de

Salindpolis. Para analise dos dados foram realszérddamentos estatisticos: descritivo
e inferencial das informacfes contidas em 301 dtrEs e um) questionarios validos.
Desse modo, como resultados, pode-se destacar adgaiinmacdes: o contingente de
pessoas que frequenta o litoral paraense € jovem, familias formadas, nivel de

instrucdo regular (a maior parte relata ter apengsisino Médio) e faixa salarial que

nao supera 0s seis salarios minimos; um grandengente dos entrevistados nao
conhece ostras e por sua vez, as grandes redegpdemsrcado em funcado desse
desconhecimento ndo disponibilizam o produto aeslacle; a grande maioria dos
entrevistados ndo tém o habito de comer ogdrgmrtanto, apresentam dificuldades
guando do preparo das mesmas; quase a metade J48ggue experimentaram

ostras, afirmaram ter gostado. Este fato € relevantsentido de afirmar que o mercado
de ostras esta em expansao e dentre os fatorenajsieestringem a compra de ostras

perpassam pelo desconhecimento e a indisponibdidagroduto.

Palavras-chave:Pesquisa de mercado, ostras, consumo.

ABSTRACT

The oyster farming is an aquaculture activity witle potential to be exercised in the
eastern Amazon Par&. The aim of this paper wasrtduct a survey of oyster consumer
market planted on the northeast coast of Paramigthodological consisted of the field
survey in Mosqueiro Island beaches, the city ohBdtem and the Watchtower, city of
Salin6polis. Data analysis were performed statibtimethods: descriptive and
inferential of the information contained in 301 r&@ hundred and one) valid

questionnaires. Thus, as a result, we can highlsginbe statements: the number of



people who attended the Para coast is young, fofaradies, regular education level
(most reports have only a high school diploma) saldry range which does not exceed
the six minimum wages; a large number of resporsddiat not know oysters and turn
the large supermarket chains due to this ignoraloes not offer the product to the
company; the vast majority of respondents do nethhe habit of eating oysters and
therefore present difficulties when preparing thens; Almost half (49.2%) of those
who experienced oysters, said they liked. This icelevant in order to assert that the
market is expanding and oysters among the fact@srestrict the purchase pervade

oysters by ignorance and unavailability of the picid

Keywords: Market research, oysters, consumption

1. INTRODUCAO

A pesquisa de mercado € passo importante para aigasnarketing, pois
oferecera informacdes que permitam a quantificdgdoonsumo do produto, bem como
informacgdes do fornecimento quanto a: distribuigéerfil do consumidor, frequéncia
de consumo, volume consumido, sazonalidade de wummsgaracteristicas de néo
consumo, abertura para experimentacéo de uso arnorgo produto.

Segundo a ANEP (Associacdo Nacional de Empres&esdguisa de Mercado)
disponivel em ABEP (2015), a pesquisa de mercadocéleta sistematica, registro,
classificacdo, analise e apresentacao objetiveadesdsobre habitos, comportamentos,
atitudes, valores, necessidades, opinides e motgade individuos e organizacdes
dentro do contexto de suas atividades econémiocem,is, politicas e cotidianas.

As pesquisas de mercado sao ferramentas fundameetaque trazem
informacgdes validas, calculando riscos, para tosddadecisdo (MORICI, 2013).

Dantas (2014) relata que a analise de mercadoiteeamda identificar a
estimativa do tamanho do mercado, a definicdo dosstde segmentacdo e o
entendimento da dindmica do mercado e suas terdérseindo que as mesmas devem
ser precisas, com um universo significativo do segretende estudar a fim de gerar
confiabilidade do meio académico e sociedade eal.ger

Sobre 0 consumo de ostras no mundo, em linhagsgalguns autores apontam
para uma estagnacado da demanda em paises trabi@at®consumidores. Na Franca,

por exemplo, para contornar o problema, as estestége mercado estdo sendo



direcionadas para uma maior penetracdo na baseedmdo ja atendida, através do
oferecimento de produtos com apelos diferenciaBlddenominacdo de Origem é uma
das possiveis formas de agregacdo e apropriac&ealaleatravés da segmentacao de
mercado.

Outros estudos apontam para um processo de edudacéonsumidor como
uma estratégia “pivd” para melhores resultados dercado. O incremento da
informac&o para o consumidor é citado como o pringfsso para 0 uma mudanca de
comportamento do mesmo (SEBRAE, 2007).

No Estado do Para, os dados de mercado e consuwsirde sao praticamente
inexistentes. Esta pesquisa visa conhecer o patameircado consumidor de ostras na
regido nordeste do estado do Para, bem como detectaontos frageis a fim de se
elaborar estratégias de marketing como alternafp@as se alcancar novos mercados.
Assim o objetivo geral foi identificar o perfil deonsumidores de ostras no litoral
nordeste paraense, bem como 0s seguintes objeSpesificos: verificar os fatores que
restringem a decisdo de compra de ostras; ideatiidorma preferencial do consumo
de ostra; identificar quais os fatores que restrimgcomercializacdo de ostras em
restaurantes de frutos do mar; verificar se os wuoidores conhecem as ostras de

Perert de Fatima.

2 METODOLOGIA
Foi realizado levantamento de campo em praiashdadib Mosqueiro, cidade de
Belém e do Atalaia, municipio de Salinépolis patantificar o perfil dos consumidores
de ostra no nordeste paraense. Para analise dos f@dm realizados tratamentos
estatisticos: descritivo e exploratorio das infartes contidas em 301 (trezentos e
hum) questionarios validos. A tabulacdo dos dadoseflizada em Excel e Software
Estatistico SPSS v.20.
A metodologia empregada na andlise das informagfessupde o emprego de
ferramentas estatisticas que propiciem:
v" Uma descricdo do fendmeno investigado;
v' Mostrar as correlacdes e/ou agregacdes que possatitr entre 0s varios

guestionamentos feitos, quando da realizacéo dpses



Para elaboracdo dos questionarios da pesquisa dmdoe(anexos 2 e 3),
utilizou-se como referéncia a metodologia deseaSEBRAE (2007) por se tratar de
uma pesquisa de mercado no arranjo produtivo da est ambito nacional.

Os questionarios foram especificos para consunsdererestaurantes com
perguntas estruturadas e fechadas, sendo que, adgymestdes tiveram continuidade
com perguntas abertas para exploracdo do assunsegééncia do questionario foi
preparada para abordar, em linhas gerais, aspelassificadores para o fornecimento a
consumo, distribuicdo, frequéncia de consumo, veld® consumo, sazonalidade de
consumo, caracteristicas de ndo consumo e abgrtuea experimentacdo de uso e
consumo do produto.

Como critérios para identificar os locais paralizea as entrevistas foram
avaliados dados secundarios (registro do SEBRAPar@ pelo Projeto da Rede de
Ostreicultores 2012 — 2014), onde as praias de Mgy - Chapéu Virado e a de
Salindpolis — Praia do Atalaia, foram identificadesmo as de maior volume de
frequentadores no estado do Para e entdo obsesv@wenda de ostras por vendedores
ambulantes conhecidos como “bandeijeiros”. O peritelaplicacdo do questionario foi
realizado no periodo de 25 a 26 de abril de 2015ViEsqueiro e em Salindpolis no
periodo de 02 a 03 de maio de 2015, trabalhando gomuniverso de 301

entrevistados.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1 Analise Descritiva

Uma andlise preliminar dos dados mostrou uma predomia do sexo
masculino (53,5%) contra 46,5% do sexo feminino cembédo de elementos
relativamente jovens com prevaléncia nas faixagast@gue variam de 21 a 40 anos
(55,1%). Vale ressaltar que a faixa etaria com éoehitre 21 a 50 anos, concentra 78%
dos entrevistados (Figura 01). Esses dados estaoaddo com pesquisa do SEBRAE
(2007) onde 70% dos entrevistados € do sexo masegylrovavelmente pelo produto

ser considerado afrodisiaco, que na visdo masoglima dos atrativos para 0 consumo.



Figura 01. Distribuicdo dos entrevistados, segunfioxa etaria.
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Com relacdo ao estado civil, predomina os casdiig2%) e solteiros (25,9%).
As demais categorias somam 23%. Na pesquisa nacsmimae (2007) 46% dos
entrevistados eram solteiros, isso mostra que n@, Bapublico mais jovem e casado
tem maior procura pelo produto.

Quanto a ocupacdo a grande maioria afirma serdnado (47,2%), seguido
dos autdbnomos com 19,3% e, empresarios com 14,88a nordem. Note-se que estas
trés categorias, juntas, concentram mais de 80%lzsvacdes, 0S quais possuem uma
renda potencial disponivel ao consumo de ostras.

A distribuicéo de renda dos entrevistados em fumigieuas remunerac¢des (em
salarios minimos) encontra-se na figura 2, obselwv@e a tendéncia, ja detectada em
outras pesquisas, dos individuos ndo gostaremfdemar suas rendas, seja por que é
muito baixa ou muito alta. Note-se que 41,2% ddeeeistados preferiram omitir esta
informac&o, mesmo assim, percebe-se uma forte nvacéo destes entrevistados nas
faixas mais baixas de salario, ou seja, pessoassatiarios que nao superam R$ 5.000
(cinco mil reais ou 6 Salarios minimos). Os quateghm possuir salarios acima desse

patamar somam apenas 14,9% dos entrevistados.



Figura 02. Distribuicdo dos entrevistados, seguntenda.
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Quanto a escolaridade (figura 03) a maior parte €oevistados possui
formacg&o ao nivel de ensino médio (37,2%), segudatoque afirmaram possuir nivel
superior (23,9%). Importante, os que possuem a&gondo grau completo concentram
cerca de 47% do total dos entrevistados. O quersuge alinhamento com os
resultados apresentados quanto da distribuicdoedardos entrevistados, ou seja,
existe uma maior concentracdo dos mesmos nas famas inferiores nas duas
distribuicbes, o que pode-se deduzir que quantcomarescolaridade, menor o nivel
salarial. Estatisticamente este nivel de correcéongiderado ser moderada, pois nao
superap = 0,30 (indica que as variaveis seguem no mesmntasg

Figura 03. Distribuicdo dos entrevistados, segunédscolaridade
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Outros aspectos relevantes também foram avaliadgsesquisa. Dentre eles,
destaca-se o fato de que 58,8% dos entrevistattosaefm que ndo praticam esportes.
Quando questionados sobre a frequéncia que costumam litoral do nordeste
paraense, prevalece a indicacao de ir apemasvez por anoNa Figura 04, observa-se
gue aqueles que afirmaram ir ao litoral com magdéncia -uma vez a cada dois
mesese mais de uma vez ao més somam 38,6% contra os 38,2% daqueles que
relataram frequentar estes ambientes menos frezguente ma vez por anoe uma
vez por semestre)Os dados revelaram ainda que, em termos de acmdes 39,2%
afirmaram ter casa propria, enquanto 23,3% ficanpeusadas ou hotéis e 16,6% fica
em casas de amigos. Os 20,9% restantes indicara bptr de acomodacgéo, como
aluguel de casa entre outros.

Figura 04. Distribuicdo dos entrevistados - frequeede utilizacdo dos espacos de

lazer, nordeste pareaense
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3.1.1 Habitos Alimentares

Com relacdo a@reparo dos alimentos os dados revelaram que 38,2% dos
entrevistados afirmaram qu@do entra na comha’, enquanto 34,2% alegaram que
“cozinham todos os diasAlém do mais, 22,6% informaram qugdsta de cozinhar

apenas pratosspeciais ou em ocasides espetiaiS% alegaram outros motivos.

Tabela 01 mostra a distribuicdo dos entrevistad@nty aparticipacdo dos
entrevistados na escolha dos alimentogque sao utilizados em suas residéncias.



Observou-se que a maioria (35,9%), relatou glexitle sozinho o que vai compgray,
desses, 53,7% sao do sexo masculino. Na sequérkieesultados mais expressivos,

existem os que dizermdo se envolver com esse assugte representam 23,9%.

Tabela 01. Distribuicdo dos entrevistados, seganplarticipacédo dos alimentos.

B Valor Percentage
DISCRIMINACAO ns
Absoluto 0
(%)
Nao me envolvo com esse assunto 72 23,9
Eu decido sozinho o que vou comprar 108 35,9
Eu ndo decido sozinho, mas as vezes palpito narelgio
) 62 20,6
da lista de compras.
Eu ndo decido sozinho, mas sempre palpito na elafor
) 58 19,3
da lista de compras.
Outros 1 0,3
Total 301 100,0

Quando questionados se ja tinhaxperimentado ostra, 167 (55,5%) dos
entrevistados afirmaram q®M e, consequentemente, 134 (44,5A)0. Segundo o0s
entrevistados que responderaragativamente a este quesito, 0s motivos que 0s
levaram a nunca t&xperimentado ostrasperpassa por questdes que envolvem a falta
de oportunidades até a questdo de saude (FigurReSgalta-se essa caracteristica
guando se analisa os itens do tiptdd gosto da aparéncia e chéir6tenho alergid e
“medo de intoxica¢cdaque, dentre 0S que nunca experimentaram a iguapaesenta
63,4% (85 dos 134 que responderam NAO) (Figura®@)e indica que o mercado é
ainda muito seleto, os consumidores possuem medda@cacdo, contaminacao e nao
gostam da aparéncia ou cheiro. Nesse contexto,nBaguet al., (1996) relata em
trabalhos de criacdo de Ostras em Cananeia, S&o, Bae a ostra provém de coletas
da natureza, resultando num produto desunifornma,icegularidades na entrega e sem
controle higiénico, podendo acarretar problemas s@€de aos consumidores,
contribuindo para a resisténcia dos mesmos em iexgaiar o produto.

Esses dados demonstram o mercado potencial pagkalsarar estratégias de
marketing a fim de alcancar o publico que aindagtitsome ostra.



Figura 05. Distribuicdo dos entrevistados que disa®NAO ter experimentado ostras
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Nota: Rl = Resp. Inadequada,refere-se as respostas provenientes de desvioagfoelas que o

entrevistado simplesmente néo respondeu.

Dos que responderam SIM (experimentaram ostrasp%32sdo do sexo

masculino e 22,9% do sexo feminino (Tabela 02)cikdialmente, a Tabela 03 mostra a

propor¢do dos entrevistados que disseramex@erimentado e gostado de ostras

Observa-se que nessa categoria, 49,2% dos quaregptaram disseram ter gostado e
apenas 6,0% nao gostaram. Ressalta-se ainda, ,d26s#¥% s&o do sexo Masculino e

22,9% do sexo feminino (Tabela 04).

Tabela 02. Distribuicdo dos respondentes, segundatm se EXPERIMENTOU

OSTRAS versus SEXO.

SEXO Total
MAS FEM

] n 98 69 167

SE Sim
% sobre o total 32,6% 22,9% 55,5%

EXPERIMENTOU

n 63 71 134

OSTRAS N&o
% sobre o total 20,9% 23,6% 44 5%
n 161 140 301

Total

% sobre o total 53,5% 46,5% 100,0%




Tabela 03Distribuicdo dos entrevistados, segundo o fato XPHRIMENTOU OSTRAS

versus SE GOSTOU.
SE GOSTOU, QUANDO
EXPERIMENTOU OSTRAS Total
Resp. Inad. Sim N&o
n 1 148 18 167
i 0,
SE Sim | % footglre 0 0,3% 49,2% 6,0% 55.5%
EXPEXPERIMENTOU
n 134 0 0 134
OSTRAS N&o % sobre o
el 44.5% 0,0% 0,0% 44.5%
n 135 148 18 301
0,
Total % footglre | 449% 49,2% 6,0% 100,0%

Nota: Resp. Inad,refere-se as respostas provenientes de desviagimlas que o entrevistado
simplesmente nao respondeu.

Tabela 04. Distribuicdo dos que gostam de ostgayrsd o SEXO

SEXO SE GOSTOU DE OSTRAS Total
Resp. Inad. Sim N&o
n 64 79 18 161
Masculino % 21.3% 26,2% 6,0% 53,5%
n 71 69 0 140
feminino % 23.6% 22.9% 0,0% 46,5%
n 135 148 18 301
Total % 44.,9% 49,2% 6,0% 100,0%

Por outro lado, do universo de respondentes queasm® positivamentesS(M)
a pesquisa contemplou questdes no sentido de earactaspectos importantes quando
da ingestado desse crustaceo. Dentre elas, destacherjuéncia com gue essas pessoas
costumam comer ostra, quantidade e tamanho doddnds, dentre outros.

Quanto a frequéncia que habitualmente consomenstasgsp 0os entrevistados
nessa categoria, afirmaram consumi-las prefereneige tima vez por semestreom
18,3% dos casos e, para 31,6% destes mesmos regpeEs)dseu consumo de ostra nhao

superaduas ostra, a cada vez que vai ao litoral.
Outro dado relevante diz respeito ao tamanho daasogreferidas pelos entrevistados,

40,2% prefere o tamanho médio (figura 7), o que estacdedo com a comercializacéo
de ostras praticadas pela COOPEROSTRA em Can&#&#naRaulo, MACHADO et al.,
(2007) afirma que classificacdo de ostras para carm duzias escolhidas seguia, na
empresa, um padréo proprio de preferéncia entoemgradores, bem como a ostra de

tamanho médio também é preferencial entre os mesmos



Figura 06 Distribuicdodos entrevistados, segundo as suas preferéncia®qa

tamanho das ostras.
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Quando perguntadoscomo gosta de consumir ostrgsa maioria do:
guestionados afirmou que prefere cons«lasin natura ou sejacrua na corcha, com
38,9% das respostas proferidas. Aléem disso, paj2ee#l@os entrevistados, o mell
local para consumas éa praia e, basicamente, consomem wexdo (39,9% dos
casos).

Quando questionad sobre o habito deomprar ostras para preparar em cg,
apenas 6,3% dos entrevistados disseram que SIM. Birapartida, 41,9% dos mesn
disseram NAO, sendo (22,6%) sexo masculinoe (19,3%) d sexo feminino.Os
51,8% restantes representam aqueles que nao responcu quando o item €
inadequado, devidodesvios existentes no (stionario.

O Quadro 1 mostra as distribuicdo dos entrevistasggindo o fato cndo comprar
ostras para preparar em ca em funcdo da ESCOLARIDADE e REND.Verifica-se que
os dois motivos mais fortemente citadFalta de ideia @ nunca pensei nio e ndo sei
preparan foram referidos pelos entrevistados com nsuperior e médic.

Paradoxalmente, os niveis de escolaridade relatpdosessas pessoas, nao
coadunam com o0s niveis de renda informados, um@wezo quese ten em mente € que,
pessoas com niveis mais elevados de ensino possivais mais elevados de rends
portanto, esperae haver uma correlagéo fortemente positiva, ongieeobservado. Des
forma, acreditase, que tais pessoas seguem a tendéncia ja vé¢ em outros estudos ¢

gue pessoas com salarios muito baixos ou muite tdtecdem a omitir a realidad



Quadro 1: Distribuicdo dos motivos ( separadameel®)s quais os entrevistados ndo compra ostragppaparar em casa, segundo a escolaridade e renda.

IN° vezes que o

RESULTADOS SOBRE O TOTAL DE CITACOES

MOTIVOS item foi escolhido ESCOLARIDADE RENDA
pelos entrevistados. Ep [ EM | ES [ Recuso| <3| 3,1/6SN6,1/10SM| 10,1/20M | Recuso

Falta de ideia ou nunca pensei nesta possibilidade 68 11 28 26 3 19 12 6 2 29
N&o sei onde comprar 30 5 12 12 1 7 3 1 1 18
N&ao sei escolher ostras 18 1 6 10 1 6 3 1 1 7
N&o sei preparar ostras 78 8 32 36 2 18 18 7 2 33
Nao confio nos fornecedores de ostras 12 5 1 6 0 7 2 0 0

Acho caro 9 0 2 5 2 2 1 1 0

N&o sei. Para preserva-la 52 4 20 26 2 15 8 6 2 21
Outros 8 0 3 5 0 1 4 0 0 3

EF - Ensino Fundamental

EM Ensino Médio

ES — Ensino Superior (Especializacao/ Mestrado @wdado)

! Neste item os entrevistados poderiam escolher apen@2 (duas) questdes



A seguir, disponibiliza-se o ranking dos motivosegundividualmente,
influenciam os entrevistadasao comprar ostras e preparar em casélabela 05). O
fato de ndo saber preparar ostras prevalece ssbremais, o que indica um forte

desconhecimento dessas pessoas com relacdo axeousim questao.

Tabela 05. Ranking dos motivos alegados pelos\esiia€elos.

MOTIVOS ALEGADOS Percentagens
N&o sei preparar 28,4
Falta de ideia ou nunca pensei nesta possibilidade 24,7
N&o sei, para preserva-las 18,9
N&o sei onde comprar 10,9
N&o sei escolher ostras 6,5
N&o confio nos fornecedores de ostra 4.4
Acho caro 3,3
Outros motivos 2,9
Total 100

Com os resultados apresentados, verifica-se geatosvistados ndo tém pratica
na abertura e desconhecem o preparo de ostrag;dmemse sentem desconfortaveis ao
guesito qualidade.

3.2 Analise Exploratéria

Procurou-se avaliar o nivel de correlacdo que pduva pudesse existir entre as
variaveis. Destacam-se aqui as varidveis com a®resaicorrelacdes, positiva ou
negativa, conforme Quadro 2. No primeiro caso empgs - 0,916, indica que € forte a
tendéncia dos que EXPERIMENTARAM e NAO TENHAM GOSD@. O mesmo
raciocinio se aplica aos demais casos em que bésimegativo, com maior ou menor
intensidade. O Unico caso positivo, mais expressienrreu quando foi avaliado a
correlacdo entre as varidvege experimentou, gostou®ersus com que frequéncia
come ostra? Analisa-se, portanto, que se uma pessoa expgandeterminada coisa e

gosta, a tendéncia € experimentar novamente (matanal positivo).

Quadro 2. Niveis de correlacdo entre as variaveis rmorrelacionadas, positiva ou
negativamente.

Valor da Correlagéo

VARIAVEIS CORRELACIONADAS (0)*

Vocé ja experimentoastras?Versus Se experimentou, gostou? p=-0,916
Vocé ja experimentoastras?VersusCom que frequéncia come ostras? p =-0,751

Vocé ja experimentoastras?VersusQuantidade de ostras que costuma

comer? p=-0,655

Se experimentou, gostoiersusCom que frequéncia come ostras? p = 0,545




* A correlacdo varia -1 a +1, sendo mais forte aideeque se aproxima desses valores. O sinal negativ
indica que quando um fendmeno caminha numa direga@utro, segue em sentido contrario. J4 0
positivo, indica que os fenbmenos seguem no mesmals.

Questionados sobre a preferéncia em relacdo anordpgs ostras, os dados
revelaram que a maioria das respostas validastesageem indiferentes (34%) quanto a
procedéncia (Figura 07) demonstrando a propor¢cécedtevistados que desconhecem
a origem das ostras. A Figura 08 apresenta ossnilerespostas quanto a conservacao
das ostras demonstrando que 43% dos entrevistaigdsrem o produto conservado de
forma natural i@ naturd. De acordo com relatério técnico do Sebrae (2045)
comercializacao de ostras no Estado do Para émenétin natura. Atualmente o

Estado n&o dispbe de uma unidade de beneficiantpreoagregue maior valor ao

produto.
Figura 07. Distribuicdo dos entrevistados, suafepéncias quanto a origem das ostras.
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Quando questionados sobre os “FATORES QUE RESTRIGEMecisdo de
comprar ostras, a tabela 06 fornece o ranking idddtores, baseado na frequéncia em
gue foram relatados pelos entrevistados. Segundafi8an & Kanuk (1997) os
consumidores sao influenciados pelos riscos queepem, independentemente do fato
de existir ou ndo o risco realmente. Assim, ndsta ifoi requerido dos entrevistados
assinalar, segundo suas opinides, as cinco opgdisyerevantes.

No topo do ranking aparece o fator relacionado @orfato de hao saber
preparar ostras” com 18,3% das indicacbes mais importantes, seguddo
“disponibilidade do produta17,9%) e, precd (15,1%).

Tabela 06. Distribuicdo dos entrevistados, sdguos fatores que restringem a
decisdo de comprar ostras.

Ranking Fatores que restringem a compra da Ostra rceRtagem
10 N&o sabe preparar ostras 18,3
20 Disponibilidade do produto 17,9
30 Preco 15,1
40 Falta de certificagéo 13,0
50 Desconhece fornecedor 11,4
6° Apresentacado da ostra 8,3
7° Marca desconhecida 7,6
8° Falta de garantias de qualidade do produto (SIF) 4,6
9o Origem da ostra (extrativismo ou cultivo) 3,8

Total 100

Estes resultados sugerem que a populacdo, de uno gecl, ainda néo
incorporou a ostra em seu cardapio alimentar cofezizom o caranguejo, Siri e até o
mexilh&o e, portanto, carece de acdes que estanpdgulacdo a consumir ostra e com
isso, mostrar que a mesma podera substituir oatussaceos em termos nutricionais e
de sabor.

De acordo com relatorio técnico do Sebrae (2014rganizacdes por meio de
associacdes de ostreicultores conseguem ter untdaigéro timida no estado do Para,
mas que vém a cada ano alcancando boas propongbestanto, ainda ndo consegue
suprir as demandas de supermercados e restaupantigores, conforme relatados no
quadro 2 como: certificacdo da qualidade do prqdutgue tem sido um ponto critico
para disponibilidade do produto até mesmo nasgqriifia de uma boa apresentacéao da

ostra ao consumidor final. Assim, a comercialipagfpresenta-se como um dos



gargalos da cadeia da ostreicultura, sendo que@ mta duzia de ostras pode variar
entre R$ 10,00 quando comercializadas na comunia&de$ 15,00 quando da entrega

na Regido metropolitana.

Quadro 2. Proporc¢ao dos grupos de fatores formados

Grupog Item Fatores Proporcao (%)

1 Falta de garantias de qualidade do produto (SIF)

1 . N . 8,40
2 Origem da ostra (extrativismo ou cultivo)
3 Apresentacéo da ostra

2 _ 15,9
7 Marca desconhecida
5 Falta de certificacéo

3 24,4
4 Desconhece fornecedor
6 Preco

4 8 Disponibilidade do produto 51,3
9 N&o sabe preparar ostras

O Quadro 3 traz informagdes acerca do conhecindtostras procedentes de
Perertu de Fatimasituado em S&o Caetano de Odivelas. As respastatram que
apenas 23,6% afirmaram ter conhecimento das od¢rd®ererd de Fatim&, mesmo
assim, através de viagens realizadas a Sdo Cadnodivelas (12,3%) ou por
recomendacdo de amigos (10,3%). Observa-se quasfdeum) dos entrevistados
informou que obteve as informacdes Bererd de Fatimaatravés dos meios de
comunicacao usuais. Os demais (76,1%) nunca ouvaan das ostras deereru de
Fatima, apresentando-se um universo significativo patienakar o consumo de ostras.
Nesse contexto, Gomes( 2008) apresenta vantageastoquao ponto de vista
econdmico, onde a producédo estavel de ostras modebuir para a abertura de novos

mercados, diversificando a culinaria regional egdo trabalho e renda.



Quadro 3. Distribuicdo das respostas sobre osiqonastentos: Se conhece as Ostras de
Pereru de FatimdersusComo conheceu.

)
©
< Se conhece as OSTRAS de Pereru de Fdtima
o
(|7) RI Sim Ndo | Total
0% n 1 2 229 232
© E =N35 i 5
= RI =N&o se aplica ou ndo respondeu 3% 7% | 76.1% | 77.1%
Q7 % sobre o total
o 0 1 0 1
.. L . . n
< 3 Através de publicidade(tv, radio, revistds,
ol 2 jornais, outdoors, etc). % sobre o total [ 0,0% 3% 0,0% 3%
)
g E n 0 37 0 37
8 Viagem para Sao Caetano de Odivelgs % sobre o towal | 0,0% | 12.3% | 0.0% 12.3%
= n 0 31 0 31
D ~ .
Recomendacgdo de amigos ou parentes % sobre o oWl | 0.0% | 10.3% | 0.0% 10.3%
n 1 71 229 301
Total -
% sobre o total | ,3% | 23,6% | 76,1% | 100,0%

Anacleto (2007) insere a ostreicultura no conceiéo atividade voltada ao
desenvolvimento sustentavel e de correta gestadgeatabporque preconiza o uso do
recurso ambiental como fonte produtora de alimgmmporcionando assim meios para
aumento da oferta de pescados na idealizacdo (etgsre@cologicamente corretos, 0
gue pode ser evidenciado como estratégias de rimaykes comunidades tradicionais
em virtude do comprometimento ambiental da ativedad

Por fim, quando indagados sobre “Qual a imagemlltgpi@em a cabeca quando
pensa em ostra”, do total de entrevistados 25%iogla a ostra com alguma coisa
repugnante, 21% com SEXO e, apenas 21% relacimrasticeo como uma iguaria
SAUDAVEL e SABOROSA, ou seja, 79% dos pesquisad@®Nelacionam a OSTRA
com uma alimentacdo saudavel e saborosa (Figuratd&2jo esse universo para
implantar acdes de marketing na ostreicultura. &sse que a ostra ainda esta muito
relacionada a caracteristica afrodisiaca, o quediificado na pesquisa de Alves e
Souza (2000) no estado de Pernambuco quando asgistquatro espécies de bivalves
para fins medicinais entre pescadores do Canal atlgaSCruz: marisco- pedra
(Anomalocardia brasiliana[Gmelin, 1791]); sururu Nl. falcatg; taioba (phigenia
brasiliangLamarck, 1818]); e ostraCassostrea rhizophoragsuilding, 1828]). Esses
bivalves eram utilizados por sereditar que tivessem acgao cicatrizante, coagylant
fortificante e afrodisiaca A ostra sobressaiu-se por esaasociada a todos os efeitos

terapéuticos citados.



Figura 9. Niveis de respostas para o0 questionanseiire o que cada entrevistados
lembra quando pensa em OSTRA
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Lembrancas quando pensam em Ostras

4 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise dos dados forneceu alguns resultadoanaeterizam os potenciais
consumidores de ostras no Estado do Para:

O contingente de pessoas que frequenta o litorakpae € jovem, com familias
formadas, nivel de instrucéo regular (a maior paatEta ter apenas o Ensino Médio) e
faixa salarial que ndo supera 0s seis salariosmoBi

Um grande contingente dos entrevistados ndo contsicas e por sua vez, as
grandes redes de supermercado em funcao dessahlesiorento ndo disponibilizam o
produto a sociedade.

A grande maioria dos entrevistados ndo tém adélei comer ostras, portanto,
apresentam dificuldades quando do preparo das nsesma

Quase a metade (49,2%) dos que experimentarans,oafiranaram ter gostado.
Este fato é relevante no sentido de afirmar queado de ostras estd em expansao.

Dentre os fatores que mais restringem a compra sti@so perpassam pelo
desconhecimento e a indisponibilidade do produto.

O mercado desconhece o Festival de Ostras de Riré&idtima em Sao Caetano
de Odivelas, onde apesar de esta na 82 edicdodia teim sido muito timida na
divulgacdo do Festival, 0 que pode despertar asidade das pessoas e aumentar o

consumo de ostras em médio prazo.
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CAPITULO Il

ANALISE SWOT E DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO DA ASSOCI ACAO
DE OSTREICULTORES DE PERERU DE FATIMA (ASSOPEF) EM SAO
CAETANO DE ODIVELAS, PARA

RESUMO

O municipio de Sdo Caetano de Odivelas possui msistratégica para atividade

pesqueira com significativa area de manguezais s, apresentando assim

condicbes ambientais privilegiadas para o desemaehto da maricultura. Nesse

sentido, a ASSOPEF (Associacdo de OstreicultoreBetteri de Fatima) foi fundada

em 2009 no municipio a fim de produzir ostras eftivaude forma sustentavel com o

apoio de instituicdes parceiras. Porém, a ostteic@kegundo Ostrensky et al. (2008)
tem crescido sem planejamento estratégico adequdekse contexto, realizou-se a
analise de SWOT, utilizando-se questionario semnisggado para aplicacdo grupal

com os associados, o que favoreceu conhecer o migracro ambiente da associagao
resultando em acles estratégicas de mercado paealdode decisdo, bem como seu
direcionamento estratégico através da missao, egincipios. A analise demonstrou

o potencial ofensivo e defensivo, a debilidade sifen e a vulnerabilidade da

associacao.

Palavras chaves: Ostreicultura, direcionamentatégfico, tomada de decisao.

ABSTRACT

The city of Sdo Caetano de Odivelas has strategitibn for fishing activity with a
significant area of primary mangroves, thus prasgntenvironmental privileged
conditions for the development of mariculture. histsense, ASSOPEF (Association of
mussel Perert of Fatima) was founded in 2009 in ditye to produce oysters in
sustainable farming with the support of partnetitasons. However, oyster farming
seconds Ostrensky et al (2008) has grown withoapear strategic planning. In this
context, we carried out a SWOT analysis, using sstmictured questionnaire for group
application with associates, which favored knowrtiiero and macro pool environment
resulting in strategic stock market for decisiorking, as well as its strategic direction

through the mission, vision and principles.

Key words: Ostreiculture, strategic direction, demmn making.



1. INTRODUCAO

A funcdo de planejar € parte essencial do progressoinistrativo, e esta
diretamente relacionada ao estabelecimento de reatégetivos que se quer alcancar.
Dessa forma o planejamento estratégico, segundderK@2001), é o processo
administrativo de desenvolver e manter uma adaptegifiatégica entre a organizacao e
suas oportunidades de mudanca mercadoldgica. Eestesgo € realizado com o
desenvolvimento de uma missdo clara da empresativabje metas, estratégia de
crescimento, e planejamento do portfélio do produto

Para Gomes et al (2014) o planejamento estraté@gicoma organizacdo pode
ser entendido como o conjunto de decisdes prograsnaictviamente, relativas ao que
deve ser feito na organizacdo ao longo de um detado periodo. Dessa forma o
planejamento ira possibilitar estabelecer o rurseraseguido pela organizacdo, ou seja,
qual o seu direcionamento, verificando como elarseontra no presente para poder
pensar o seu futuro.

Nesse sentido o direcionamento estratégico busfiairda misséo, visdo e
principios de uma organizacdo. A missédo defineaaae ser da organizacao, para que
ela serve e qual a justificativa de sua existépara a sociedade, ou seja, qual a funcéo
social exercida por ela. Ndo ha férmulas pré-efalulas para a definicdo de misséo,
porém, deve ser especifica para cada organizagdendo sentido para o publico
interno e mantendo aderéncia com as acgles e gsm@dotadas pela organizacdo
(PORTO, 2015).

Certo e Peter (2005) relatam que a visdo € a faromao a organizacao se
enxerga no futuro, deve ser inspiradora e impudglora, gerando uma energia positiva
para seus envolvidos. Os principios sdo valoressrencas, que servem de guia, ou
critério, para os comportamentos, atitudes e desisl@ todas e quaisquer pessoas, que
no exercicio das suas responsabilidades, e na lisEaseus objetivos, estejam
executando a Misséo, na direcao da Visao.

Ostrensky et al., (2008) afirma que a ostreicultu@ma atividade que cresceu
rapidamente e sem planejamento estratégico adegapasentando uma problematica
de producdoversuscomercializacdo, onde se produz e ndo se explopatencial
mercado consumidor.

A Andlise de SWOT é o primeiro passo do planejamené através dela que a

organizacdo ira se municiar de informacdes quernitear o seu direcionamento, ou



seja, é a base de tudo para se antecipar as medargaparar-se para agir em seus
ambientes internos e externos (DETRIE, 2000).

Nesse contexto a analise de SWOT aqui propostéu pdet uma abordagem
participativa, procurando conhecer o ambiente muteta Associacdo de Ostreicultores
de Pereru de Fatima, levantando informacdes derosideial, econbmica, produtiva e
principalmente comercial com o objetivo de ideoéfi os pontos fortes e fracos da
associagdo, bem como as ameacas e oportunidagesmatas a comercializacao.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 A Matriz SWOT
A SWOT Analysisfoi criada por dois professores Harvard Business Schaool
Kenneth Andrews Roland Christensele aplicada por inGtmeros académicos. E um
instrumento muito utilizado no planejamento esgiat® no qual se relacionam as
condi¢des externas e internas relativas a orgazAcanalise possibilita identificar as
oportunidades que a organizagcdo pode utilizar pasthorar seu desempenho e as
ameacas que podem afeta-la (ambiente externo), d&rsuas forcas e fraguezas
(ambiente interno).
Segundo Machado (2005) a analise SWOT fornece umatacao estratégica
bastante significativa, pois permite:
v' Eliminar pontos fracos nas areas pelas quais assa@nfrenta ameacas graves
da concorréncia e tendéncias desfavoraveis pevartgocio;
v' Compreender oportunidades descobertas a parteusepontos fortes;
v' Corrigir pontos fracos nas areas em que a orgawzeislumbra oportunidades
potenciais;
v' Monitorar areas onde a organizacdo possui pontdssfafim de nao ser

surpreendida futuramente por possiveis riscosertenas.

2.2 O Direcionamento Estratégico

A missdo define a razdo de ser da organizacao, quaaela serve qual a
justificativa de sua existéncia para a sociedadesegja, qual a funcdo social exercida
por ela. Ndo ha formulas pré-estabelecidas parmfiaigho de misséo, exceto que ela
tem de fazer sentido para o publico interno e maatkeréncia com as acdes e

estratégias adotadas pela organizacao para semkdpm pelo puablico externo. Portanto,



tem de ser especifica para cada organizacdo e edérica a ponto de servir para
qualquer instituicdao (PORTO, 2008).

Costa (2008) acrescenta que estabelecer a misgséis@& de uma organizacao é
estabelecer um caminho a seguir e um sonho a alcang

A visdo deve estar alinhada como os valores cendi@iorganizacédo. Ou seja,
séo os
principios essenciais e duradouros da organizag&wganizacao precisa voltar seus
olhos para dentro da prépria organizacao paraidefimisdo, portanto um observador
externo ndo pode considerar como certo ou erradeda desta organizacdo. A visao
tem que ser inspiradora e impulsionadora, ela devar uma energia positiva para seus
colaboradores. A visdo sera bem definida quandssposta, “0 que queremos criar?”
for respondida (PORTO, 2008).

Para Certo e Peter (2005) estabelecer e documantamissao organizacional €

importante porque:

Ajuda a concentrar esforgcos em uma direcdo comum;

Ajuda a assegurar que uma organiza¢ao nao persigagitos conflitantes;
Serve de base para a alocacao de recursos organaag

Estabelece areas amplas de responsabilidade pta e organizagéao;

AR NEENEEN

Atua como base para o desenvolvimento de objetivgenizacionais;

Mintzberg et al., (2006) enfatizam que “os valasagrincipios, podem ser uma
forca condutora e uma influéncia estabilizadoreestatégia’, sdo o que ha de mais
caro a uma organizacdo, pois € 0 que ela realmemeesenta; sdo as nocdes
fundamentais de comportamento, com base nas qgidecasdes sdo tomadas e as acdes
sao compreendidas (BLANCHARD; WAGHORN, 1997).

3. METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada na Associacao de Ostiteiad de Perert de Fatima, de
coordenadas geograficas 00°42'01"S e 048°02'21,6'(Rigura 1). Esta Associacao
esta localizada no municipio de Sdo Caetano dee@divom coordenadas geograficas:
00°44’33” de latitude Sul e 48°01°'03” de longitumleeste de Greenwich. Limitando-se
a norte com o Oceano Atlantico, a leste com os aipios de Curugd, S&o Jodo da



Ponta e Terra Alta, ao sul e a oeste com o munpideiVigia de Nazaré no Estado do
Para (PARA, 2008).

Figura 1. Mapa de Localizac&o de Pereru de Fatima
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A pesquisa foi baseada na aplicacdo do Modelo dtisende SWOT, a qual tem
sido utilizada em muitas pesquisas: Alves et &072 , Appio, et al. (2009), Jodo e
Lourenzani (2011). Esse tipo de analise é um unsnto muito utilizado no
planejamento estratégico, no qual se relacionantoaslicdes externas e internas
relativas a organizacdo. A andlise possibilita tifiear as oportunidades que a
organizacdo pode utilizar para melhorar seu deseimegpe as ameacas que podem afeta-
la (ambiente externo), além de suas forcas e feagu@mbiente interno) (FUSCALDI
e MARCELINO, 2008).

Na elaboracdo da matriz da analise de SWOT foiizeetd de forma
participativa junto aos associados da Associacddldreicultores de Pererd de Fatima
no dia 06 de maio de 2014, por meio da aplicacatoaeularios semi-estruturados,
bem como por meio de um check list de roteiro &nalido microambiente da
associagdo (anexos 4 e 5) para identificagdo daeaiebinterno e externo, referentes a
associagdo, producdo e comercializagdo de ostr®ederu de Fatima. Os dados
coletados foram tratados de forma qualitativa, sem@émbiente natural, a fonte direta

para a coleta de dados e, o pesquisador € o irsttarchave. As informacdes



identificadas serviram, posteriormente, como basa p elaboracdo do direcionamento
estratégico da associagao.

Para o direcionamento estratégico da associacdassogiados foram reunidos
na forma de uma oficina no periodo de 04 a 05 deré&ro de 2015, a fim de definir o
negocio, a missao, visao e principios da associggsgm para definicdo do negdcio
realizou-se 0s seguintes questionamentos aos adesciQual é o negécio? Qual sera o
negocio (se nenhum esforgco de mudanca for feita)d Qeveria ser o negdocio? Assim
estas respostas foram possiveis a partir das segperguntas realizadas ao grupo:
Quem é seu cliente? Quem sera o seu cliente? Qeearia ser 0 seu cliente? Que
abrangéncia precisa ter o seu negécio? Onde ast@isste? Onde estara seu cliente?
O que compra seu cliente? O que comprarda seu &defoletou-se todas as
informacfes, onde foram apresentadas 3 opc¢Oes giéciog onde o0s associados
selecionaram uma. Em seguida, buscou-se definissém ou seja, a determinacao de
onde a associacao quer ir ou atuar. Realizou-s&gmnpo, as seguintes perguntas para a
definicdo da misséo: o que fazemos? Para quem fte&ZeEhcomo fazemos? A partir de
entdo foi possivel criar uma frase sintese por npaidicipativo e aprovacdo dos
associados. Posteriormente, elaborou-se a visadsejaya forma como a associagao se
enxerga no futuro, assim, 0s associados respondesaseguintes guestionamentos:
como queremos ser no futuro? E como somos hoje&rtk de entdo foi possivel criar
uma frase sintese juntamente com o grupo e apeoviado da associacao. Finalmente,
definiram-se os principios da associacao, atraaesotéta das seguintes informacdes:
Quais sao, atualmente, as principais preocupagi®ais ambientais, bem-estar dos
associados, qualidade gooduto? Quais serdo no futuro? Quais sdo ou @eneser as
principais preocupacdes éticas e moral? Quais sa@lores, aspiracdes e prioridades

da associacao?

4 RESULTADOS E DICUSSAO

4.1. Matriz Swot da ASSOPEF

Foi realizada analise de SWOT com o objetivo ddisareos ambientes: interno
e externo da ASSOPEF , conforme Quadro 1:



Quadro 1. Analise SWOT da Associacao de Ostreiadtde Perert de Fatima.

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES
e Unido do grupo * Venda nas praias e eventos
e Tamanho e padronizacao * Apoio de entidades e orgaos
*  Produto amazonico, sabor publicos
diferenciado. * Producao sustentavel

» Experiéncia no processo produtiyo ¢ Redes sociais

PONTOS FRACOS AMEACAS

* Apresentacdo e embalagem |do ¢ Fiscalizacao e licenciamento
produto ambiental;

 Falta transporte proprio pdra ¢ Propaganda negativa do produto;

comercializacao e Dano natural do cultivo;
* Produto sem certificacéo » Condi¢les da estrada vicinal de
» Falta material promocional acesso as demais regides.

» Organizacédo dos produtores quanto « Cobertura telefénica na

a gestdo do empreendimento. comunidade.

Fonte: dados de pesquisa — Maio/2014

4.1.1 Pontos fortes

S&o as caracteristicas positivas de destaque oaas, onde se observou que
os associados sdo bem unidos, apesar de comen@ailias ostras de forma individual,
em funcdo de que a propria constituicdo da Assaciagdo permite fins para
comercializagao no coletivo.

E importante ressaltar que a ASSOPEF é constiteidasuma por homens,
sendo atualmente a Unica no Estado que possuirigaman chef's renomados na

cidade de Belém e que divulgam o cultivo e a préoeid das ostras.

4.1.2 Pontos Fracos

S&o caracteristicas negativas na Associacdo e rggesgm melhorar: a baixa
qualidade na apresentacdo das ostras e embalagegm,que quando o produto se
destina ao mercado de Sao Caetano, elas sdo aadagesm sacolas plasticas e quando
sao destinadas a Belém sdo embaladas em isopagedtora vedadas com fita isolante.



Portanto, nota-se que ha necessidade de padromidagmbalagem e qualidade desses
produtos de forma inécua ao consumidor final.

Outro ponto fraco verificado é que os produtores agresentam controles em
termos gerenciais, tais controles sao realizadas gssisténcia técnica privada e
repassados em reunides da Rede Nossa Pérola, fazpral parte. No entanto, somente
o presidente da Associagao participa ativamente.

Observou-se ainda que os associados ndo dispoematiial promocional
especializado para divulgacdo da ostra junto destek; as prefeituras e agéncias de
turismo de forma a explorar o potencial turistiage @ Ostra da Amazonia, como é

conhecida no slogan da Rede Nossa Pérola, proparcio

4.1.3 Oportunidades

S&o caracteristicas que indicam como a Associagde pontinuar a crescer
dentro de seu mercado. Nesse sentido, além d@urastes parceiros, 0s associados
podem atuar em praias e eventos. Portanto, sugeyaesa Associacdo explore acdes
para vendas a nivel local no Festival de Verao ate Gaetano de Odivelas no més de
Julho, o Festival da Ostra de Pereru de Fatimaetantbro e a Festa do Caranguejo de
Sao Caetano de Odivelas em Dezembro, bem comeeeajéo promocional em datas
especificas como outdoor Semana Santa, outdooasFdg Julho, outdoor Cirio, e
outdoor de Natal.

Nesse contexto a Ostreicultura conforme HoshindD4p0 uma atividade
sustentavel de baixo investimento para implantagédacil manejo e uma alternativa
de ocupacdo e renda para comunidades tradicid?@iém, € notavel que ndo existe na
regido uma cultura de consumo da ostra, isto se,dewvavelmente, a falta de
informacé&o por parte deste mercado, onde muitosucoitlores nem sabem que existe
uma producdo de ostras de cultivo na regido ameadRiortanto, € necessario uma
melhor divulgac&o da ostra, informando o consumsddre a importancia de consumir
um produto procedente de fornecedores confiavejsesprimam pela qualidade em
funcao da existéncia de riscos de intoxicacOesealiares graves.

Outra oportunidade interessante para esse empneemdi € a divulgacdo da
ostra nas redes sociais como o facebook, sendoussiaexcelente ferramenta para
promover ndo somente a marca da associacdo, méeramm eficaz meio para

influenciar o habito de consumo do publico-alvo.



4.1.4. Ameacas

E fundamental estarmos preparados para enfrentanaacas durante situacées
adversas. A prevencao ajuda a reduzir os riscosuds consequéncias. Assim é
necessaria a intervencéo de politicas publicasmataoria dos 7 km de estrada vicinal
gue da acesso a comunidade de Pereru de Fatima emdum dos trechos,
aproximadamente no quildmetro trés observou-seesepta de depdsito de lixo a céu
aberto, prejudicando o meio ambiente e a qualidedeida dos moradores, conforme
relato dos associados que afirmaram ser a procedéesse lixo com origem domiciliar
da zona urbana. Outro ponto importante e menciotradaeferéncia ao licenciamento
da area ambiental do cultivo por parte de érgaagpetentes com o objetivo de evitar a
pratica do extrativismo na referida area.

O sistema de comunicacdo ainda é precario no npimjconde a area de
telefonia movel celular VIVO, Ol e CLARO abrangealtente somente 30% da zona

rural, dificultando assim um alcance maior da eleontato dos associados.

4.2 Direcionamento Estratégico da ASSOPEF

O negocio, a missdo, a visdo e os principios dganaracdes sdo pontos chave para
qualquer tipo de analise e tomada de decisdes sacikagdo. Nao é de responsabilidade
do planejador de marketing, o estabelecimento desdunj visdo e principios, porém
estes sdo fundamentais para que o plano de maylsimlesenvolva com base nesse

direcionamento estratégico.

4.2.1. O Negocio
Como o foco do seu negdcio, a associacao tevegamtes opcdes de escolha:
Pérola de sabor, pérola de alimentos e sabor guerdh, selecionanddpérola de

sabor”.

4.2.2. A missao
Como missédo, 0s associados aprovaram: “Integraendelver e valorizar os
ostreicultores para fortalecer o segmento, promawendivulgacédo da imagem dos seus
produtos e fomentar constantemente a melhoria diadigbes de vida, a preservacao

ambiental e a continua atividade dos associados”.



4.2.3. Avisao

A visédo da associagao: “Transformar os sonhos dueicultores em realidade

de mercado, produzindo mais, vendendo mais e temaarca consolidada”.

4.2.4. Os principios

Como principios, os associados selecionaram osrgegu

* Organizacéao e qualidade: compromisso de todos;
» Satisfacdo total dos clientes;

* Trabalho com entusiasmos e ética;

* Responsabilidade social e ambiental,

* Administrar de forma participativa e inovadora.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A Associagdo se encontra relativamente bem estddyurmas reconhece a
necessidade de implantacdo de algumas ferramesrtas@ tornar mais competitiva no
mercado no que tange ao processo de comercializagéo

Na analise de SWOT, com relacdo aos pontos fraendiiicados, verificou-se a
forma de apresentacdo do produto ao consumiddy §eado a embalagem, portanto,
um ponto critico a ser trabalhado pelos associadasstituicbes de pesquisa para
melhoria da qualidade do produto final de formanairtuir esse impacto a médio prazo.

As ameacas também tem impactado o empreendimenfal&a de fiscalizacao
tem impulsionado o extrativismo na regido, ondeassociados tém que custear a
vigilancia da area durante o periodo noturno, dmdoa manter a sustentabilidade e
integridade do cultivo.

A ASSOPEF passa a analisar seus pontos forteg@sfeatem um norteamento
da razéo de sua existéncia, conhecendo de formmalead e definida a sua misséo e
onde se pretende chegar, criando uma otimizacdoredarsos, possibilitando
transformar as ameacas do mercado em oportunideedesgocios, tornando-se mais

competitiva e melhorando o processo de comerc@@zalas ostras produzidas em
Pereru de Fatima.
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CAPITULO IV

ESTRATEGIAS DE MARKETING: ESTUDO DE CASO NA ASSOCIA CAO DE
OSTREICULTORES DE PERERU DE FATIMA, PARA, BRASIL

RESUMO

A ostreicultura no Estado do Para tem crescidodeapente porém, os produtores
apresentam dificuldades na comercializacdo, sesti mnsiderada um dos maiores
problemas da atividade. Assim esta pesquisa apliobfbtivou desenvolver estratégias
de marketing para viabilizar a comercializacdo daadn natura pelos produtores
associados a Associacdo de Ostreicultores de PeecFatima — ASSOPEF, criando
condicbes mais favoraveis da competitividade de gpeodutos e consequentemente a
sustentabilidade do empreendimento agroalimentgrarfir do apelo cultural, étnico e
local, visualizar-se-4 a inovacao e posicionametgomarca da Ostra de Pererd de
Fatima atentando a sua identidade de origem commafode valorizacdo e
reconhecimento a comunidade. A metodologia utiaizad deu com a elaboracdo de
objetivos, metas, estratégias e resultados queesende atingir com base no plano de
acdo de Marketing relacionando-o ao composto dsdtPmarketing. Como resultado
mais eficaz desta pesquisa correspondeu em disjanilaos associados materiais para
a apresentacdo do produto e do produtor, aléem thrialgara divulgar e apresentar de
forma mais atrativa o seu produto ao consumidai.fin

Palavras-chave: Comercializagéo, Estratégias deddlag, Ostreicultura.
ABSTRACT

The oyster farming in the state of Para has grapidty but producers have difficulties
in marketing, which is considered one one of tlggést problems of the activity. So
this applied research aimed to develop marketingatesiies to enable the
commercialization of oyster in natura by the pragscassociated with the oyster
farmers Association Perert Fatima - ASSOPEF, ergatiore favorable conditions for
the competitiveness of their products and consdtyudre sustainability of the agrifood
business. From the cultural, ethnic and local appesualize yourself will innovation
and brand positioning of Ostra Fatima Pereru pagitgntion to its origin identity as a
form of appreciation and recognition to the comnynihe methodology used was
with the development of goals, objectives, straegind results to be achieved based on
the marketing plan of action relating it to the gmund of the 4P's of marketing. As
most effective result of this research corresportdgatoviding the associated materials
for the presentation of the product and the produa® well as materials to publicize
and present more attractive way your product tditie¢ consumer.

Keywords: Commercialization, Marketing Strategies, Ostriice.



1. INTRODUCAO

O cultivo de moluscos € uma atividade produtivahesida no mundo ocidental
desde a época do dominio do Império Romano, ondge jdproduzia, processava
(cozimento e preservacdo em Oleo comestivel) mBesportava para o mar da Italia até
a peninsula ibérica. No Brasil essa é uma atividade registros desde 1934, tendo sua
comercializacao fortemente difundida a partir dé118as regides Sudeste e Sul (Silva e
Silva, 2007). No estado do Para, atualmente, &iosttura envolve diretamente cerca
de 80 familias, sendo 12 destas presentes na cdanende Pererl de Fatima, em Sao
Caetano de Odivelas.

A comercializacdo de ostra, como matéria-primagaindo é bem estabelecida
no estado do Para, a ostreicultura encontra-seresgcimento sendo necessario acées
que visem uma maior visibilidade do produto e o @uiim de sua comercializagéo.

Em um mercado altamente exigente e competitivaleoas consumidores
buscam suprir suas vontades e exigéncias, o magkietn o papel de entender por que
os clientes consomem certos produtos e servic@ e@utros. Desta forma, chega-se a
necessidade de compreender o que os clientes quergém das suas atitudes no
momento do consumo (Schimanko et al., 2014). Ad#$so, segundo Mendo et al.,
(2011) é necessario uma avaliagcdo econdmica dalad®y de ostreicultura, fator este
que muitas vezes € negligenciado. Jeffs & Hoolkk80Q) e Grabowski et al., (2007)
relatam que a produgcdo em escala comercial depsobeetudo da viabilidade técnica
e econdmica, somando a garantia de um mercadoroaisu

A comercializacdo das ostras de forma geral cardige como uma fragilidade
do setor, pois carece de solugbes praticas paderdgidade dos produtos, marcas,
registros legais, estratégias de divulgacao e exgbas. De acordo com Merino (2010),
tais questdes relacionam-se diretamente com orgegig adquire espaco nas empresas
como uma atividade estratégica de marketing, caeapossibilitar diferenciacdo e
gualidade, aumentando sua competitividade

A diversidade cultural no interior das comunidadesstitui-se como uma fonte
estratégica para o desenvolvimento de marcas eutoodliferenciados, que podem
trazer beneficios a qualidade de vida dos suj&tas. Portanto, é fundamental que se
trabalhe cooperativamente com os atores locais,pm@ndendo a identificacdo e

interpretacdo dos requisitos simbolicos, praticaéocmicos da ostreicultura, com base



em pesquisas continuas e aprofundadas sobre asec@ticas, necessidades e anseios
dos ostreicultores, bem como sobre os contextoguenvivem.

Outro fator importante diz respeito aos canaisosutde comercializagdo. De
acordo com Sevilla Guzméan e Soller (2010), essemi€asdo orientados para 0S
mercados locais e proporcionam melhor retorno eow® para o agricultor, que
recupera assim, sua autonomia, deixando de serdsnéddo apenas a producdo. Esta
mudanca tem um reflexo territorial que devolve poelendependéncia ao meio rural
frente ao meio urbano e a prioridade passa a aémantacdo sadia dos agricultores,
associada a comercializacdo. Navas et al, (2014)icarn que a venda direta
proporciona maior proximidade entre agricultor enstonidor e auxilia a
sustentabilidade da producdo, pois o sistema prxadtem l6gicas agroecologicas e
busca novas atividades potenciais, explorandaritdigéo como fonte de recursos.

Assim esta pesquisa tem como objetivo desenvolsiatégias de marketing
para 0 aumento da comercializacdo de ostras addtsvana  Associacdo de
Ostreicultores de Perertu de Fatima, como estudaste

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 O Marketing: objetivos e estratégias

Segundo Dantas (2014) um ponto de extrema impaatggaza o planejamento
de marketing é a definicdo dos objetivos de mangettsses objetivos, que devem ser a
base de toda e qualquer acdo de comunicacdo mkrg@dada organizacao:

Introduzir um novo produto no mercado: trata-se de um dos principais
objetivos de grande porte dos planos de marketlmga vista 0s constantes
desenvolvimentos de novos produtos e servicos caream tao intensamente a vida
das empresas e organizacoes.

Ampliar o volume de vendasum dos principais objetivos de marketing implica
a organizacao de uma equipe de vendedores beradagioonhecedora dos produtos e
servicos que vendem e, principalmente, que entesdesforcos de venda dentro do
contexto do marketing. Isso equivale a dizer queergledores devem saber criar 0s
pedidos e nao tirar os pedidos.

Aumentar a margem de lucro juntamente com o objetivo anterior pode ser
visto como um dos mais importantes objetivos deketarg. Aumentar a margem de
lucro equivale ndo apenas buscar vendas lucrapiges novos clientes (conquista de

novos clientes), mas também ampliar as vendagates antigos, no sentido de manté-



los, com ofertas mais vantajosas e adequadas gueddLe lucrativas a médio e longo
prazo.

Aumentar a participacdo de mercado equivale a aumentar a importancia
relativa da empresa/organizacdo em relacdo ao eetajue atua. Em outras palavras,
significa ocupar um destague maior em seu set@tubgdo por meio do aumento do
seumarket share

Aumentar a satisfacdo do cliente pode ser sintetizado da seguinte forma:
entregar o produto ou servico em condi¢cdes de dpa#, preco, prazo, comunicacao e
distribuicdo tais que satisfacam o mais completaen@ossivel as expectativas dos
clientes. Essa satisfacdo deve ser medida periédimanalmente junto aos clientes por
meio de pesquisas de satisfacdo. E importanteltarsgae esse objetivo € um dos mais
dificeis de serem alcancados, uma vez que sO Baranpente atingido quando 100%
dos clientes estiverem satisfeitos, exigindo umitocamente intenso.

Aumentar os pontos de venda da organizacadrata-se de um esfor¢co que
deve ser empreendido tdo logo a organizacdo oodufwr atinja a fase de crescimento
de seu ciclo de vida. Nessa fase, as vendas solbémercomecam a aparecer oS NOvVos
concorrentes, 0s precos tendem a se estabilizar sfoconduzir e a propaganda é
estavel ou decrescente, 0 que exige que a organizagnece a incorporar novidades ao
produto, além de lutar por novos pontos de disitpému

Posicionar produtos e servicos no mercadsignifica manter competitivos os
produtos e servicos da organizacdo, de modo queebtisempre 0 espaco na cabeca
dos clientes, de maneira que estes, ao lideraremuoo leque de servigos e produtos e
produtos similares disponiveis no mercado, optelospg@imeiros.

As estratégias de marketing sdo grandes acdesgrindg médio e longo prazo,
que envolvem montante significativo de recurso e dgvem ser definidas para que os
objetivos no planejamento sejam atingidos. Elasstiioiem as alternativas que uma
organizacdo tem pra sair de um estado atual e chaga estado futuro, dentro de uma
perspectiva de sucesso.

As estratégias de marketing, sdo portanto, estBngle irdo gerar acbes, que
por sua vez, irdo gerar transformacdes na orgaivzau seja, o que se deve fazer para
sair de uma situagéo e chegar bem em outra. Neagsexto € necessario definir entdo

guem € o mercado-alvo a ser considerado.

!Market share- significa participagdo no mercado, ou seja, éia thts vendas de um produto
que cada empresa detém. (MACHADO & ANUNCIATO, 2007)



Uma das decisbes mais importantes de uma estratégmarketing € definir
para quem o produto serd direcionado, ou seja,@pablico alvo consumidor para o
qual o produto serd direcionado e para o qual adgranaioria dos recursos sera
alocada.

Estratégia de mercado Alvo esta estratégia tem por objetivo segmentar o
mercado, a qual é totalmente voltada para os dedejconsumidor.

Estratégia de posicionamento centralconsiste em concentrar as ofertas de
uma organizagcao em torno de uma ideia ou bengdfaigipal. Algumas empresas, por
exemplo, direcionam suas ofertas para a segurangas para o melhor servico.

Estratégias de posicionamento de prec&ssa estratégia prevé cobranca de um
preco definido relacionado ao beneficio central.

Estratégia de proposta total de valor Esta estratégia pretende responder a
seguinte pergunta dos clientes: “por que nos desammprar de vocés?”. Isso equivale
a dizer que a organizacao além de se preocupapba®u principal apelo de venda, ndo
pode se descuidar de outros beneficios e aspedttamsonados aos produtos e servigos
que vende.

Estratégias de distribuicao refere-se a abordagem de distribuicdo adotada pel
organizacao para atingir o mercado-alvo seja pao aes canais de marketing.

Estratégia de comunicacap implica a definicdo da verba especifica a ser
alocada a propaganda, publicidade, promocao deasemdlacGes publicas, forca de
vendas, redes sociais e comunicacio dirigida.dvaate mencionar que para cada uma
dessas ferramentas existe um objetivo estratégiecionado em termos de vendas,
comunicacao, construcdo da imagem , buscando deéird apelo € para o lado racional

ou emocional.

2.2 Composto Marketing
No entender de Cobra (1992), a integracdo de ugenmacao com o ambiente
interno e externo € realizado através do compostandrketing. O composto de
marketing, também denominado mix marketing, € unteio de marketing importante
porque é um instrumento para a empresa atingsposta esperada no mercado alvo.
Segundo Churchill Jr. e Peter (2000), o compostondeketing é uma
combinacdo de ferramentas estratégicas usadascparavalor para os clientes e

alcancar os objetivos da organizacéo. Ha diversasrdinacfes para mix marketing, de



acordo com Kotle (2000) (figura 2). Haja vista todas com a mesmackusao: é «

conjunto de variaveis destinadas a compor as atieislde marketin

A maioria dos autores, ainda, minimiza as variae@eisnunero nao maior qu

quatro elementossiuliani (2003) afirma que o composto de markegngpnhecido ni

escopo mercadolégico como os 4P’s designados p@aktty como produto, prec

praca e promocao. Ao analisar os 4P’s do mix mawgggiroposto por McCary é

preciso entender que cada instrumento de markétmgjetada para dar um benefi

ao consumidor. Assim, o composto de marketing, tdtaio para ser uma ferramer

estratégica que uma empresa utiliza para criarr yadoa 0s clientes e alcancar

objetivos organizacionais, é utilizado para atimginercad-alvo.

Figura 1. Estratégias de Marketi- Os 4P’s
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Fonte: KOTLER (2000)



2.3 Compreendendo a Gestédo de Design

O termo Gestdo de Design vem sendo utilizado héaas/adécadas,
principalmente a partir do momento que o Desigrhgaeconhecimento e credibilidade
na gestdo organizacional e estratégica de algurgasinacoes.

A gestdo do Design € um processo de planificacmriada e representa um
enfoque estratégico do design como recurso empmksima missao consiste em criar a
relacdo correta entre o design e as demais areasgdaizacdo para aperfeicoar o
processo de desenvolvimento de projetos e margagrando as fungdes de: contribuir
ao cumprimento dos objetivos corporativos, paréicipa identificacdo de necessidades
dos consumidores, gestionar os recursos e o pmdesdesign, criar e desenvolver uma
rede de informacdo (MONTANA e MALL, 2008).

O design fortalecendo a competitividade, tambénp@ntado por Martins e
Merino (2008), como uma das contribuicdes da gestdanomento que insere alguns
elementos considerados importantes, dentre eldstices, de qualidade e valor;
concretizar a identidade e fortalecer marcas; naditear culturas corporativas, atuando
na reducdo do tempo e custo de producao, dentr@som suma pode ser considerada

uma atividade articuladora e multidisciplinar.

3 METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada na Associacao de Ostiteiad de Pereru de Fatima, de
coordenadas geograficas 00°42’01"S e 048°02'21,6'(Ridura 1). Esta Associacdo
esta localizada no municipio de Sdo Caetano dee@divom coordenadas geograficas:
00°44'33” de latitude Sul e 48°01'03” de longitumleeste de Greenwich. Limitando-se
a norte com o Oceano Atlantico, a leste com os aipios de Curugd, S&o Jodo da
Ponta e Terra Alta, ao sul e a oeste com o munpideiVigia de Nazaré no Estado do
Para (PARA, 2009).



Figura 2. Mapa de Localizacao de Pereru de Fatima.
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Para elaboracdo dos objetivos, metas e estratdgianarketing, estas foram
relacionadas ao composto de marketing: produtaopneromocdo e ponto de venda
(figura 2) levando-se em consideracéo os dadosifidados na pesquisa de mercado e
analise de SWOT, capitulos dois e trés desta thgser, respectivamente.

Com relacdo a estratégia selecionowasestratégia de comunicacaoa qual
implicou em verba especifica a ser alocada peleocaslos para propaganda,
publicidade, promocdo de vendas, relagbes pubkcasdes sociais. Foi definido,
portanto, para cada uma dessas ferramentas, @volgstratégico de cada uma.

Primeiramente desenvolveram-se trés opcdes de spaasicionando a ostra da
comunidade de Pereru de Fatima em evidéncia, deafgue o mercado identifique a
procedéncia e origem. Das trés, os associados e@mace de assembleia geral
selecionaram uma, da qual se aplicou as demais pesnvolvidas como: camisetas,
boné, embalagem, banners, placa de identificacao.

Quanto ao 8° Festival de Ostra de Pereru de Fébintaiado design especifico
para marca, convite, cartaz, cardapio , bannemmresetas, conforme estudo de cores
estabelecidas em reuniées com os produtores agsseci@s quais foram ouvidos quanto
opcOes de cores, publico visitante do festivalfdepgle cardapio.

Para alcancar os resultados almejados pela as&ocelgborou-se um plano de

acdo de marketing, conforme quadro 1, com o olgete identificar as oportunidades



de mercado e estabelecer objetivos, metas e esamtgara explorar de forma mais

eficiente e eficaz o potencial de tais oportunigadentificadas.

Quadro 1. Modelo de Plano de Agdo de Marketing
Plano de Acao de Marketing

Objetivos de
Marketing:
Estratégias:

Agao:

Responsavel:

Resultados

esperados
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Fonte: Pagnoncelli & Vasconcelos (2001)
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O monitoramento do plano sera paralelo a implantagd mensuracdo sera

realizada por meio de andlise do volume de proddeasafra disponivel para venda e
comercializagdo pelos associados da ASSOPEF, @de somparados os dados de
2014 com o mesmo periodo de 2015 nos meses debsetemdezembro de 2015,
observando os impactos gerados através das acOewmadeeting. A coleta de
informacdo da producdo e comercializacdo sera ighgaV por meio de formulario,
conforme anexo 6, preenchido por cada associadaefistados serdo analisados e
interpretados a partir de somas, médias e perdsrdaa respostas obtidas com dados

tabulados em planilha do programa Excel.
4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Produto Marca:

A figura 3 representa trés estudos de marcas eldasrpara as ostras
produzidas na comunidade de Pererd de Fatima emC&atano de Odivelas. Para
Dantas (2014) construir uma marca vai além de anaproduto e disponibiliza-lo no
mercado. O que se cria através de uma estratégradeting € um valor adicionado.
N&o € somente um produto ou servico a ser vendide,um conceito, uma experiéncia.

A estratégia de marca criada teve ressonancia oolwstos envolvidos: os

consumidores, a midia e os associados, tendo ulo ap®cional, com cores leves,



remetendo qualidade e boa origem, utilizando-setaglnes: “Nutritiva, saborosa e
sustentavel”, influenciando o comportamento do gondor e evocando uma resposta
emocional, ratificando a mensagem que os ostreigdtde Pererd de Fatima se
preocupam com o desenvolvimento sustentavel.

Merino (2010) relata durante suas pesquisas reakzaa AMPROSUL em
Santa Catarina, que seja na internet, livros, wdeooutras fontes, ndo foram
encontradas marcas referentes a associacdes driltoaes de pequeno porte, motivo
pelo qual se acredita que o trabalho acabou gaohamais uma dimensdo de
importancia, ao estar se trabalhando com algo pexglorado. Dessa forma, no Estado
do Para, destaca-se que nenhuma das sete assediacOstreicultores possui marca
prépria destacando a comunidade de origem.

Taglines é uma frase curta que captura a esséncia, anpditarle e o posicionamento
da marca de uma empresa ou organizacdo e a dikerelec seus concorrentes
(WHEELER, 2008)

Verificou-se, portanto, a necessidade de criar wnce&to que refletisse e
incrementasse suas caracteristicas, as tecnolegvadvidas, sua regido de producéo e
sua responsabilidade como setor sustentavel, attevéma identidade visual (marca) e
principalmente explicitar um item que ndo vem seexjolorado que se refere a origem

familiar da producéo, fato este muito valorizad@analidade.



Figura 3. Estudos de marca para Ostra de Perdfatira

Ostra Legal!

DE PERERU DE FATIMA

Figura 4. Marca selecionada pelos associados

4.2 .Produto Camisetas

Os associados da ASSOPEF em sua maioria tem pobrogim sexo masculino que
tiveram preferéncia pelas aplicagcbes da marcaamssazuis, de acordo com a figura 5.
No entanto, a marca “Ostra de Pereru de FatimiExé/el e pode ser aplicada nas mais

variadas cores sem perder a missao e visibilidadeercado.



Figura 5. Opc¢Ges de camisas para 0S asso

4.3 Produto Boné

Com relagéo a criagdo do boné, foi pensa sintonia enarmonia conas cores
das camisetasnas também na circulacdo de ar e con para quem tive utilizando,
visto que os ostreicultores estdo frequentementea@rato com a luz solie por sua

vez transpiram bastante nouro cabeludo.

Figura 6. Boné desenvolvido para 0os assoc




4.4 Produto Placas de Identificagac

Um dos pontos fracos diagnosdos na andlise de SWOT rei-se a falta de
sinalizagéo para o acesso a comunidade de Peré&idtide.
As placas (figura 7) foram criadas para orientac@ssumidores sobre cor
chegar a comunidade Pereri de Fatima, gerandotayg#@m sobre o acesso
consumidores e turistas que pretendem conhe@narsdade

Figura 7. Placas de Identificacdo para a comunidadeerert de Fatir

4.5Produto embalagem de papeléd— Vendas diretas na comunidad

Foi desenvolvida embalagem, conforme figu para pequen. quantidades de
ostras vendidas na comunidade, em virtude da nidadssde muitos dos associa
gue precisam de praticide aliada a qualidade e boa apresentacdo ao consuiinialo

Varios autores como: (DEVISMES, 1995; GIOVANETTQM; MESTRINER,
2002; MESTRINER, 2001; SWANN, 1995) discorrem queeal significado do term
embalagem vem sendo discutido por alguns automes,quais foram encontrad
pontos de convergéncia no sentido que a embalageapresenta como um recipie
de conéncdo do seu contedudo, ao mesmo tempo em que éfarmmenta di

divulgacao, promocdao e apresentacao do prc



Para Giovaneti (2000) nas embalagens a funcéo mercoacdo traduz-se em
fazer com que as embalagens sejam visualizadas)deads, integradas, memorizadas
e, sobretudo, desejadas pelos consumidores. Bstddué encarregada de tornar o
produto competitivo e fazer com que 0 mesmo cungm@ normas nacionais e
internacionais de legislacdo. Outro aspecto atuamportante € o seu impacto
ambiental, tornando-se necessério dar a relacdalagdm meio ambiente uma solucdo
adequada e dentro do possivel com as menores CEemes.

Segundo relatorio técnico do Sebrae (2014) os pooel utilizam sacolas
plasticas para embalar as ostras, principalmentepeguenas quantidades e isso tem
comprometido a qualidade e boa apresentacdo daitprganto ao cliente. Por esse
motivo, 0s associados demandaram a embalagem gguarmas quantidades.

Figura 8. Embalagem em papelédo para pequenas dadesi de ostras — vendas diretas
na comunidade

4.6. Banners desenvolvidos para apresentar o culav

A comunidade de Pereru de Fatima vem recebendkiasire estudantes com
frequéncia para visitacdo ao cultivo de ostrasgues pagam uma taxa simbolica de
cinco reais para a associagéo, por esse motivoodsitpres solicitaram a elaboracgéo de
banners demonstrativo do cultivo e manejo aquid@ara 9, visto que muitas vezes
em funcdo da tabua das marés, os visitantes fiogmedidos de conhecarn locu o

cultivo das ostras.



Figura 9. Arte desenvolvida para apresentar ovtutte ostras de Pereru de Fatima

4.7. Pecas desenvolvidas para o 8° Festival de @stde Pereru de Fatima

Todas as pecas desenvolvidas foram implementad&8 Restival da Ostra, 0
qual teve investimento de recursos financeiros dssociados da ASSOPEF e
planejamento por meio da pesquisa de Mestrado eserivelvimento Rural e Gestéao

de Empreendimentos Agroalimentares do IFPA — Car@assanhal.

4.7.1 Marca desenvolvida para o 8° Festival dea®ste Pereru de Fatima

A marca desenvolvida para o 8° Festival, confofigera 10, expressou um
ideia fundamental alinhada com a misséo da assuc@ge busca fomentar a qualidade
das condi¢cOes de vida dos associados com o apelci@ral de que os produtores sao
felizes com a pratica sustentavel que desenvohemstreicultura. Segundo relatérios
técnicos do Sebrae (2014), é a comunidade que nelizou edi¢cdes de festivais, no
entanto, sem planejamento e com dificuldades nalgiigdo. Assim esta pesquisa

aplicada vem suprir a essa necessidade dos ass®ciad



Figura 10. Marca desenvolvida para o 8° Festiv@Dskeas de Pereru de Fatima
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4.7.2 Camisas desenvolvidas

Foram desenvolvidos dois estudos de cores, confbgoa 11, no entanto, o
qgual a cor azul teve preferéncia pela maioria dss@ados.
Figura 11. Camisas desenvolvidas para 0os assoctaaes no 8° Festival de Ostras de
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4.7.3 Convite para o 8° Festival de Ostras de BeleFatima

O convite fisico e digital, conforme figura 12rdm desenvolvidos para atingir
tanto as autoridades e potenciais consumidoressidocamunicipio de Sdo Caetano de
Odivelas, como também para alcancar um maior mibias redes sociais no entorno e
regido. Vale a pena ressaltar que atualmente aridade de Pererd de Fatima possui
umaFan Pageno facebook, onde é atualizada por uma pessoardanidade, e por
uma opc¢ao dos associados, preferiram ndo criarnawa fan page para a ASSOPEF,
segundo 0s mesmos, trata-se somente de repassafiormsacoes de marketing da

associacao, fortalecendo assim as acdes da cordaredageral.

Figura 12. Arte de comuitilizado no 8° Festival de Pereru de Fatima

g8° Festival de

OSTRAS

A ASSOPEF tem a honra de convidd-lo(a) para a 89 edi¢éo do
FESTIVAL DE OSTRA DE PERERU DE FATIMA.
A realizar-se nos dias 19 e 20 de setembro de 2015, na sede de nossa associacao.
Rua Marques Loureiro, SN, Comunidade Pereru de Fatima
SEDE DA ASSOPEF.

Maiores informacées:

Sr. Raimundo Ribeiro: 99225-7540 - Presidente da ASSOPEF.
Paulo Viégas: 99140-9875 - Vice presidente ASSOPEF

Apoio: SEBRAE / IFPA - Campus Castanhal SEB__RAE gg: ____

it -



4.7.4 Cartaz desenvolvido com a programacao de&al de Ostras de Pereru de

Fatima

Figura 13. Arte do cartaz utilizado no 8° Festo@lPerert de Fatima



Programacdo - 8° Festival de Ostra de Pererd de Fdtima
Dia 19 - Sdbado
14:00hs: Abertura

14:00hs: Festa Dangante - Som de Belém Mineirdo.
Venda de Produtos (comidas a base de ostras a partir das 20:00hs),

Dia 20 -Demingo { Festividade durante o dia todo)

A partir de 11:00hs da Manhd. Venda de comidas & base de ostras e Festa Dancante,
14:00hs Torneio de Futebol

Grande bingdo com prémios em dinhelra.

19:00hs Desfile das Miss “Garota Pérala”

Maiores informagbes:
Sr. Raimundo Ribelro: 99225-7540 - Presidente da ASSOPEF.
Paulo Viégas: 99140-9875 - Vice presidente ASSOPEF

Apofo; SEBRAE / IFPA - Campus Castanhal

4.7.5 Arte desenvolvida com o cardapio da 8° Faisti¢ Ostras de Pereru de Fatima
O cardapio, segundo figura 14, foi elaborado patheres da comunidade, as

guais inovam a cada edicdo do festival, bem comendpm varias receitas com o0s



associados de outras organizacdes e pelos encahiraste assisténcia técnica de
Instituicdes que dao o apoio na area. De acordo @midentes da comunidade, a
especialidade dos associados da ASSOPEF condieparp da Ostra no tucupi, prato

este que vem sendo referéncia em Perert de Fatinai elientes durante o Festival.

Figura 14. Arte do cardapio utilizado no 8° FestileaPereru de Fatima

8¢ Festival do Ostra de Perert de Fdtima
Carddpio

1.0melete de Ostra
2.Macarronada de Ostra
3.Sopa de Ostra
4.Lasanha de Ostra
5.0stra no Tucupi
6.Farofa de Ostra
7.Torta Salgada de Ostra
8.Risoto de Ostra
9.Coxinha de Ostra

10. Salada de Ostra

11. Ostra Paraense

12. Ostra In Natura (sal e limdo)
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4.8Plano de Acéo de Marketing para ASSOPEF
Considerando, os resultados das pesquisas de mereadSWOT descritos

anteriormente, chegou-se a seguinte formulacéolalw ple acdo de Marketing (Quadro 2)



gue teve aplicacao a partir de setembro, quanduersu o 82 Festival da Ostra até o més de
Dezembro/2015.

Quadro 2. Plano de Acéo de Marketing da ASSOPEF.

Plano de Acéo de Marketing

Objetivos de  Propor alternativas para aumentar a visibilidad®sl@a de Pereru de Fatima;
Marketing:

Aumentar a receita adquirida pelos associados coen@a de ostras

Estratégias:
Criar um conhecimento do cliente sobre as ostreduaidas pelos associados da ASSOPEF;

Melhorias das condi¢Ges de vida dos associados.

Mix de Marketing:

O Preco praticado sera o0 mesmo acordado com aNRes$&a Perola, variando entre R$ 12,00 &
15,00;

Promocao: Foi elaborado um novo posicionamento @acancom a vantagem competitiy
Nutritiva, saborosa e Sustentavel, aplicando-a emtemais como: uniformes, placas
identificacdo, banners e fan Page nas redes sdeaasmunidade.

Distribuicdo se fara dos associados diretamentea@oonsumidor, onde o mesmo tera a opca
vendas na comunidade na casa das familias envelvidaostreicultura ou na distribuicdo
Regido.

Produto: Ostras de cultivo in Natura

Responsavel: Forca tarefa de todos os associados

Resultados Tornar a Ostra de Perert de Fatima mais conheaallsor
esperados posicionada no mercado

Cronograma| JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
de realizacaag

das acdes ¢ ¢ 5 ¢

ANO DE 2015

Um dos objetivos refere-se a aumentar a recegaiada pelos associados com

a venda de ostras, o0 que esta ligada diretamergigadégia de melhoria de condi¢bes de




vida dos associados. Assim, conforme dados daatdbel2, houve aumento na receita
média dos associados em 32% em relagdo a 2014 sroovgeriodo, apesar do inicio
de um cenario econdmico ruim no més de setembr20d6. O referido aumento no
mesmo periodo pode ter sido em funcdo de alguosefatmaior divulgacdo das ostras
produzidas em Perert de Fatima por meio de magketiais efetivo. No entanto, os
associados precisam intensificar as acOes estatsdeno plano (quadro 2) dando
continuidade, visto que trata-se de uma implantagdmédio a longo prazo em virtude

de que o consumidor ndo possui habitos de consgtna e desconhece o produto.

Tabela 1. Receita Liguida média por produtor noioger de setembro a
Dezembro/2014.

Receita N° de Receita por més
Associagdo Liquida R$ produtores Receita Média no periodo
(associados) R$
ASSOPEF 4.997,50 14 356,96 89,24

Tabela 2. Receita Liguida média por produtor noioder de setembro a
Dezembro/2015.

Receita N° de Receita por més
Associagdo  Liquida R$  produtores Receita Média no periodo
(associados) R$
ASSOPEF 15.600,00 14 1.114,28 278,56

E importante ressaltar ainda que apesar do aursggrtificativo e o esfor¢o dos
associados na venda do produto, muitos ainda ctacera venda no associado que
mais tem facilidade, dessa forma apesar de distribureceita média mensal, a
concentracdo ainda é significativa em um produseoeado que em média alcanca um
salario minimo por més com a comercializacdo daassSegundo relatorio técnico do
Sebrae (2015), no ranking dos associados no mé&etdebro/2014, um produtor de
Pererd de Fatima alcancou o valor R$ 1.120,00,efa) snais de um salario minimo.
Enquanto, outros ndo chegam a R$ 100,00 (cem ré2ish a pesquisa foi possivel
constatar a desigualdade existente pelos assoctpdodo aos ganhos praticando a
atividade, bem como, verificar a problematica dogpe a maioria ainda tem a

ostreicultura como renda complementar.



5.CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho gerou reconhecimento dos associados 88OREF sobre a
importdncia e estratégia de se utilizar o marketiogmo oportunidade de
desenvolvimento da comunidade local em posicionastea de Perert da Fatima em
evidéncia no mercado consumidor, contribuindo aspara a fixagdo no campo,
melhorando a auto-estima dos ostreicultores, akpaininteresse de 6rgédos de fomento
e apoio e estimulando a participacdo da comunibiedé para a pratica da atividade.

A pesquisa ratifica a importancia que o marketingppprciona para 0s
empreendimentos agroalimentares, onde as estmt@ggiaomunicacédo sao eficazes no
sentido de posicionamento da marca da Ostra delPdgeFatima aplicado a materiais
promocionais, informando os consumidores e/ou paien consumidores de ostras
sobre a existéncia da mesma, com a vantagem de posgpetitivo agregados aos
valores nutritivos e de sabor que a ostra ofedivalgando ainda o comprometimento
com o meio ambiente pelos associados.

Um dos resultados mais eficazes desta pesquisé&npmr correspondeu em
disponibilizar aos associados materiais para darsgapresentar de forma mais atrativa

0 seu produto ao consumidor final.
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ANEXOS

Anexo 1. Formulario para coleta de dados do Diagntiso Socioeconémico
Produtivo

PERFIL SOCIAL

1. Idade: 2. SekgM () F
3.Naturalidade: 4.Quantempo mora no
local

5. civil: () solteiro () unido estavel () casa@9 divorciado ( ) vilvo. Numero de
6.filhos: 7. Escolaridade: () sestrucao () Ens. Fund. Incompleto
() Ens. Fund. Completo () Ens. Médio incomplétpEns. Sup. incompleto () Ensino
Superior

8. A casa em que vocé mora é( ) Propria ( ) Alagaq
)Outro.Especifique:

9. Que tipo de residéncia? ( ) alvenaria ( )nmradéi ) Outro . Especifique:

10. Quantas pessoas moram na residéncia? A sdémeisi possui energia elétrica?
( )1.Sim( )2.Nao
11. De onde vem a agua usada para as necessidailssslda familia?

( ) 1.COSAMPA () 2. Rio, riacho ou vazante () 3. Poco escavado ( ) 4.poco
artesiano

() 5. Acude ou lagoa
12. Que tipo de construcao sanitaria a sua casaliffos

() 1. Banheiro () 2.Fossa asséptica ( ) 3.Aqumeada ( ) 4.Rua de calcamento ( ) 5.
Rua asfaltada

PERFIL SATISFACAO DO PRODUTOR X ASSOCIACAO

13. Quantos anos trabalha com cultivo de ostras?

14. Participa de alguma organizacdo social? ( )(nacooperativa ( ) associagao ()
sindicato

( )outro

15. Que tipo de organizacédo ha na comunidade \sfiath ostreicultura?



() Nenhuma () Associacéao () Cooperativa () @uQue tipo?
16. Quanto tempo esta organizacao existe?

17. Esta organizacao possui estatuto ou regimento?
Estatuto () Nao () Sim

Regimento () N&o () Sim
18. Esta organizacao possui algum instrumentogistre?

() Nenhum () Ata de reuni&o () Livro ou caded®oregistro () computador
() Outro

19. Qual o numero de pessoas e familias assocmdasta organizacdo? Quantas
trabalham com a ostreicultura?

N°. de Familias associadas:

N°. de Pessoas associadas

No de associados ostreicultores

20. Existe mais algum membro da sua familia que asgociado? ( )SIM () NAO
, Seé sim quantos

21. Como vclassifica a associacdo em termos de organiza@ao

( )1. Nao tem organizacdo ( )2. Pouco omgdos ( ) 3. Organizados ( ) 4.
Boa organizacdo ( ) 5. Excelente organizacdo

22. Como vocé classificasocializacao (repasse) dos resultados da Associagis
associados?

( )1. Nao tem socializacdo ( )2. Pouco socigipa ( )3. Socializam ( ) 4. Boa
socializacao

() 5. Excelente socializacao

23. Vocéencontra-se satisfeito como associa@do

( )1.Nao ( )2.Sim

24. Caso Sim, como \atassifica o grau de satisfagdo como associ&do

( )1.Péssima ( )2.Ruim ( )3.Regulgr )4.Bom ( )5.Otima

25. Como vocélassifica a presenca da Associacdo no seu dia a domo produtor?
( )1.Péssima ( )2.Ruim ( )3.Regulgr )4.Bom ( )5.Otima

26. Como vocé classifica mudancas no aspamtdicoes de vidaomo associado?

( ) 1. Diminuiu ( ) 2. N&o alterou { 3. Melhorou pouco ( ) 4. Boa melhora



( ) 5. Excelente melhora
27. Como associado, em sua opinggituacao da Renda Familiar

( ) 1.Diminuiu ( ) 2. Nao alterou (3.Melhorou pouco ( ) 4.Boa melhora (
)5. Excelente Melhora

28. Em relacdo @uantidade de pessoas trabalhando de sua familia, fituacéo
ficou:

( )1.Péssima ( )2.Ruim ( )3.Regulgr )4.Bom ( )5.Otima

29. A partir de associadis oportunidades de trabalho, emprego e renda famal,
ficaram:

() 1. desconfortavel ( )2. Nao alterargm)3. melhoraram ( )4. Boa melhora
( ) 5. Otima melhora

30. Em sua opinido, situacao atual das familias vinculadas a associacém relacao
aos nao associadogncontra-se:

() 1.desfavoravel ( )2.Nao alterou)3. melhorou ( )4.Boamelhora ( )5.
Otima melhora

31. Em sua opinido, situacao de alimentacao familiar a partir de assoado, ficou

() 1.desfavoravel ( )2.Nao alterou)3. melhorou ( )4.Boamelhora ( )5.
Otima melhora

32. Em sua opinido, enda gerada a partir da associacéo, permite que audamilia
passe 0 més, na seguinte situagao

( )1.Péssima ( )2.Ruim ( )3.Regulgr )4.Bom ( )5.Otima

33. Comparativamente apés associado, a raridbda familia para atender todas as
necessidades, ficau

( )1. Desfavoravel ( )2. Nao alterou ( Me&lhorou () 4. Boa melhora ( )5.
Otima melhora

34. Quanto gasta em valor, @imentacgéo do total da renda familiar R$

( )1.100% ( )2.Maisde 80% ( ) 3aiMde60% ( )4.Maisde 40% ( )
mais de 20%

35. Como vocé classificmacesso a educacéo pela familia
( ) 1. Muitoruim ( )2.Ruim ( )3.Nadaudou ( )4.Boa ( ) Excelente

36. Em sua opinido, situacédo financeira da sua familia, apés a implang@o da
associacapficou?

( )1. MuitoRuim ( )2.Ruim ( )3adamudou ( )4.Boa ( )5.Excelente

37. Na sua opinidorenda da familia para o futuro, vat



() 1. Reduzir ( )2.N&o vai alterar ()3. Mudou pouco ( ) 4. Ter boa
mudanca

( )5. Excelente mudanca

38. Na sua opinido, qual a principal probleméataassociacdo?

39. Na sua opinido, quais 0s pontos positivos ¢gd&acao?

PERFIL DE ASSISTENCIA TECNICO\ FINANCEIRA

40. Ha presenca de Instituicoes de Assisténcidcgede pesquisa prestando algum
apoio na Associacdo? ( ) NAO ( ) SIM

41. Como vocé classifica o apoio prestado portlngéies a Associacéo

( )1.Péssima ( )2.Ruim ( )3.Regulgr )4.Bom ( )5.Otima

42. Que tipo de assisténcia vem sendo prestado?

( )1. Captura de sementes ( ) 2. engorda3. comercializacéo ( ) 4. Gestédo do
empreendimento () 5. Outros

43. Recebe algum tipo subsidio? () ndo () sim.

44. Se a resposta for sim, qual tipo de subsidio?

(  )1. Financeira( )2. Técnica( )8cll( )4.Equipamentos e utensilios
( ) 5. outros

45. Ja recebeu curso de capacitacdo ou treinamento?

( )1.sim( )2.ndo Qual? 307y

46. Ja fez empréstimo para viabilizar a producéo?
( )l.sim( )2nao
47. Qual o objetivo do empréstimo?

() 1. Comprar equipamentos ( )2. ampliara@pcédo de ostras (  )3. instalar um
cultivo



() 4.cursos () 5. aquisicdo de matérimar( sementes, juvenis, etc). ( ) 6.
outros

48. Como associado, ficou facil adquirir o emprae?

( )1l.sim( )2.ndo Por qué?

49. Qual tipo de crédito vocé acessou?

( )l pronaf( )2. MDA ( ) 3. bancapessoal ( ) 4. bancario institucional (
) 5 outros

50. Conseguiu quitar o crédito?

( )1.sim( ) 2.N&o.Porqué?

51. Teve ajuda da producéo de ostras para quéarpoéstimo?

( )1 sim ( )2.Né&o

PERFIL ECONOMICO

52. O cultivo de ostras é sua principal fonte dwla® ( )Sim ( ) Nao, se a resposta
for ndo, qual é a principal?

53. ( ) 1. Sem trabalho ( ) 2. Cultivo ostra} 3( Pesca artesanal ( ) 4. Agricultura
( ) 5. Outros Especifique:

54. Possui algum beneficio social: ( ) 1.sim () 2.ndo Se sim, qual? -

55. Qual a renda familiar mensal? ( )1.1SM2 2a3SM()3.4a5SM ( )A4.
5a6 SM

( )5.Acimade 6 SM
56. Quantas pessoas contribuem para a renda feiilia

( )1. Uma ( )2.Duas ( )3.T(és )4.Quatro ( )5.Acima de cinco
pessoas

57. Qual a renda advinda do cultivo de ostras?

( ) 1. menos de um salario minimo ( ) 2. 1 salérinimo ( ) 2. 2 a 3 salarios minimos
() 3. De 3 a4 salarios minimos () 5. Amide 4 salarios minimos.

58. Vocé ou a sua familia possui que tipo de aletrestico?

( )1. Televisdo ( ) Radio ( ) Fogéo () Gelma( ) Liquidificador ( ) Ferro de
passar elétrico

() Aparelho de som () computador



59. Que tipos de bens foram adquiridos apos askisia

( ) Terra (lote na cidade, fazenda sitio etc.)) Animal de criacdo (bovino, caprino,
ovino etc.);

() Automoével ( )Motocicleta () Trator ( Qasa ou outro tipo de construgéo ()
Maquinas ou algum tipo de equipamentos ( )osutr

60. Na sua opinido, proporcédo de melhorias na icaodle vida e de sua familia, esta
atividade a ostreicultura tem proporcionado?

( ) 1. péssimas melhorias ( ) 2.néo altemmunada () 3. poucas melhorias (
) 4. boas melhorias () 5. excelentes meor

PERFIL DA PRODUCAO DE OSTRAS

61. Qual tipo de atividade com ostras vocé pratica?
( ) 1. Cultivo () 2. Coleta no mangue/ extrigamo () 3. Ambos
62. Quantas horgsor semanavocé se dedica a esta atividade?

( )lumahora ( )2. Duashoras (3.]réshoras 4. Quatrohoras ( )S5.
Acima de cinco horas

63. Quantas pessoas da sua familia  estdo envolvidassta
atividade? pessoas
64. Qual a renda mensal do produtor somente cdividaale de ostreicultura ?

( )1.MenosdelSM( )2. 1a2SM()%8SM ( )4.4a5SM ( )5
Acima de 5 SM

65. Quanto da producgéo aproximadamente € utilipadaconsumo pela sua familia?

( )1. Umterco (1/3) ( ) 2. A metade (1/2) () 3. Dois tercos (2/3) ( ) Toda a
producao
66. Qual a espécie cultivada?

67. Qual o sistema de cultivo utilizado?
() 1. Fixo do tipo mesa ( ) 2. Flutuanteotipng-line () 3. Flutuante tipo balsa
(  )4.Outro

68. Quais os apetrechos de cultivo utilizados?

( ) 1. Travesseiros ( ) 2.Lanternas( ) 3. Outros

69. Onde sao obtidas as sementes?



( ) 1. Coleta do ambiente () 2. Compra delptores () 3. Compra de laborat6rios
Qual ciclo de producéo de ostra?

Realizam biometria? ( ) 1.Sim ( ) 2oNa

70. Qual a capacidade produtiva?

71. Qual o investimento realizado na atividade steeccultura?

PERFIL QUALIDADE

71. As ostras passam por um processo de lavageoolh@sta?

( )1.Nao ( )2.Sim,como é realizada a
lavagem?

72. Qual o tratamento dado as ostras no pos-catheit

( ) 1. Refrigerado ( ) 2. Congelado ( ) 3.-Bogido ( ) 4. Defumado ( ) 5.
Nenhum

73. Como vocé classifica a qualidade das ostravadas?

() 1. Péssima () 2.ruim( ) 3. regular4.pom ( ) 5. Excelente

74. Quais os tipos de embalagens utilizadas?

( ) 1. Sacolas plasticas ( ) 2. Isopor )@. Outro

75. Na sua opinido, como vc avalia a qualidadesd@salagens utilizadas?

() 1. Péssima () 2.ruim( ) 3. regular4.pom ( ) 5. Excelente



76. Vocé considera importante que as ostras cddwéenham qualidade? ( )SIM ()
NAO

76. A ostra cultivada estd atendendo as normasiaélgde vigentes? ( )SIM ()
N&o

Por qué?

PERFIL AMBIENTAL
77. Vocé acha que o local de cultivo é o mais agdgpara a producao de ostras?

( )SIM ( ) NAO, Por qué

78. Realiza andlises fisico-quimicas? ( )rh.(s ) 2. ndo

79. Acha que o local do cultivo sofre poluicdo?

( )1. sim( )2.nado

80. Se sim, que tipo de poluicao?

()1 organica( )2.quimica( ) 3.é&stica( )4. Industrial ( ) 5. Outro
81. O empreendimento possui licenciamento ambiental

( )1.sim( )Z2.nao

82. Vocé acha importante preservar 0s recursosaisu

( )sim( )né&o

83. Vocé adota alguma medida de protecdo do meeate na regido do cultivo?
( )1.Sim ( )2.Nao

Qual?

84. Vocé estaria disposto a contribuir com um vakirmado para preservar as areas de
producao de ostras?

( )SIM ( )Nao
85. Se SIM, quanto?
( )R$050 ( )R$100 ( )RSA, ( )R$200 ( )R$250



PERFIL COMERCIALIZACAO

86. Qual o destino da ostra cultivada?

( ) 1. S6 paraconsumo ( ) 2.venda na conagieid ) 3. Venda para atravessadores
( ) 4. venda emrestaurantes ( )5. semd praias

87. Quais 0s custos de transporte com a comesgal?

88. Qual o tamanho minimo para a comercializacao aftras? Em
guanto tempo ela chega a esse tamanho Qual o valor de
venda?

89. Qual o tamanho maximo para a comercializac&oodé&ras? Em
guanto tempo ela chega a esse tamanho Qual o valor de
venda?

90. Como vocé classifica a sua produgao quantaraartho das ostras:

() 1. Péssima () 2.ruim( ) 3. regular4.pom ( ) 5. Excelente

91. Qual a quantidade em que sao comercializadag?1( no quilo ( ) 2. duzia ( )
3.cento () 4. milheiro 5.( )outro

92. Na sua opinido qual o principal problema enf&rdo na comercializacao?

93. Vocé acha que o preco praticado na ostreieuéiyusto e esta compensando?

( ) SIM ( ) NAO , Se ndo, explique o poequ

94. A associag&o possui algum tipo de material poomal? () SIM () NAO.
95. Qual tipo de material promocional?

( )l.Camisas ( )2.Boné ( )3.Bane( )4.Faixa ( )b5.Barraca [
6.0utdoor

( ) 7.outros

96. A Associacéo possui marca? () SIM)NAO



97. As ostras produzidas na comunidade possui uaneanpropria? ( ) SIM ()

NAO

98. Qual a marca utilizada pelas ostras produzidasomunidade?

( )1. Rede Nossa Pérola ( ) 2.outra

98. Como vocé classifica a importancia da Marca patomercializacédo das ostras?

( )1. Nao tem importancia ( )2. Pouca importanci( ) 4. importante

() 5. E Imprescindivel/ fundamental

Anexo 2. Pesquisa de mercado junto ao consumidonél

Dados Cadastrais:

1. Sexo: ( ) Feminino () Masculino
2. ldade: ( )15a20anos ( )21a30afos3lad0anos( )41 a50anos
( )51a60anos ( ) Acinead anos

3. Estado civil: ( ) solteiro ( ) casado (s€parado/divorciado ( ) viavo ( )
Mora junto

4. Reside na cidade de:

5. Profissao:

6. Renda Familiar:

() Até 3 salarios minimos () 3,1 a Gagalk minimos () 6,1 a 10 salarios

minimos

(

) De 10,1 a 20 salarios minimos () Acidea20,1 salarios minimos ()

Recuso/Nao sei

7.

Grau de escolaridade:

() Ensino Fundamental completo ( ) Ensméio completo () Superior
Completo

() Especializacdo completo ( ) Mestradofdoado completo () Recuso
Vocé pratica algum esporte? ( ) Nao ( Sin — Qual?

Com que frequéncia vocé vai a praia/litoral?

) Eu moro na praia/litoral
) Eu nunca vou

) 1 vez por ano

) 1 vez por semestre

) 1 vez a cada dois meses



( )1vezao més
() Mais de uma vez ao més

10.Quando vocé vai a praia, aonde costuma ficar?
( )Temcasapropria ( )Alugacaséd ) Casadosamigos ( ) Pousadaou
hotéis

( ) Outros

HABITOS ALIMENTARES

11.Quanto ao preparo da comida:

( ) Eu nédo entro na cozinha
() Eu cozinho todos os dias
() Eu gosto de cozinhar apenas pratos espamiagm ocasides especiais

() Outros. Especificar

12. A sua participacao na escolha dos alimentos quat8éados na sua casa é:

() Eundo meenvolvo com esse assunto
() Eudecidosozinho o que vou comprar
() Eu nédo decido sozinho, nasvezepalpito na elaboracdo da lista de compras
() Eu ndo decido sozinho, nsemprepalpito na elaboracdo da lista de compras

() Outros. Especificar

13.Vocé ja experimentou Ostras?

() Sim - (va para a questao 15)

( ) Nao (va para a questdo 14)
14.Se vocé nao experimentou, por qué?
() Nao tive oportunidades

() Nao gosto da aparéncia e cheiro
() Tenho alergia

() Tenho medo de intoxicacao

() E muito caro



( ) Outro - Especificar

(VA PARA A QUESTAO)

15. Se experimentou, gostou?
( ) Sim (Va para a questéao 17)
() Nao (Va para a questao 16)

16.Se vocé nao gostou, qual o principal motivo?
() N&o gostei do sabor

() Nao gostei da aparéncia e/ou cheiro

() Nao passei bem depois de comer as ostras

() Outro - Especificar

VA PARA A QUESTAO 30

17.Qual a ultima vez que vocé comeu ostras?

( ) Ultimasemana ( ) Ultimomés  { Ultimo 3 meses () Ultimo
semestre
( ) Ultimo ano ( ) Nao me lembro ( Ouwutro — Especificar

18.Com que frequéncia come outra?

( )1vezaomeés
( ) 1vez acada2 meses
() 1vez por semestre
( )1vezaoano
() Raramente

19. Qual a quantidade de Ostras, em unidades, quent@stonsumir?

( )1-3 ( )4-6 ( )7 -10( ) Acima de 10 unidades

20.Qual o tamanho das Ostras de sua preferéncia?

( ) Baby () Médio () Grande

21.Como vocé gosta de comer Ostras? (é possivel Essinmis de uma
alternativa)
() Natural (cruana concha) ( ) Defumaddq ) Gratinada
( )Grelhada ( )Aobafo ( ) BEmassas, risotos, sopas ou molhos



( ) Outros. Especificar

22.Que local costuma comé-las? (E possivel assinalar de uma alternativa)

( )Emcasa ( )Em restaurante de frdtomar ( ) Na praia

() Em outros restaurantes ( ) Em bareghlanetes, clubes ( ) casa dos
amigos

() Outros

23.Ha alguma época do ano que vocé consuma maisstras

( ) Nao ( ) Sim - Veréo () Sim — inverno (chuva)
24.Vocé compra Ostras para preparar em casa?

() Sim - (va para a questdo 26) ( apNKVva para a questdo 25)
25.Se vocé respondendio, porque? (pode assinalar mais de uma alternativa)?
( ) Falta de ideia ou nunca pensei nesta pdisisitbe

() Nao sei onde comprar

() Nao sei escolher Ostras

() N&o sei preparar

() Nao confio nos fornecedores de Ostras

() Acho caro () Outros.

VA PARA A QUESTAO 30

26.Qual a sua preferéncia em relacédo a origem da®stra

() Indiferente () Ostra oriunda dsspa extrativista () Ostra oriunda do
cultivo

27.Qual a sua preferéncia quanto a forma de conservag@omento de aquisicao
do Produto:

() Natural () Congelada () Indiferente

28.Assinale odatores que restringemsua decisdo da compra de ostras (1 para a
mais importante e 5 para a menos importante):

( ) Falta de garantia de qualidade do produlie)(S
() Origem da Ostra (extrativismo ou cultivo)

() Apresentacado da Ostra



( ) Fornecedor

( ) Falta de garantia de Origem

( ) Preco

() Marca desconhecida

() Disponibilidade do produto

() Nao sabe preparar ostras

29.Vocé verifica a origem da Ostra que compra?

( )Sim ( ) Néo

30.Vocé conhece as Ostras de Pereru de Fatima — S@anOale Odivelas
( )Sim () Néo

31.Se sim, como conheceu a Ostra de Pereru de Fatima?

() Através de publicidade (tv, radio, revigtanais, outdoors, etc)
() Viagem para a Regido de Sao Caetano de fadive

( ) Recomendacédo de amigos ou parentes

() Esta disponivel e identificada no local oodenpro

() E servida no restaurante que costumo freique

() Através do festival da Ostra de Peruru énfra

() Através dos vendedores da cooperativa

() Através do Sebrae

() Outro meio. Especificar

32.Qual a imagem que lhe vem a cabeca quando pens@sema? (1 palavra)

Anexo 3. Pesquisa de mercado junto aos restaurantesrdo consumidores

Dados Cadastrais:

1. Nome do entrevistado:




2. Cargo:

3. Profissao:

4. Quanto tempo atua no cargo: (meses ou anos)?

5. Tipo de empresa:

( ) Restaurante ( ) Bar/pestiscaria )Peixaria ( ) Buffet

Nome Fantasia da Empresa:
Telefone: Email:
Cidade: Estado:

FORNECEDORES E COMPRA

6. Vocé oferece ostra no seu cardapio?
( )Sim () Nao(pule para a pergunta n°® 33 )

7. Como decide/escolhe seus fornecedores de ostrad@ @3colher mais de uma
resposta)

) Por indicacao

) Eu desenvolvo meus fornecedores

(

(

() Procuro na internet
() Os fornecedores vem até a minha empresa
(

) Outros. Quais?

8. Vocé tem fornecedor permanente de ostras?

() Sim — Numero de fornecedores

( ) N&ao - Por que?

9. Esta satisfeito com os atuais fornecedores?
( ) Sim ( ) Nao

10.Teria  problemas em dizer de onde sdo (cidadestp®tad




11.Quais os critérios mais importantes (imprescindivgue utiliza para escolher
um fornecedor (sendo 1 para o mais importantea & @menos importante)?

) Qualidade do produto

) Relacionamento

) Pontualidade de entrega

) Garantia de qualidade

) Interesse em desenvolver parcerias

NN N NN N

) Outros. Quais?

12.Qual a frequéncia de Entrega/recebimento da Ostra?

() Todos os dias
() Dias por semana. Quantos?
() Semanas por més. Quantas?

() Meses por ano. Quantos?

13.Existe alguma acdo que o fornecedor poderia debamvpara melhorar seu
servigo?

( ) Néo ( ) Sim — Quai

14.Poderia nos dizer qual o consumo meédio de Ostrasuaaempresa (em
Unidades ou kg més)?
() Sim - Quanto? () Nao

UTILIZACAO DA OSTRA NO CARDAPIO

15.Quais as limitacbes do uso da Ostra (pode respomdes do que uma
alternativa)

) Tempo limitado de conservacgéo (longevidade)
) Baixo Consumo dos clientes (desconhecimeatproduto)

) Dificuldade em ser usada em pratos diversos

(
(
(
( ) Dificuldades de fornecedores idéneos
( ) Falta de certificagao

(

) QOutros. Quais?

16. Quais as vantagens do uso da Ostra no cardapio?

() Agrega valor ao prato



() Atrai clientes de maior poder aquisitivamégem de produto “chique”)
() Facil utilizacdo em pratos diversos

( ) Outros Quais ?

17.Um produto certificado agregaria valor ao seu ne§oc

( ) Sim - De que forma?

( ) N&o - Por que?

18.Vocé conhece a longevidade da Ostra na utilizaggwatos?
( )Sim ( ) Nao
19.Qual o tamanho de Ostra que prefere?

( ) Baby () Médio () Grande

20.Qual a forma de conservacao que prefere?

() Natural () Congelada () Indiferente

21.Quais as formas de preparo que utiliza em seu enldpio?

HABITO DOS CONSUMIDORES DE OSTRAS

22.0s teus consumidores pedem alguma garantia da?Ostra
( ) Nao ( ) Sim — Quais?

23.Como considera o nivel de conhecimento do consureitiarelacdo a Ostra?
() Insatisfatério ( ) Indiferente () Satisfatorio
24.Existe Sazonalidade do consumo da Ostra?

( ) Néao ( ) Sim — Qual o pédode maior consumo

25.Qual a quantidade de Ostras que vem na porcaocafarem teu cardépio
(unidade)?

( )1-3 ( )4a6 ( )6a8 ( )8alld ( )Maisdel0

26.Qual a frequéncia de consumo do cliente de Ostras?

( )Semanal ( )Mensal ( ) Semestral ) Anual

27.Qual a forma mais usual de consumo?



() Natural (crua na concha)

() Defumada

() Gratinada

() Grelhada

() Ao bafo

() Em massas, risotos, sopas ou molhos
(

) Outros. Especificar

28.Como definiria o perfil do consumidor de Ostra?

() Perfil Gourmet? ( )YSim ( )
Nao

() Pratica esportes aquaticos? () Sim 0 Nao

( ) Tem casa na praia? ( )Sim ( )
Nao

( ) Faz viagens internacionais frequentes? () Sim ( ) Néo

() Gosta de cozinhar? ( )Sim ()
N&o

() Gosta de experimentar novidades? ( )Sim ( ) Naéao

29.Poderia nos informar o preco de sua por¢ao de $2sR&
SOBRE O PRODUTO PARAENSE

30.Vocé conhece a Ostra do Para?

( )Sim ( ) Nao

31.Como conheceu a Ostra produzida/colhida no Para?

() Através de publicidade (Tv, radio, jornaesyistas, outdoors etc...)
) Indicac&o de outros restaurantes

(

() Busca pela internet
() Contato do proprio fornecedor
(

) Outro meio. Especificar

32.De 0 a 10, que nota daria para:

( ) Aqualidade da Ostra do Para



) Adivulgacaoda Ostra do Para
) AoAtendimento dos fornecedores do Para
) Dagmbalagengjue séo entregues as Ostras

) Doseventosproduzidos no Paréa para divulgacao da Ostra

)Tempo de entrega das ostras

(
(
(
(
( )Acessibilidade e facilidadede encontrar fornecedores
(
( ) Daqguantidade produzida/colhida no Para

(

) Dacertificagdo das ostras comercializadas
Obrigada pela participacéo.
NAO CONSUMIDORES DE OSTRA

33.Mas em algum momento ja utilizou a Ostra em sed&pao?

( ) Sim -Por quanto tempo (meses/ano)?

() Nao

34.Por quais motivos ndo utiliza a Ostra em seu c@@afpem ordem crescente
sendo 1 para 0 mais importante)

) Nao teve oportunidade
) Dificuldade de armazenamento

) Nao sabe como utiliza-la

(
(
(
() Nao tem cliente com perfil para o consumo
() E muito caro

() Desconhece fornecedores

() As ostras comercializadas nao séo certifisa
(

) Outros. Quais?

35.Vocé teria interesse em “provar o uso” da Ostrasemcardapio?
(  )Sim ( ) Nao

36.0 que levaria vocé a oferecer a Ostra em seu dafdap




Anexo 4. Formulario semi-estruturado para entrevisas da Analise de SWOT

QUESTIONARIO SEMI-ESTRUTURADO |Associagdo d

D

Ostreicultores

ENTREVISTAS NA ASSOPEF de Perert de
Fatima
Data da entrevista: CNPJ:
Data de Fundacéo: Contato:
Endereco: CEP:
No de associados: Produtos:

LEVANTAMENTO DE DADOS

1. Quantas pessoas pertencem a associacao? Quangaseoom equipe responsavel

processo produtivo?

. Como se da a comunicacgdao interna da equipe?

( ) através de reuniao

() no cotidiano da associacéo

() conversas quando se encontram informalmente
( ) ndo ha comunicacéo

( )outra

Se reunides acontecem,
20.qual a frequéncia

() sem frequéncia definida

( ) quando ocorrem fatos que interferem no catidida associacao
( ) quinzenalmente

( ) mensalmente

( )outra

b) Estratégias e planos futuros séo discutidogmaido
() sim
( )néo

¢) Quando ha reunido qual sdo os assuntos maidaaios?




W

Existe alguma divisdo setorial do processo prodati
( )sim
( ) néo

4. Se sim, assinale os setores que compdem a cadeia?
( ) Produgéao
( ) comercializacao
( ) vendedores
( ) Logistica

5. Existe uma politica comercial?
( )sim
( )néo

20.Se sim qual ?

b) Quais os precgos praticados?

6. Com que base esta sendo determinado o preco dotp?od
) nos gastos de producéao

) no preco de venda da ostra extrativa

) no preco praticado por atravessadores

) no valor que o consumidor oferece

) no valor do mercado regional

) ndo tem base

) outra:

NN N NN NN

7. Existe sazonalidade na demanda?
() sim
( )néo

8. a) Se sim, quais os momentos de alta e baixa ranardo produto?

9. A associacdo nota um aumento de consumo desdefansiagdo?
() sim
( ) nao

Quais sao as maiores dificuldades encontradasmarcializacdo?




10.Quem séo seus clientes atualmente?
( ) Empresas ( ) Consumidor Final ( ta&essadores

( ) Restaurantes ( ) Outros

Existe diferenca de maiores compradores de acanmicacépoca do ano

() sim
( ) néo

Se nao, Classifique em ordem de importancia seumeseclientes
() Empresas

() Consumidor Final

() Atravessadores

( ) Restaurantes

( ) Outros

20.0nde os clientes se encontram
geograficamente?

20.Qual a cobertura que tem sido atendida pela
Associacao?
9. Existem canais de distribuicéo?

( )sim
( )néo

9. Quais clientes seriam potenciais consumidoras, que ainda ndo estao sendo
explorados?

10. Como o produto chega ao cliente? Existe ugiatioa de mercado? Quais as
facilidades e as dificuldades na distribuicdo dmpto?




20.Qual é o padréo de qualidade dos produtos oferg2i@omo o produto tem
chegado nas maos do cliente? Existe um controdgialédade antes do produto
ser comercializado?

20.Como se da o relacionamento com o cliente? Existeadastro de clientes? E
desenvolvido um trabalho de feedback ou retornsatisfacdo junto ao cliente?

13. Qual o diferencial do seu produto (ostra) elacé® as outras Associacdes? O que
o cliente procurar a sua ostra e ndo a de outracfess0?

faz

14. Qual a marca que identifica o seu produto?

15. Que acdes de marketing j& foram implementadi@sagmelhoria da comercializaca
do produto?

() materiais impressos,

( ) acbes de PDV

( ) eventos
( ) outros:

Qual o desempenho destas acbes?

Cite as acOes que deram certo e as que fracassaram?

|®)

16. Que ferramentas de comunicacao com os cliestés sendo utilizadas atualmente
para divulgar o produto ?

17. Como se encontra a infraestrutura ou as iggtesada Associacao?

18. Existe um alguém da associacéo exclusivoneaeber clientes e visitantes?
() sim
( ) nao

Se sim, qual o tratamento diferenciado que eleaksa cliente? Quais as formas de
abordagem e convencimento de compra?

Se ndo, como é a maneira que a associacao recasecentes e visistantes?




19. Na sua opinido, Quais séo os pontos forteamced$rda Associacao?

20. Coloque em ordem de importancia as variavaesvqué considera de mais
importancia para o sucesso do empreendimento:

() Qualidade do Produto

() Atendimento ao Cliente

() Estrutura Organizacional

() Logistica de Mercado

() AgOes de Marketing

() gestéao financeira

Assinatura do entrevistado
Assinatura do Mestrando

Anexo 5. Check List: roteiro Analitico do microambinte para verificacao de
pontos fortes e fracos da associacéo.

Ambiente Interno Pontos Positivos Pontos Negatigo

Mercadologico Forcas Fraquezas
Qualidade e padronizacédo + -
do produto

Aceitagdo do produto no + -
mercado

Transparéncia na formacéaot -
de preco

Canais de distribuicdo + -
Politicas promocionais e + -
divulgacao

Propaganda e forca de + -
venda

Pesquisa de mercado + -

Producao e Operacoes Forcas Fraquezas

Controle de insumos e + -
matérias-primas

Capacidade de producéo / + -
Suporte

Capacidade de utilizagcéo + -
Eficiéncia ou Produtividade+ -

Estrutura do custo de + -
producao

Controle de estoques e  + -
reposicao

Instalacdes e equipamentos- -
Controle de qualidade + -

Inovacéo e flexibilizagcdo + -
do processo produtivo




Sistema de Informacéao Forcas Fraquezas
Gerencial

Coleta de dados e + -
informacodes

Capacidade de + -
armazenamento de dados

Qualidade dos dados e + -
informacodes

Integracao do sistema + -
gerencial

Velocidade de resposta do + -
sistema

Administracao Forcas Fraquezas
Habilidade + -
Experiéncia + -
Comprometimento com os + -
objetivos

Trabalho em equipe + -
Coordenacéo de esforcos + -
Flexibilizacao + -
administrativa

Financas Forcas Fraquezas
Liquidez / Capacidade de + -
pagamento

Estrutura de capital / + -
Endividamento

Rentabilidade + -
Demonstrativos financeiros+ -

/ Informacdes

Comprometimento fiscal e + -
tributario

Andlise de investimentos + -
VPL/TIR

Transparéncia dos + -
Resultados

Gerenciamento de risco + -
Recursos Humanos Forcas Fraquezas
Capacidade técnica + -
operativa

Sistema de gestédo de + -
recursos humanos

Formalizacéo contratual + -
Rotatividade de pessoal + -
Motivacao dos + -

trabalhadores
Desenvolvimento técnico +
profissional




Anexo 6. Formulario para coleta de dados de pradagdbmercializacdo dos

associados

FORMULARIO DE COLETA DE DADOS DE PRODUGAO E COMERCI ALIZAGAO POR ASSOCIADO

MUNICIPIO: S. C. ODIVELAS

COMUNIDADE: PERERU DE FAT IMA

PERIODO DE AVALIACAO:

ASSOCIADO:

1. Posicéo inicial

DATA INICIO DO CULTIVO:

PT. SEMENTES TRAV. BIOMETR |A:

TAMANHO MEDIO: mm QT. TOTAL DE SEMENTES: mil
2. Posicao atual:
DATA DA BIOMETRIA: PT. OSTRAS:
TAMANHO MEDIO: TAXA MORTALIDADE: %
3. Estrutura de producédo
LOCAL | COLETOR |BALSA |MESA |VARAL MESA TELADA (M) TRAV LANT
AGUA 0 0 0 0 0 0 0
FORA 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0
4. Estoque de ostras

SEMENTE (Mil) JUVENIL (Dz) BABY (Dz) MEDIA (Dz) MAS TER (Dz)

0 0 83 0 0

5. Comercializacéo
DESTINO QT Unid Valor - R$ Semente Juvenil | Baby| Médh
Consumo préprio/doagdo 0 Dz 0,00 0 0 0
Consumidor final Dz 0,00 0 0 0
Restaurante 0 Dz 0,00 0 0 0
Atravessador D Dz 0,00 0 0 0
Outros Dz 0,00 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0




