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“Filha do cacique da tribo, foi concebida sem que tivesse um
pai. O chefe da tribo furioso, condena a filha gravida a morte,
mas em sonho é avisado para ndo executar a filha. A jovem,
entdo da a luz uma menina muito bela e branca, “Mani”, que
com menos de um ano ja falava fluentemente.

Para a desgraca de todos, ao completar um ano, morre
inesperadamente, sem sinais de sofrimento.

Enterrada, do seu tumulo, nasce espontaneamente uma planta
de folhas grandes e raizes grossas e fortes que fazem rachar a
terra.

Reconhecendo nas raizes que vinham da terra a cor branca de
Mani, a indiazinha falecida, os indios batizaram-na de
“‘ManiOca”, que quer dizer, “Casa de Mani” e dedicaram-se ao
seu cultivo para sempre...”

A lenda de Mani



RESUMO

O objetivo deste trabalho foi contribuir para a maturacdo do processo de obtencao
do registro do selo de Indicacdo Geografica de Procedéncia (IGP), para a farinha de
Braganca (em fase de elaboracdo) que deverd ser protocolado junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), até junho de 2018. Como objetivos
especificos buscou-se identificar o perfil social, econbmico, produtivo e
cooperativista desses atores rurais, partindo de uma amostra de cooperados
escolhidos pela diretoria da COOMAC. Neste intuito utilizou-se da pesquisa-acao de
natureza aplicada, com objetivo exploratério-explicativo, procedimento documental,
bibliografico, operacional e abordagem qualitativa. Os resultados demonstraram que
ainda existe muita desinformacdo entre os produtores, 0s quais encontram-se
distantes do sentimento associativista, das nog¢des basicas de administracdo em
empreendimentos rurais, sdo desconhecedores da legalizacdo fundiaria, da forma
de acesso a créditos de fomento junto as instituicdes financeiras, entre outras
fragilidades. Como produto da pesquisa elaborou-se uma Cartilha de Indicacéo
Geogréfica que sera aplicada pela COOMAC, com orientagcdes para uma melhor
adequacao de seus cooperados, e que servirA como acao estratégica gerencial para
melhoria do processo de autogestao e educacao financeira dos produtores rurais de
farinha de mandioca.

Palavras-Chave: Indicacdo Geografica. Produtor Rural. Conhecimento Tradicional.
Desenvolvimento Regional. Farinha. Braganca.



ABSTRACT

The objective of this work was to contribute to the maturation of the process of
obtaining the registration of the Geographical Indication of Origin (PGI) seal for the
flour of Braganca (in the process of elaboration) that should be filed with the National
Institute of Intellectual Property) until June 2018. The specific objectives were to
identify the social, economic, productive and cooperative profile of these rural actors,
starting with a sample of cooperatives chosen by the COOMAC board of directors. In
this purpose, the research-action of an applied nature was used, with exploratory-
explanatory purpose, documental procedure, bibliographical, operational and
qualitative approach. The results showed that there is still a great deal of
disinformation among producers, who are far from associative sentiment, basic
notions of management in rural enterprises, are unfamiliar with land legalization, how
to access development credits with financial institutions, among other weaknesses.
As a research product, a Geographical Indication Booklet was elaborated that will be
applied by COOMAC, with orientations for a better adaptation of its cooperative, and
that will serve as strategic management action to improve the process of self-
management and financial education of the farmers of flour of manioc.

Keywords: Geographical Indication. Rural producer. Traditional Knowledge. Regional
development. Flour. Bragancga.
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1. INTRODUCAO

O interesse desta pesquisa é contribuir na obtencdo do selo de Indicacéo
Geogréfica de Procedéncia (IGP) da farinha de Braganca, e para a utilizacdo desse
selo pelos associados da Cooperativa Mista de Agricultores e Familiares dos Caetés
(COOMAC). Este interesse surge a partir da observacdo de um processo técnico-
administrativo em andamento que visa o deferimento oficial do selo de Indicacao
Geogréfica (IG), sob a ingeréncia do Instituto Nacional de Propriedade Intelectual
(INPI) para a farinha de mandioca produzida no municipio de Braganca/PA e
municipios circunvizinhos.

Diante da possibilidade latente de obtencdo do primeiro selo de IG do Estado
do Para, os produtores da farinha de mandioca do tipo d’agua ou lavada, mais
conhecida como farinha de Braganca, podem ter condicdbes de melhoria no
reconhecimento mercadolégico, na agregacdo de valor venal ao produto e
diferencial competitivo diante da ampliagdo do auspicioso mercado daquele produto
(farinha de mandioca lavada).

Soma-se a isso o fato de que o municipio de Braganca, ao longo dos quatro
séculos de sua existéncia, é reconhecido nacionalmente pela sua renomada
producdo de farinha de mandioca. Até os dias atuais sabe-se que o modo de
producdo dessa farinha ainda se encontra de forma eminentemente artesanal e o
manejo no qual é produzido esse género alimenticio apresenta-se baseado nos
conhecimentos culturais e tradicionais transferidos de uma geragcéo para outra, ou
seja, o famoso conhecimento de “pai para filho”.

Segundo Alves et al (2017), os pequenos produtores de mandioca tanto no
Brasil, quanto no Para, enfrentam como uma das principais dificuldades o uso
inadequado de tecnologias, ou ainda a falta de acesso a elas, havendo também uma
lacuna que os afasta de buscar o conhecimento técnico, mesmo considerando que o
uso dessas modernas tecnologias ndo € muito facil de ser desenvolvido na producéao
de farinha de mandioca. Portanto, esse € um dos maiores e necessarios desafios

posto pela pesquisa, haja vista que a mesma levanta as premissas de um modelo
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modernista desenvolvedor para a economia no Municipio. Ndo basta que técnicos
apenas “transfiram” informagdes sobre 0 uso de “tecnologias de insumos”, é preciso
haver um reforco no nivel cultural e educacional dos pequenos
produtores/agricultores familiares, de modo que estes possam quebrar o paradigma
do atraso, do medo da mudanca, ou do fazer do seu proprio jeito, jA que esta
conseguindo sobreviver dessa forma desde a época dos seus avos.

Quanto a producdo da mandioca e farinha Bragantina Vieira (2007, p. 24)

confirma esses desafios:

O baixo nivel cultural e educacional, associado a dificuldade de
capital proprio (ou financiamento), limitacdo da mao-de-obra familiar
e a baixa produtividade na producdo aliado ao aproveitamento da
maior parcela dos seus produtos para subsisténcia (consumo
familiar) e semente, constituem, dentre outros, os principais fatores
responsaveis pela condicdo de vida dos pequenos produtores do
municipio e pelo enfrentamento de um processo gradativo de
empobrecimento do homem do campo.

Esse baixo nivel cultural e educacional detectado na quase totalidade dos
produtores favorece o uso de técnicas agressivas no cultivo da mandioca e
consequentemente na producéo da farinha. Ainda de acordo com Vieira (2007), essa
€ uma ldgica de producao voltada muito ao consumo préprio das familias, deixando
de ser abrangente e expressiva para a economia dos municipios.

Oliveira (2015) afirma que o campesinato da zona bragantina, referente a
producédo de farinha, segue essa modalidade de producédo dando prosseguimento a
uma heranca da lo6gica produtiva que ainda resiste nas comunidades rurais em
Braganca. Essa producdo para a subsisténcia e economia de excedentes, que é a
parte a ser comercializada, ndo se coaduna com uma economia de mercado voltada
para a exceléncia, para a qualidade e para o desenvolvimento econémico-social do
municipio de Braganca.

De acordo com Alves et al (2008) uma boa pratica agricola da mandioca
requer, tecnicamente, cuidados especificos que visam garantir 0 aumento da

producdo de mandioca, e consequentemente, gerar produtividade no volume de

farinha ofertado.
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No entanto, para a operacionalizagéo técnica do selo de Indicagdo Geografica
(IG) da farinha de Braganca, faz-se necessario que a forma de producao atual passe
por um processo de reavaliacdo, organizacao, remodelacdo e supervisao, de modo
gue possa se adequar aos padrdes minimos exigidos pelo Regulamento de Uso que
sera criado para normatizar a futura forma de producéo da farinha, sendo que este
regulamento serd fiscalizado pelo Conselho Regulador, érgado responsavel pela
aplicacdo dos normativos que irdo nortear os produtores de farinha bragantina que
pretenderem ter acesso e operar quando ocorrer o deferimento do Selo Federal.

No Brasil, a Lei da Propriedade Industrial n°® 9.279, datada de 14 de maio de
1996 - LPI/96, institucionaliza o direito ao selo de Indicacdo Geogréfica (IG), criando
assim, também, o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) com
competéncia legal e juridica para estabelecer as condicdes de registro das
indicagbes geograficas no territério brasileiro.

O selo de IG garante aos produtores nacionais a certificacdo sobre a
origem/procedéncia do produto, permitindo que 0S mesmos possam Sser
responsaveis pela fabricacdo e manuseio de determinada producdo, além de
comprovar a origem e a qualidade no que diz respeito a forma pela qual ele foi
produzido; e, se estdo dentro das normas necessarias para producao de géneros
alimenticios através da aplicacdo dos regulamentos que envolvem as boas praticas
de fabricacéo vigentes no Pais.

Para os produtores rurais da farinha de mandioca do municipio de Braganca é
interessante, ao mesmo tempo desafiador, a garantia desse selo de qualidade para
o0 produto, pois com esse respaldo a farinha de Braganca fica assegurada de
possiveis contrabandos, falsificacdes, fraudes e formas de comércio ilegal, ja que
oferece a certificacdo de origem do produto, garantindo ao consumidor ou
comprador os meios proprios utilizados para identificacdo da originalidade na
producdo da farinha que esta sendo comercializada.

Porém, para que tais estratégias mercadologicas possam ser adotadas com
sucesso, € necessario, primeiramente, aprimorar e, em muitos casos, desenvolver o

processo tecnologico e gerencial dos agricultores rurais bragantinos, principalmente
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no que diz respeito aos processos de autogestdo de seus empreendimentos rurais
(casas de farinha), tanto a nivel econémico, juridico, técnico e operacional.

No municipio de Braganca (PA) a atividade agricola de producédo da farinha,
como no restante do Pais, se apresenta de forma incipiente, caracterizada pelo
emprego de pouca tecnologia e utilizagdo dos métodos tradicionais e obsoletos
herdados dos antepassados. O cultivo da mandiocultura resiste a baixos niveis de
produtividade, mesmo se submetida as condicbes mais adversas possiveis; que
ainda, devido a baixa rentabilidade (remuneracdo econémica) gera-se o0 cenario de
resisténcia e aversao as inovacoes tecnoldgicas por parte dos produtores de farinha.

O municipio de Braganca, local desta pesquisa, desperta interesse pela forma
acolhedora com que recebe seus visitantes e turistas, seja por meio das suas
riquezas culturais historicas, seus saudosos e conservados acervos patrimoniais
turisticos, assim como as praias, e as sobrepujantes delicias da culinaria local.
Quem vai a cidade com certeza ja ouviu falar ou ouviu comentario a respeito da
famosa farinha bragantina e, de maneira curiosa, pode até ter experimentado e
degustado o produto. Quem € apreciador de uma farinha de mandioca de qualidade,
certamente, torna-se profundo admirador da farinha produzida no municipio
bragantino devido suas caracteristicas proprias e peculiares de sabor, crocancia e
leveza.

Trata-se de um género alimenticio fabricado de forma artesanal pelos
produtores locais da regido, sendo reconhecido pela sua excelente qualidade
degustativa. Porém, para que um produto como esse possa se tornar reconhecido
até pelo seu mercado consumidor crescente, faz-se notério haver um processo
constante de aprimoramento dos mecanismos gerenciais, operacionais e comerciais
usados durante toda a cadeia produtiva da mandioca, de maneira especifica,
técnicas, instrumentos, mao de obra, e entre outras variaveis que influenciam na
politica de comercializagéo e disseminacao do produto.

Baseado nesse principio é que surgiram os primeiros olhares de interesse
para a realizacdo desta pesquisa com o intuito de investigar o processo de

autogestdo daqueles empreendimentos rurais, como sdo realizados o0s
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procedimentos necessarios para producdo da farinha, para depois disso verificar a
possibilidade de uma proposta técnica de gestdo, buscando adequar e alinhar a
atual forma de administrar a uma tendéncia de modernizacdo da tecnologia que se
aproxima com a chegada do selo e que seja capaz de nortear e preparar 0S
produtores de farinha a operarem com seguranca quando do deferimento do
processo de obtencao do selo de qualidade.

Neste caso, entender como funciona de maneira geral o0s controles
financeiros dos empreendimentos rurais do municipio de Braganca, por exemplo, é
essencial para a realizacdo de uma intervencéo eficaz e assertiva por parte desta
pesquisa. Pois, para planejar a utilizacdo do capital a ser investido para as melhorias
nas casas de farinha e identificar possiveis dificuldades relacionadas a
administracdo dos recursos financeiros é preciso adotar de forma sistémica uma
série de ferramentas financeiras basicas que auxiliam na gestao daquelas atividades
econdmicas.

A utilizacdo de ferramentas gerenciais voltadas ao processo de gestdo dos
agricultores para com suas propriedades produtivas (casas de farinha), coloca-se
como condicdo sobrepujante para os agricultores familiares explorarem novas
oportunidades que se abrirdo a partir da aplicacdo de novas tecnologias e praticas
de campo que requerem um nivel de gestdo da producdo mais sofisticado. Contudo,
visando trabalhar com o selo de IG que se aproxima, a adocéo dessas ferramentas
gerenciais deve estar baseada nas normativas contidas no Regulamento de Uso,
sob a ingeréncia do Conselho Regulador da Indicacdo Geografica (IG), a fim de
nortear o produtor para as exigéncias necessdrias ao acesso desse selo que
comprovara a originalidade do produto e a procedéncia deste para o ser assim
comercializado.

Desse modo, pode ser possivel e mais facil a partir de uma ferramenta
didatica — cartilha de IG com fundamentos juridicos, gerenciais e mercadolégicos,
gue esses produtores locais possam adquirir didaticamente o cuidado e a expertise
de passarem a realizar controles basicos para melhoria no processo de autogestao

de seus empreendimentos rurais (casas de farinha).
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O mercado da farinha de mandioca se tornou um segmento muito disputado,
devido a concorréncia dos mais variados leques de ofertas do produto, tanto no
mercado varejista quanto atacadista. Além de tudo, outros fatores que diminuem a
lucratividade comercial da producédo sao: o baixo valor venal agregado ao produto, o
baixo nivel de administracdo das propriedades rurais e as dificuldades dos atores do
campo de acessarem o0s canais de distribuicdo mais expressivos, quanto ao poder
de comercializagdo para o produto.

Em relacdo a grande maioria dos produtores de farinha, nota-se que o
processo de fabricacdo ainda apresenta caracteristicas artesanais que
possivelmente ndo se encontram adequadas aos normativos dos 6rgaos
fiscalizadores; sendo até, esses normativos, do total desconhecimento dos mesmos.
Assim foi pensada uma intervencéao técnico-pedagogica por parte deste pesquisador
com a finalidade de orientar esses produtores sobre conhecimentos administrativos,
técnicos, operacionais e financeiros, de maneira que possam estar cientes das
medidas exigidas pelo Conselho Regulador para obtencdo e operacionalizacdo do
selo de Indicacdo Geografica (IG), e que assim possam fazer jus ao seu
merecimento e manutencao de uso daquela ferramenta.

Confrontando para isso, a organizacdo do modelo de agricultura voltada ao
produtor rural contemporaneo que tem incorporado diversas praticas administrativas
em sua gestdo, as quais ja sao tradicionais para organizacdes de porte como o
agronegocio e as industrias, comércio e prestacdes de servicos altamente
concorrentes nas zonas urbanas. A evolucao de tais praticas administrativas passa
pela reinvindicacdo articulada de um conjunto de atores sociais, que acionam e
produzem em muitos casos ‘dispositivos de reconhecimento de melhorias e de
tendéncia tecnologicas. Trazendo para o caso do produtor de farinha de Braganca,
as peculiaridades vinculadas ao territério bragantino podem ser reconhecidas
facilmente e protegidas mediante a chegada do Selo de Indicacdo Geogréfica (IG)
para o seu produto principal (farinha de mandioca).

Baseado nessa perspectiva, questbes acerca dessa situacédo foram surgindo,

assim como a seguinte problematica “Como contribuir tecnicamente junto ao Grupo
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de Trabalho (GT), responsavel pela elabora¢gdo do processo de obtencao do selo de
IG de Procedéncia para a farinha de Braganca, adequando acdes gerenciais-
administrativas a realidade incipiente dos produtores rurais daquela farinha de
mandioca que almejarem ter acesso a utilizacdo daquele selo federal? ”.

Nas questbes norteadoras investigou-se: 1) Qual o perfil social, econémico,
produtivo e cooperativista dos produtores rurais da farinha de Braganca?; 2) Qual o
estagio em que se encontra, junto a COOMAC, a elaboracdo do processo para
obtencdo do selo de IG da farinha de Braganca?; 3) Quais as demandas
administrativas, financeiras e juridicas necessitadas pelo produtor rural de farinha,
associados a COOMAC, que desejarem fazer uso do pretenso selo federal de IGP?
4) O que os produtores da farinha de Braganca precisam saber sobre
conhecimentos gerenciais, administrativos e financeiros necessarios ao
desenvolvimento e adaptacdo do seu negdcio para o competente recebimento do
selo?.

Assim, o objetivo geral deste trabalho foi contribuir para a obtencéao do selo de
IG para a farinha de Braganca, a partir de um estudo de caso com produtores rurais
daquele municipio, associados a COOMAC, e, com pretensdo de operarem com 0
selo. Quanto aos objetivos especificos, buscou-se: identificar o perfil social,
financeiro, operacional e associativo de produtores da farinha de Braganca, partindo
de uma amostra de cooperados da COOMAC,; apresentar-lhes o normativo legal
(Instrucdo Normativa n® 52/2011, do MAPA) (ver Anexo 09) a ser seguido para se
obter 0 acesso ao selo de IG, e 0 passo a passo do conhecimento na area de
inovacgao tecnoldgica. Por fim, elaborar uma Cartilha de Indicacdo Geografica para a
farinha de Braganca, como estratégia administrativa a ser aplicada pela COOMAC e
pelo Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE),
adequada a realidade do produtor rural quanto as mudancgas necessarias no
processo de autogestdo e de educacao financeira da sua atividade econémica (casa

de farinha).
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2. REVISAO DE LITERATURA
2.1 Historico da Agricultura No Brasil

A agricultura no Brasil € um dos pilares da economia nacional, pois a
atividade agricola esta sempre em desenvolvimento a favor de seu crescimento. De
forma generalizada, no pais, a agricultura é representada pelos pequenos
agricultores que geralmente sao trabalhadores rurais que produzem diversas
culturas com pouca, ou quase nenhuma tecnologia, contando apenas com a mao de
obra familiar, e na maioria das vezes a nivel de propria subsisténcia.

Segundo Brumer (apud GABRIEL, 2006), a agricultura familiar brasileira
caracteriza-se pelas origens coloniais de sua economia e sociedade, onde
destacam-se: a grande propriedade, as monoculturas de exportacdo e a
escravatura. Nos meados dos anos sessenta do século XX, foi aprovado o estatuto
do trabalhador rural, regulando as rela¢des de trabalho no campo, que até entédo
estima as margens da legislacdo trabalhista. Um ano depois, o Presidente da
Republica assinou um decreto desapropriando terras, para fins de reforma agraria.
As terras foram divididas, promovendo a modernizacdo do latifindio por meio do
crédito rural fortemente subsidiado e abundante. O dinheiro farto aliado ao estimulo
a agricultura de soja para gerar grandes excedentes exportaveis propiciando a
incorporacao de pequenas propriedades rurais.

Conforme esse autor, nesse periodo, toda a economia brasileira cresceu
com vigor, eram os tempos do milagre brasileiro, as cidades urbanizaram-se,
industrializou-se em alta velocidade. Historicamente, essa mistura tem se traduzido
na convivéncia, lado a lado, de projetos que concorrem desigualmente num mesmo
espaco social.

O sistema patronal agricola introduz no pais um modelo baseado na
monocultura e no latifindio, o qual gera degradacdo ambiental, exploracdo de
trabalhadores, concentracdo da terra e da renda e excluséo social. Esse modelo
baseia-se nos principios da revolucdo verde, que ignoram 0s conhecimentos
tradicionais e ainda néo aproveitam a riqueza dos ecossistemas. Com isso geram
grandes desperdicios de energia e elevados custos de producdo. Esses
empecilhos sdo grandes obstaculos para a producdo do desenvolvimento
sustentavel.

De outro modo, existe a agricultura familiar que, apesar de amargar algumas



21

perdas na fonte de renda e ter grandes dificuldades de acesso aos beneficios das
politicas, buscam estabelecer sistemas de produgdo voltados para a
biodiversidade, buscam ainda valorizar o trabalho familiar, com inclusédo de jovens,
mulheres, focados na producdo de alimentos destinados a seguranca alimentar e
nutricional da populagdo. Esses grupos ainda promovem a democratizagdo do
acesso a terra e aos demais meios de produgdo como meio de construir 0
desenvolvimento rural sustentavel (BRASIL, 2006).

Nessa perspectiva, o Brasil rural comporta uma multiplicidade de ambientes
fisicos, recursos naturais, agro ecossistema, sistema agrario, etnia cultural, relacédo
social, padrdo tecnolégico, forma de organizacdo social e politica, simbologia,
demonstrando que o espaco rural brasileiro ndo € uniforme, mas diverso, plural e
heterogéneo. Apesar dessa diversidade, o espaco rural brasileiro ainda é
fortemente marcado por uma estrutura fundiaria desigual e injusta, com tendéncia
histérica a concentracdo da propriedade da terra, que provoca exclusdo social e
pobreza estrutural, constituindo-se em forte empecilho ao seu desenvolvimento.

Veiga (2003) expressa que as vantagens de uma estratégia pautada na
agricultura familiar ainda ndo foram percebidas de forma clara pela sociedade
brasileira, mesmo ap6s a implementacdo do Programa Nacional de Agricultura
Familiar (PRONAF) e das teses da Organizacdo das Nacbes Unidas para a
Alimentacdo e a Agricultura (FAO) e outros organismos internacionais, 0s quais
estudam a problematica do desenvolvimento. O autor afirma que ndo ha qualquer
confirmacédo que leve a crer que as fazendas patronais sejam mais eficientes que os
investimentos de familias na agricultura, e segundo ele, o desprezo reinante pela
agricultura familiar tem fundo politico-ideolégico. Para finalizar, o professor destaca o
brutal poder devorador de postos de trabalho que existem na atual modernizacao
das grandes lavouras, e cita a cana-de-acucar, onde a demanda de forca de
trabalho foi cortada pela metade nos anos de 1990, apesar da expansao de 10% da
sua area cultivada.

No pensamento de Wanderley, este afirma que, a agricultura familiar ndo é
uma categoria social que se pode tomar por algo recente, muito menos a ela se
corresponde uma categoria analitica nova na sociologia rural. Porém, sua utilizacao
com um novo significado e abrangéncia visto nos ultimos anos, assume ares de
novidade e renovacao no Brasil (WANDERLEY, 2001).
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2.2 A agricultura familiar e o desenvolvimento sustentavel

Por um longo tempo, a agricultura familiar no Brasil foi considerada marginal
e de pequena importancia para os interesses de uma sociedade capitalista que se
dedicava mais a “grande agricultura” e a monocultura — café, soja, cana-de-acucar,
etc. - sendo vista como atividade econdmica de destaque e foco direto dos
beneficios das politicas publicas. Muitos intelectuais da sociedade urbana viam a
agricultura familiar como sinénimo de pobreza e de subdesenvolvimento. O homem
que se tornava agricultor familiar, era visto como pouco inteligente e incapaz de
gerenciar eficazmente o seu negoécio (POUBEL, et al, 2005).

Desde a segunda metade da década de 70, apareceram no Brasil os
primeiros estudos sobre camponeses e pequenos agricultores sendo uma das fontes
inspirativas a “teoria dos sistemas econémicos n&o capitalistas”, apresentada por
Alexander Chayanov. Esta corrente centra-se na compreensao da logica da unidade
camponesa. Embora esses trabalhos tivessem elevado grau de inovacao no sentido
de transgredir as acomodadas fronteiras do marxismo classico e seus gurus, nao
romperam profundamente com a tradicdo de olhar a agricultura familiar de modo
preconceituoso (SCHNEIDER, 1999).

Os camponeses séo considerados por sua autonomia na gestado da forca de
trabalho e no processo produtivo, o qual se articula com o sistema econémico
dominante. Santos (1978), além de demonstrar os mecanismos internos de gestéo e
funcionamento da economia camponesa, mostrou também como essa subordinava-
se capital.

Diante do rapido processo de transformacdo tecnologica da agricultura
brasileira, comecaram a ter destaque as nogdes de “integracdo” e “exclusdo”. Os
integrados seriam o0s produtores que conquistaram boas relacbes com as
agroindustrias e mercados consumidores. Os produtores excluidos entdo, eram
agueles alijados do processo de modernizagdo conservadora, e que podem ser
traduzidos pelos sem-terra, posseiros, ribeirinhos e atingidos por barragens etc.
Teoricamente, essas novas categorias reforcaram a matriz tedrica marxista classica,
a qual explicava esses processos tendo como ideia central que o capitalismo se
expandia para o campo de forma indireta, subordinando os pequenos produtores a
uma loégica econdmica, capaz de provocar um intenso processo de diferenciagédo
social (PORTO; SIQUEIRA, 1994).
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Assim também poderiam ser vistos 0s complexos agroindustriais que
representariam o processo de integracao e subordinacdo da agricultura a industria.
Seguindo esta analise, Martine (1991, p. 54) fala que,

[...] a agricultura atravessou um processo radical de transformacéo
em vista de sua integracdo a dindmica industrial de producgéo e da
constituicdo do complexo agroindustrial. Foi alterada a base técnica,
desenvolvida a industria fornecedora de meios de producéo para a
agricultura e ampliada, em linhas modernas, a indudstria
processadora de alimentos e matérias-primas. Deste modo, a base
tecnoldgica da producédo agricola foi alterada profundamente, assim
como a composicdo das culturas e os processos de produgdo. Tanto
a mudanga na escala de produgdo trazida pelo novo pacote
tecnolégico como a tendéncia especulativa desencadeada pelo
processo de modernizacdo serviram para acentuar ainda mais a
concentracao de propriedade da terra, afetando também as relacbes
de produgédo no campo.

Na década de 1990, uma pesquisa feita pela FAO (Organizacdo das Nacdes
Unidas para Agricultura e Alimentacao) e INCRA (Instituto Nacional de Colonizagéo
e Reforma Agraria), tendo por objetivo estabelecer diretrizes para um “modelo de
desenvolvimento sustentavel”’, escolheu a classificagdo dos estabelecimentos
agropecuarios brasileiros entre dois modelos: “patronal” e “familiar”. Os primeiros
teriam como caracteristica uma completa separacdo entre gestdo e trabalho, a
organizacdo descentralizada e énfase na especializacdo. Ja o modelo familiar teria
entre suas caracteristicas, a direcdo do processo produtivo conduzido pelos
proprietarios a relagdo intima entre trabalho e gestdo, énfase na diversificacdo
produtiva e na durabilidade dos recursos e na qualidade de vida, utilizacdo do
trabalho assalariado em carater complementar e a tomada de decisfes imediatas,
ligadas ao alto grau de imprevisibilidade do processo produtivo, segundo € visto a
seguir (Quadro 1) (FAO/INCRA, 1994).



Quadro 1: Caracteristicas das agriculturas patronal e familiar
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MODELO PATRONAL

MODELO FAMILIAR

Completa separacéo entre gestao e
trabalho

Trabalho e gestdo intimamente
relacionados

Organizacéao centralizada

Direcdo no processo produtivo
assegurada diretamente pelos
proprietarios

Enfase na especializacéo

Enfase na durabilidade dos recursos
naturais e na qualidade de vida

Trabalho assalariado predominante

Trabalho assalariado complementar

Tecnologias dirigidas a eliminacdo das
decisoes de “terreno” e de “momento”

Decisdes imediatas, adequadas ao alto
grau de imprevisibilidade do processo
produtivo

Tecnologias voltadas principalmente a
reducdo das necessidades da méo de
obra

Tomadas de decisdes in loco
condicionadas pelas especialidades do
processo produtivo

Pesada dependéncia de insumos Enfase do uso de insumos internos

comprados

Fonte: FAO/INCRA, 2006

2.2.1 Producgéo da agricultura familiar e seus desafios

Segundo Cassel (2007), a agricultura familiar nos Gltimos anos é responsavel
por 60% dos alimentos que chegam as mesas dos brasileiros. Ja as industrias
representam 85% dos estabelecimentos rurais do pais. Isso bastaria para se prever
a necessidade de haver maiores investimentos nesse setor. O Plano Safra de
agricultura familiar disponibilizara 12 bilhdes nas diversas linhas de crédito para
2007 e 2008 para custeio, investimentos e comercializacdo do Pronaf.

Cassel (2007) segue afirmando que o Plano Safra instituido nesses anos pelo
governo federal, apresenta outros avangos, mais recursos a juros menores,
ampliacdo e qualificacdo dos servicos de assisténcia técnica e extensao rural além
de outros ganhos. Ha quatro anos 80% dos recursos eram aplicados na regido Sul.
Hoje, quase 50% de todos os investimentos estdo no Nordeste, que ja conta com
quase 2 milhdes de agricultores familiares. Esses dados sairam no jornal Folha de
Sé&o Paulo no dia 30 de julho de 2007 e ainda hoje representam um grande avanco
para a agricultura familiar.

Sobre o persistente éxodo rural,

0s desmatamentos, a reducdo da

biodiversidade, a perda de variedades agricolas, a delimitacdo do cultivo das
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espécies, Cassel (2007) fala que € preciso mais investimentos e praticas de
desenvolvimento sustentaveis, com tecnologias de energia renovavel. Segundo ele,
ha que se repetir experiéncias do passado, mas também pode-se trilhar caminhos
aliando producdo de alimentos ao uso da biomassa para diversificar a matriz
energeética, novas politicas de distribuicdo de renda, geracdo de renda e combate ao
trabalho escravo. O Brasil precisa mudar os rumos de sua historia agricola e pensar

em policulturas.

2.2.2 Administracédo Financeira

E do entendimento que o processo de gestdo administrativo de um
empreendimento deve ser visto de forma profissional e sistémica. Elementos como
pesquisa, tecnologia de producéo, comercializagéo e logistica, insumos, transporte e
processamento, entre outros, devem ser conjugados como elos de uma cadeia que
tem fim no consumidor. Assim, 0s conceitos classicos de administracdo também séo
véalidos para a administracdo do agronegaocio.

Afinal, a administracdo € necessaria para gerir 0s recursos humanos,
materiais, financeiros, de informacdo e tecnologia com o objetivo de maximizar
resultados. E o processo de planejar, organizar, dirigir, e controlar o uso dos
recursos organizacionais para alcancar determinados objetivos de maneira eficiente
e eficaz. (CHIAVENATO, 1999).

Enquanto isso, a administragdo financeira visa identificar o mais eficiente
processo empresarial de captacéo de recursos e alocacao de capital, no que tange o
planejamento, analise de investimentos e obtencdo de recursos para financiar
operacoes e atividades da empresa (GROPPELLI; NIKBAKHT, 2002). Além disso, a
administragdo financeira mantém uma estreita relacio com a economia e
contabilidade, mas difere bastante dessas areas, porém, as mesmas interagem
muito entre si.

No entanto, vale destacar que a funcao financeira contempla o planejamento
de recursos financeiros: orcamento, programacao das necessidades de recursos
financeiros, projecfes e analise de mercado de capitais; captagcdo de recursos
financeiros como titulos, empréstimos e financiamentos; gestdo de recursos

disponiveis tais como: pagamentos, operacdo bancaria, fluxo de caixa e
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acompanhamento do orgcamento financeiro; seguro: anélise do mercado securitério,
contratacdo e administracdo das apolices e liquidacbes de sinistros; contabil:
contabilidade patrimonial, contabilidade de custos e contabilidade geral (OLIVEIRA,
2009).

Os problemas de gestédo podem estar relacionados ao baixo valor agregado
de produtos comercializados pelas cooperativas, aos processos de desenvolvimento
da estrutura organizacional e ao enraizamento da cultura da cooperativa, estes
ultimos impedindo-as de se tornar mais ageis e proativas em relacdo ao ambiente.
Podem ser apontadas, também, a falta de um planejamento estratégico baseado nas
potencialidades da organizacdo, em funcdo até mesmo da inexisténcia de controles
basicos em nivel de gestdo, e a auséncia de processos de inovacdo das formas de
gestdo das cooperativas, que ndo adotam ferramentas basicas de gestdo nos seus
processos técnicos ou de producdo, além da adoc¢éo da politica de ndo investimento
em recursos humanos. Enfim, poder-se-ia citar uma infinidade de problemas ligados
aos processos de gestdo das cooperativas, mas o objetivo aqui é analisar a
formatacdo da gestdo financeira destas organizacdes, notadamente no tocante as
suas estratégias financeiras de estrutura de capitais, um aspecto pouco estudado na
gestéao das cooperativas.

2.2.3 COOPERATIVISMO

O cooperativismo representa a unido entre pessoas voltadas para um Unico
objetivo. A expressao cooperativismo advém da palavra cooperacao, originada do
latim cooperari, que significa operar conjuntamente. E é através dessa cooperagao
gue se busca satisfazer as necessidades humanas e resolver os problemas comuns,
tendo como finalidade maior o beneficio do homem, ndo o lucro. Uma organizacao
dessa natureza caracteriza-se por ser dirigida de forma democratica e participativa,
de acordo com aquilo que pretendem seus associados. Seu surgimento deu-se em

consequéncia da Revolucao Industrial. Segundo a analise de Costa (2007):

A oposicao operéaria as opressdes sociais resultantes do liberalismo
econdmico praticado nos séculos XVIII e XIX estimulou o nascimento
dessa metodologia de trabalho cooperativo. [...] A cooperativa de
consumo dos “Probos Pioneiros de Rochdale” foi a primeira
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cooperativa de sucesso, fundada em 21 de dezembro de 1844, por
28 teceldes, é considerada um marco na histéria do cooperativismo.

Costa (2007) destaca ainda que os valores e principios elaborados pelos
“Probos Pioneiros” norteiam o cooperativismo até os dias atuais, merecendo
destaque a autogestdo, a independéncia, a educacdo e a preocupagao com a
comunidade.

Além de destacar tais principios, Pinheiro (2008) enfatiza que as sociedades
cooperativas também séo sociedades de pessoas com forma e natureza juridicas
proprias, constituidas para prestar servicos aos seus associados, cujo regime
juridico atualmente € instituido pela lei 5.764 de 16 de dezembro de 1971.

Logo, uma das -caracteristicas mais marcantes da sociedade
cooperativa é de ser ao mesmo tempo uma entidade social e uma
empresa. Enquanto entidade social € um grupo de pessoas que
trabalha junto para obter melhores condigbes de vida e de trabalho.
Enquanto empresa, deve manter-se competitiva no mercado sem
ferir os interesses dos cooperados nem 0s principios cooperativistas,
tendo que ser eficiente nas relacdes intercooperativas a fim de
fortalecer a rede e o crescimento deste tipo de economia.

Entretanto, de acordo com Chialliero (2010), no cenario brasileiro
podemos perceber dois modelos distintos de cooperativismo. O
modelo tradicional, que esta muito préximo do modelo de gestao das
empresas de capital e ¢é defendido por diversos 6rgéos
representativos das cooperativas nos estados e, em ambito nacional
pela Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB). Outro modelo,
geralmente originado de movimentos sociais, seriam as cooperativas
populares, onde trabalhadores se organizam em associacdes e
cooperativas em busca de melhores condi¢Ges de vida e de trabalho.
Esta seria a verdadeira economia solidaria, na qual os proprios
trabalhadores realizam a gestdo, sdo proprietarios dos meios de
producado, compartilham os resultados e o poder de deciséo.

No setor agricola, as cooperativas de producdo agropecuaria sao
representadas basicamente por produtores rurais, onde 0s instrumentos de
producdo séao de propriedade individual dos associados e a cooperativa encarrega-
se de executar atividades coletivas, como armazenagem, beneficiamento,
comercializacao e outras (LIMBERGER,1996).

Considerando a responsabilidade social e econdmica dessas cooperativas
para com 0S pequenos produtores rurais, Machado (2006) explicita que, para
acompanharem as tendéncias de mercado e se manterem competitivas nos
diferentes segmentos, devem adaptar-se as necessidades do mercado, utilizando

modelos de gestéo eficientes para alcancar resultados satisfatorios.
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Além disso, Uliana & Gimenes (2008) observam ainda, que as cooperativas
agropecuérias vém enfrentando dificuldades para acompanharem o mercado. Assim,
€ possivel concluir que a sobrevivéncia da cooperativa depende da sua
competitividade, e que para isso, é necessario profissionalizar sua gestao, buscando

garantir o desempenho econémico da Sociedade.

2.2.4 ASSOCIATIVISMO

O associativismo na visdo de Scherer-Warren (2001) pode dar um
entendimento ampliado sobre esse tipo de arranjo, pois segundo eles trata-se de
formas organizadas de acdes coletivas que sdo feitas de modo empirico em
determinados locais e espaco, a partir dos proprios sujeitos sociais quanto a
solugdes e propostas comuns, que sejam para ajudar a melhora a qualidade de vida
das pessoas, ou mesmo defender direitos de cidadania, a fim de se atender
demandas comunitarias.

Esse tipo de acao é caracterizado por reivindicacdes civis, praticas definidas e
localizadas num determinado tempo, e que se mostra associativista, ou seja, serve
como canal de participacdo da populacédo no contexto da esfera publica, envolvendo
ao mesmo tempo dimensfes politicas e socioecondmicas a fim de se obter a
melhoria da qualidade de vida de um grupo.

As pessoas agem de modo coletivo a fim de se resolver ou solucionar as
necessidades, desejos e interesses comuns, a partir de acdes que buscam
concretizar esses interesses comuns e favoreca a um maior nimero de pessoas
possivel (FRANTZ, 2002).

Segundo Ricciardi e Lemos (2000) a expressao associativismo demonstra por
um lado uma pratica social que permite criacdo e gestdo de associacoes, e também
defendem essa pratica como um processo nao lucrativo que relne pessoas (0S
sécios) a fim de se alcancar finalidades comuns.

Observa-se entdo que a associacdo de individuos se torna uma organizacao
social com objetivos definidos, mas sem a obrigatoriedade de estar associado,
havendo a livre participagdo. Por ndo possuir fins lucrativos, a associagdo € uma
sociedade civil que reune individuos que queiram defender seus interesses de

maneira democratica.
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Segundo Ricciardi e Lemos (2000), no meio rural o associativismo se mostra
um instrumento de luta que pode ser usado por pequenos produtores, ajudando-os a
se manter permanentes na terra, a fim de que consigam elevar seu nivel de renda e
participacdo enquanto cidaddos. Além de seu carater agregador em torno de
objetivos comuns que ajudem a uma melhor produgcdo econdmica dos envolvidos,
ele se mostra ainda mais complexo tendo um carater social, que pode ser regido por
estatutos.

Especificamente em relacdo as associacbes de pequenos produtores,
observamos que o uso de préticas solidérias, isto é, o agrupamento de produtores
com interesses comuns, tendo como finalidade resolver os seus problemas, quer
sejam de producédo, comercializacdo ou de servigos, viabilizando a sustentacao de
suas propriedades, superando entraves produtivos e logisticos de forma coletiva,
representa uma importante opcdo estratégica capaz de transformar ou modificar
uma realidade, ou mesmo proporcionar aos diferentes atores sociais meios para se
adaptarem a essa realidade. Surgindo de varias formas, as associacfes de
produtores possuem como principios basicos do associativismo no meio rural, a
confianga e a participagéo.

Desse modo, é fundamental haver confianca na unido entre os produtores
associados, a fim de que sua participacdo garanta os beneficios alcancados pela
associacao.

Segundo Maria de Lourdes Souza (1995), o associativismo para ser
viabilizado precisa ter trés principios fundamentais: 1) a definicdo clara dos
interesses comuns; 2) o respeito as limitacdes que cada um possa apresentar; e 3)
constante avaliacdo da pratica participativa, a fim de verificar sempre o0 que a
associacdo esta realmente criando para si mesma e ndo somente usufruir dos

beneficios advindos de projetos governamentais.

2.25 Associativismo para uma Economia Solidaria

Aproximando-se da economia solidaria, o associativismo é visto como um
plano econdémico, social e politico que ocorre em resposta ao que é feito pela
globalizagdo econbmica, de modo que cada regido possa atingir um grau de

flexibilidade capaz de arranjar seus fatores e ser cada vez mais competitiva, frente a
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nova ordem mundial que comecou a se formar a partir dos anos 1990. (CASAROTO
FILHO, 2001).

Esse novo formato exige maior articulacdo dos trabalhadores, especialmente
na area rural, a fim de se organizarem em torno de seus interesses coletivos e os
defendam. A questdo agraria se mostra ndo somente pela posse da terra, mas
também contra exclus@o social e em defesa da cidadania de seus membros. Essa
nova situacdo que se configura na zona rural a fim de se buscar seu
desenvolvimento, os pequenos produtores pelo associativismo, encontram um jeito
de garantir e gerar mais emprego e renda, abrindo novas frentes e oportunidades
aos que estdo em condi¢cdes semelhantes, buscando dirigir politicas e servigos
publicos para que atendam as reais necessidades dos pequenos agricultores
(LEONELLO, 2010).

As associagOes feitas pelos pequenos produtores e trabalhadores rurais se
mostram como um novo modelo de agregacdo social, que busca socializar e
constituem-se legitimos canais de participacdo e representacdo. Sendo
organizacdes voluntarias, deve prevalecer a vontade e decisdo de um grupo ou de
um segmento de classe, que definem seus objetivos e sabem das suas
necessidades sociais dentro de dada realidade. Esses contextos colocam o
associativismo como fator responsavel pelo desenvolvimento local e social, que
consolidam a identidade coletiva, mesmo estando em crise o mundo do trabalho.
Sem esse tipo de trabalho ocorre a vulnerabilidade social, que pode também
comprometer a permanéncia dos elos sociais (CARVALHO, 2009).

A acdo social desses sujeitos histéricos, segundo Carvalho (2009) se
concretiza pelos principios da economia solidaria, no sentido de buscar garantir a
manutencdo do vinculo social, de modo que seja estabelecida a confianca e sejam
constituidas aliancas, capazes de permitir trabalhar juntos, a fim de juntos
consolidarem a democracia.

Conforme Ortiz Roca (2001) a economia solidaria abrange diferentes formas
de organizagdo nas quais pessoas se encarregam de criar sua propria fonte de
trabalho e renda, a fim de se obter bens e servicos de qualidade a um preco de
baixo custo, onde exista uma dindmica solidaria de reciprocidade capaz de gerenciar
de modo equilibrado os interesses individuais e coletivos.

Segundo Arroyo e Schuch (2006), a economia popular e solidaria consegue

ser germinada e brotar de dentro para fora tendo uma identidade prépria, onde o
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dialogo tem como eixo o equilibrio, a justa distribuicdo. Esse tipo de economia se
estabelece a partir da associagcao, cooperacdo e comunhao, que pode ocorrer entre
individuos que buscam constituir empreendimentos coletivos como também entre
empreendimentos ja em desenvolvimento, a fim de se obter ganhos maiores e
possam ser compreendidos como tais.

Segundo o documento aprovado na Il Plenaria Nacional da Economia
Solidaria, seus principios gerais sao:

A valorizacao social do trabalho humano;

A satisfacdo plena das necessidades de todos como eixo da
criatividade tecnoldgica e da atividade econémica,;

O reconhecimento do lugar fundamental da mulher e do feminino
numa economia fundada na solidariedade;

A busca de uma relacéo de intercAmbio respeitoso com a natureza;
Os valores da cooperacao e da solidariedade;

O valor central da economia solidaria é o trabalho, o saber e a
criatividade humana, ndo o capital-dinheiro e sua propriedade sob
quaisquer de suas formas;

A Economia Solidaria representa préticas fundadas em relacdes de
colaboracao solidéaria, inspiradas por valores culturais que colocam o
ser humano como sujeito e finalidade da atividade econdmica, em
vez da acumulagdo privada de riqgueza em geral e de capital em
particular;

A Economia Solidaria busca a unidade entre producao e reproducao,
evitando a contradicdo fundamental do sistema capitalista, que
desenvolve a produtividade, mas exclui crescentes setores de
trabalhadores do acesso aos seus beneficios;

A Economia Solidaria busca outra qualidade de vida e de consumo, e
isto requer a solidariedade entre os cidaddos do centro e os da
periferia do sistema mundial;

Para a Economia Solidaria, a eficiéncia ndo pode limitar-se aos
beneficios materiais de um empreendimento, mas se define também
como eficiéncia social em fungéo da qualidade de vida e da felicidade
de seus membros e, ao mesmo tempo, de todo o0 ecossistema;

A Economia Solidaria € um poderoso instrumento de combate a
exclusdo social, pois apresenta alternativa viavel para a geragéo de
trabalho e renda e para a satisfagdo direta das necessidades de
todos, provando que é possivel organizar a producéo e a reproducéo
da sociedade de modo a eliminar as desigualdades materiais e
difundir os valores da solidariedade humana (LEONELLO, 2010, p.
66).

Desse modo, observa-se que a economia solidaria, mesmo tendo diversas
possibilidades de arranjos, marcadamente é um projeto de emancipacdo que se
fundamenta na cultura da cooperagao, partilha e solidariedade, a fim de que se
possa produzir riqueza, considerando os valores sociais e culturais de uma atividade

econdmica.
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2.3 O Selo de Indicagdo Geografica (1G)

Ao longo da historia da humanidade visualizam-se mudancas significativas,
marcadas pelo contexto socioeconémico de cada era. Atualmente, o mundo
encontra-se em um contexto econdmico de grande diversidade e de quase
saturacdo, como se observa em alguns mercados, a inovagéo, com qualidade, torna-
se um fator essencial da estratégia das empresas. Logo, em um mundo de relacdes
econdmicas globalizadas, as indicacfes geograficas destacam-se como inovadoras
estratégias que possibilitam proteger caracteristicas locais e regionais dos produtos,
valorizando e atestando seus niveis de qualidade, os quais sao frutos dos fatores
naturais de uma area delimitada e de fatores devido a intervencdo do homem
(TONIETTO, 2003).

No decorrer da histéria da humanidade, o termo “indicacdo geografica” foi
sendo desenvolvido quando produtores, comerciantes e consumidores comegaram a
identificar que alguns produtos de determinados lugares apresentavam qualidades
particulares, atribuiveis a sua procedéncia geografica, e comecaram a denomina-los
com o nome geografico que indicava sua origem.

De acordo com Gollo e Castro (2008):

Os produtos que apresentam uma qualidade Unica, explorando as
caracteristicas naturais, tais como geograficas (solo, vegetacao),
meteorologicas (mesoclima) e humanas (capacitacdo, zelo, capricho
e conhecimento tacito aplicados no cultivo, tratamentos culturais), e
gue indicam de onde s&@o provenientes, sdo aqueles que possuem
um certificado de qualidade atestando sua origem e garantindo o
controle rigido de sua qualidade, denominado de ‘“indicagao
geografica”, nas modalidades de “indicagdo de procedéncia” ou
“‘denominacgéo de origem”.

Alem disso, as Indicacbes Geograficas apontam para a qualidade e a
notoriedade como fatores distintivos dos produtos, agregando-lhes valor econémico
e atribuindo-lhes reputacdo e identidade propria, o que os tornam mais valiosos.
Assim, os produtos certificados passam a ter a expressao de diversidade e
qualidade, passando a fazer parte do patriménio cultural daquela nacao.

Segundo o direito brasileiro, a Indicacdo Geogréfica constitui um instituto
juridico que visa reconhecer e proteger o nome geografico de pais, regido ou
localidade, que identifigue algum produto ou servi¢co tipico. A Lei Federal de

Propriedade Industrial, n® 9.279/96, estabelece critérios as Indica¢cbes Geograficas,
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inovando a tradicdo de nosso direito, criando e distinguindo as indicacdes de
procedéncia e as denominagdes de origem.

Sao dois registros diversos que devem ser solicitados ao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial - INPI, com implicacbes e consequéncias juridicas e
econOmicas diferentes.

De acordo com Brasil (1996):

A Indicacdo de Procedéncia traduz-se no “nome geografico de pais,
cidade, regido demarcada ou localidade de seu territério, que se
tenha tornado conhecido como centro de extragcdo, producdo ou
fabricagdo de determinado produto ou de prestacdo de determinado
servico”.

E ainda segundo Brasil (1996):

A Denominacao de Origem se da quando o nome geografico de pais,
cidade, regido demarcada ou localidade de seu territério, designa
produto ou servico cujas qualidades ou caracteristicas se devam
exclusiva ou essencialmente ao meio geografico, incluidos “fatores
naturais e humanos”.

Por isso, € importante afirmar que a Indicacdo Geogréfica resulta na
fidelizacdo do cliente, que identificara, sob a etiqueta da Indicacdo de Procedéncia
ou da Denominacdo de Origem, um produto de qualidade e com caracteristicas
locais, peculiares a um determinado lugar.

Segundo Gollo e Castro (2008), o produto com Indicacdo Geografica ganha
maior competitividade nos mercados interno e internacional, uma vez que o
certificado projeta imagem associada as virtudes e a tipificacdo, promovendo uma
garantia institucional da qualidade, reputacéo e identidade. Além disso, € uma forma
de protecdo ao consumidor, que vai comprar um produto original, com protecédo de

propriedade intelectual.
2.3.1 As Indicac¢des Geograficas no Brasil
No Brasil, as Indicacbes Geogréficas (IG) sado consideradas marcas territoriais

que reconhecem os direitos globais referentes aos sinais distintivos de uma

localidade. Assim, tornam-se ferramentas coletivas de valorizacdo de produtos
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tradicionais vinculados a determinados territorios, atendendo a duas funcdes:
agregar valor ao produto e proteger a regido produtora (GURGEL, 2006).

Dentre o0s principais objetivos da Indicacdo Geografica esta o
desenvolvimento econémico do territorio, baseando-se num aumento do volume de
vendas dos produtos. Este aumento do volume de venda e consequentemente de
agregacéo de valor, demanda por parte das pessoas envolvidas nesse processo o
planejamento das ac¢fes de divulgacéo das qualidades do produto e do mapeamento
das potencialidades de producéo e distribuicdo. Uma das formas de divulgacéo € a
sua relacdo com a promocao do turismo da regido, de forma a vender a imagem da
regido onde o produto esta sendo produzido.

Segundo Kakuta et al. (2006, p. 13)

As Indicagbes Geogréficas sdo uma ferramenta coletiva de promogéo
comercial dos produtos. O sistema de IG’s deve divulgar os artigos e
sua heranca histérico-cultural, considerada intransferivel. Esta
heranca segue especificidades oriundas da boa definicdo da area de
producéo, da disciplina com que os produtores se responsabilizam
pela garantia da qualidade da elaboracdo (autocontrole) e pelo nome
e notoriedade que precisa ser firmemente protegido.

Os primeiros registros de Indicacdo Geografica no Brasil foram outorgados
em 2002, para os Vinhos Finos da regidao do Vale dos Vinhedos (RS) - certificacéo
concedida para a Associag¢ao dos Produtores de Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos
(APROVALE) do Rio Grande do Sul. Até o presente momento, o Brasil possui 17
(dezessete) registros de Indicacées Geograficas de Origem e 40 (quarenta) registros

de Indicacbes Geogréaficas de Procedéncia aprovados pelo INPI para produtos

nacionais e internacionais, conforme observamos no Quadro 2.
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Quadro 2: Algumas IG’s Brasileiras concedidas pelo INPI

NOME DA INDICACAO
DE PROCEDENCIA

PRODUTO

REQUERENTE

Vale dos Vinhedos

Vinho tinto, branco e

Associacao dos Produtores de

Espumante. Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos
(APROVALE)
Regido do Cerrado Café Conselho das Associac¢des dos

Mineiro

Cafeicultores do Cerrado
(CACCER)

Pampa Gaucho da
Campanha Meridional

Carne bovina e seus
derivados

Associacao dos Produtores de
Carne do Pampa Gaucho da
Campanha Meridional

Paraty

Aguardentes, tipo de
cachaca e aguardente
composta azulada.

Associacao dos Produtores e
Amigos da Cachaca Artesanal de
Paraty

Vale do Submédio
Sao Francisco

Uvas de mesa e manga

Conselho da Unido das
AssociacOes e Cooperativas dos
Produtores de Uvas de Mesa do
Vale do Submédio Sao Francisco
(UNIVALE)

Vale dos Sinos

Couro acabado

Associacao das Industrias de
Cortumes do Rio Grande do Sul

Fonte: INPI (2015, adaptado).

Entretanto, muitos desafios necessitam ser resolvidos para aumentar a

guantidade de IG’s concedidas. O maior deles certamente € a desinformacdo do
produtor rural. A escassez de informacédo e orientacdo, muitas vezes retarda ou
impede o acesso do mesmo a uma plataforma que traria muitos beneficios a sua
producdo e ao desenvolvimento do seu negécio como um todo. Nesse ponto
observa-se que o Para tem pela frente o desafio de garantir o reconhecimento de um

selo de IG.

2.3.2 Os bheneficios da Indicacdo Geografica

A Indicacdo Geografica € um processo recente no Brasil, constituindo em um
ato declaratoério de identificacdo de um produto ou servico em relacao a regido onde
€ produzido. Desta declaracdo é desencadeado um processo que pode levar um
produto a obter notoriedade no mercado e agregar valor ao mesmo.

Por conseguinte, atraves do selo de Indicagdo de Procedéncia ou da
Denominacgéao de Origem, vantagens sao proporcionadas a populacdo e ao territério

7

onde estdo inseridas. Visto que a funcdo da IG é proteger o produtor da
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concorréncia desleal, da usurpacdo do nome do produto, garantindo ao consumidor
a procedéncia e qualidade.
De acordo com Kakuta et al. (2006, p. 14), os reais beneficios do uso da

Indicacdo Geogréfica sao:

a) Protecdo: ao patrimbnio nacional e econdmico das regifes, do
manejo, dos produtos; aos produtores; aos consumidores; ndo
permite que os outros produtores, ndo incluidos na zona de producédo
delimitada, utilizem a indicacdo; riqueza, da variedade e da imagem
de seus produtos.

b) Desenvolvimento rural: manutengdo da populacdo nas zonas
rurais; geracdo de empregos; Vvitalidade das zonas rurais
(crescimento do turismo); satisfagdo do produtor, orgulho da relacéo
produto e produtor; contribuicio para a preservacdo das
particularidades e a personalidade dos artigos, que se constituem em
um patrimonio de cada regiao.

c) Beneficios baseados na promocao e facilidades de exportagéao:
garantia de produtos de notoriedade, originais e de qualidade;
afirmacdo da imagem auténtica de um artigo; reconhecimento
internacional; facilidade de presenca do produto no mercado; acesso
ao mercado através de uma marca coletiva e de renome;
identificacdo do produto pelo consumidor dentre outros artigos;
estimulo a melhoria qualitativa dos produtos.

d) Beneficios baseados no desenvolvimento econémico: aumento do
valor agregado dos artigos; incremento do valor dos iméveis da
regido; estimulo aos investimentos na propria zona de producao;
desperta o desenvolvimento de outros setores.

Segundo Barbosa (2002), para garantir os beneficios do uso da Indicacao
Geogréfica, o Brasil teve de rever a legislacdo sobre propriedade intelectual e direito
autoral, elaborando nova regulamentacdo sobre o assunto, dai surgindo a Lei da
Propriedade Industrial, n°® 9.279, de 14 de maio de 1996, em vigor desde 1997. Esta
lei inovou ao prever que o INPI estabelecesse as condicbes de registro das

indicagBes geograficas, previstas nos artigos 176 a 182 relacionados abaixo:

Art. 176 — Constitui indicacdes geograficas a indicacdao de
procedéncia ou a denominagéo de origem.

Art. 177 — Considera-se indicacdo de procedéncia o nome geografico
de pais, cidade, regido ou localidade de seu territério, que se tenha
tornado conhecido como centro de atragdo, produgédo ou fabricacdo
de determinado produto ou de prestacdo de determinado servico.

Art. 178 — Considera-se denominagéo de origem o nome geogréafico
de pais, cidade, regido ou localidade de seu territorio, que designe
produto ou servicos cujas qualidades ou caracteristica devam
exclusivamente ou essencialmente ao meio geografico, incluidos
fatores naturais e humanos.

Art. 179 — A protecdo estender-se-a a representagdo grafica ou
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figurativa da indicacdo geogréfica, bem como a representacédo
geografica de pais, cidade, regiao ou localidade de seu territério cujo
nome seja indicacdo geogréfica.

Art. 180 — Quando o nome geogréfico se houver tornado de uso
comum, designando produto ou servigo, no serad considerado
indicacdo geografica.

Art. 181 — O nome geografico que ndo constitua indicacdo de
procedéncia ou denominacdo de origem podera servir de elemento
caracteristico de marca para produto ou servico, desde que né&o
induza falsa procedéncia.

Art. 182 — O uso da indicacdo geografica € restrito aos produtores e
prestadores de servico estabelecidos no local, exigindo-se, ainda, em
relacdo as denominacdes de origem, o atendimento de requisitos de
qualidade.

Paragrafo Unico: O INPI estabelecera as condi¢des de registro das
indicacbes geogréficas. (BRASIL/INPI, 1996).

Com a promulgacao desta lei, a legislacdo brasileira conferiu protecéo legal
as regides produtivas brasileiras através do registro de indicacfes geograficas, o
qual certifica a procedéncia de produtos e servigcos permitindo que aqueles com

comprovada qualidade e oriundos de determinadas regides pudessem receber

registro.

2.3.3 IndicacBes Geograficas: o Requerimento

Observando as Indicacdes Geogréficas registradas atualmente no Brasil pelo
INPI, temos distintas situacfes. Quanto ao requerente, sempre se trata de um
agente coletivo, por exemplo, na forma de associa¢do, cooperativa, consoércio ou
sindicato. O registro de uma IG é feito junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI), mediante um instrumento processual que solicita o reconhecimento.
De acordo com Brasil (2013, p. 02):

Podem requerer registro de Indicacdes Geograficas, na qualidade de
substitutos processuais, as associacdes, 0s institutos e as pessoas
juridicas representativas da coletividade legitimada ao uso exclusivo
do nome geografico estabelecidas no respectivo territorio.

Em quase todos os casos de IG, o registro € solicitado por uma associagao de
produtores. S&o exemplos: associagcao dos produtores de vinho, carne, panelas de
barro e café. Ha casos em que o registro € requerido por uma associacdo de

produtores e amigos de um produto. Exemplo: associacdo dos produtores e amigos
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da cachaca. Quando a IG se refere a um produto, cuja area de abrangéncia é
extensa, h4 duas situacdes: conselhos de associacdes de produtores; unido das
associacOes e cooperativas de produtores. Ha4 casos em que a IG é requerida por
uma associacdo de industrias, em especial, quando se trata de um produto
industrializado, como o exemplo do couro, produto resultante do processo de
industrializagdo, no caso, de matadouros ou frigorificos. E menos recorrente que o
registro de IG tenha sido requerido por cooperativas de producdo, consorcios ou
sindicatos de produtores ou de industrias.

E estando legalmente apto, conforme estabelecido na IN 25/2013, para
solicitar um pedido de registro de Indicacdo Geogréafica, € necesséario apresentar a
Guia de Recolhimento da Unido (GRU) paga para este servico e preencher o
formulario de solicitagcdo de registro especifico, em duas vias, com os dados do
requerente, espécie de IG solicitada (Indicacdo de Procedéncia ou Denominacgéo de
Origem), nome geografico que se quer proteger, delimitacdo da area e produto. Para
acessar os formularios do INPI também s&o necessarios os documentos listados a

seguir em nosso (Quadro 3):

Quadro 3: Documentacdo Necesséria para Requerer Pedido de Registro de IG’s

DOCUMENTOS NECESSARIOS

Instrumento comprobatério da legitimidade da entidade requerente;

Documentos referentes aos dos atos constitutivos da entidade requerente (ex.:
estatuto social da Cooperativa);

Documento que identifigue o representante legal da entidade requerente;

Procuracéo, se for o caso;

Regulamento de uso do nome geogréfico;

Instrumento oficial que delimita a area geogréfica;

Descricdo do produto ou servico;

Caracteristicas do produto ou servico;

Representacédo gréafica ou figurativa da Indicagdo Geografica caso exista,

Comprovacgao de que os produtores ou prestadores de servigos estdo estabelecidos
na area geografica demarcada e exercendo a atividade econdmica no local que
buscam proteger;

Existéncia de uma estrutura de controle sobre os produtores ou prestadores que
tenham o direito ao uso exclusivo da Indicagdo Geografica bem como ao produto ou
prestacao do servico distinguido pela 1G.

Fonte: INPI (2015, adaptado)

E importante destacar também que, no caso da Indicacdo de Procedéncia, é

necesséria, além dos documentos descritos, a apresentacdo de elementos que
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comprovem ter o nome geografico se tornado conhecido como centro de extracéo,
producdo ou fabricacdo do produto ou prestacdo do servico, e, no caso de
Denominacédo de Origem, devera ser apresentada elementos que comprovem que
as gualidades e/ou caracteristicas do produto ou servico se devam, exclusiva ou
essencialmente, ao meio geogréfico, incluindo fatores naturais e humanos.

Portanto, tendo em vista a preferéncia das normas brasileiras, sobre o pedido
de registro de Indicacdes Geograficas, para que o requerimento seja realizado por
entidades coletivas de representacdo de produtores, nota-se que o INPI, por sua
caréncia de estrutura e de pessoal, desenvolve um papel de analise processual,
recebendo solicitacdes e emitindo as concessdes de registro, quando cabiveis.

2.4 Braganca: A Pérola do Caeté

Para facilitar a compreensao desta pesquisa faz-se necessario conhecer este
municipio, o abordando desde a sua formacdo enquanto cidade, até as atuais
atribuicées e significados do mesmo e seus elementos que o compdem e que o
determinam culturalmente, geograficamente e socioeconomicamente, conhecendo
assim a cidade de Braganca.

Antes mesmo de ser iniciado o processo de colonizacado, a regido bragantina
ja tinha seus habitantes naturais, as tribos indigenas, especialmente os Tupinambéa
que viviam livres pelas éreas insulares e cabeceiras dos rios (PORTO-GONCALVES
(2001).

Conforme este autor, inicialmente a organizacdo espacial predominante na
regido foi influenciada pelos cursos dos rios, definindo-se como um padrao
dendritico, no qual as populacdes indigenas eram alimentadas especialmente pelos
recursos que colhiam nos rios. O tempo foi moldando seu espaco, mudando suas
formas. O surgimento de novos meios técnicos e atividades econdmicas ajudaram
bastante nessas mudancas.

O desenvolvimento do espaco bragantino ocorreu diferenciadamente, em
suas dimensdes politica, econémica, social e cultural. Deve-se observar que grande
parte da ocupacdo e colonizagdo da Amazobnia deu-se a partir dos rios, havendo

fortificacdes militares e ordens religiosas acompanhando esse desenvolvimento,
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como foi o caso da cidade de Belém e outras, em muitos casos sob o0 peso da cruz e
da espada (PORTO-GONCALVES (2001).

A melhor forma de conhecer um municipio € se aprofundar na historia que o
cerca, a origem dele. A cidade de Braganca, banhada pelo rio Caeté
especificadamente na margem esquerda, motivo pelo qual é conhecida como
“Pérola do Caeté”, possui um ambiente rico em belezas e tradi¢des histéricas, que
ultrapassam a linha do tempo e podem ser apreciadas até hoje na configuracao
visual que o municipio apresenta, assim observa-se na (Fotografia 1), uma imagem

que representa a fachada de recepcéao.

Fotografia 1 — Orla da Cidade Braganca / PA
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Fonte: http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=883026

Esta localizada na regido norte do Brasil e umas das mais antigas cidades do
Estado do Para, com mais de quatro séculos de existéncia e histéria. Conforme
Miranda (2009), sua formacdo soOcia espacial teve trés grandes momentos nao
lineares, resultantes de movimentos de continuidades e descontinuidades historicas,
muitas vezes quando um periodo se mostra a antitese do anterior, havendo sérias
rupturas espacgo-temporais, mudando radicalmente as relacdes ja estabelecidas.
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Essa regido foi explorada e colonizada inicialmente pelas capitanias francesas
através de informacdes obtidas por Charles des Vaux que tinha como objetivo o

surgimento de uma Franca Equinocial, assim como diz:

Gerenciando a nova colonia ficou Charles des Vaux, um dos
elementos mais habeis de quantos trouxera consigo Riffault, que nédo
mais voltou ao Brasil por ter morrido durante sua estada na Franca.
Charles des Vaux, portador de um espirito &gil, bem orientado,
conhecedor dos problemas da colénia e apreciado pelas tribos
indigenas, foi & Franca angariar a soma necessaria de auxilios moral
e material para o florescimento de uma Franga Equinocial
(OLIVEIRA, 2008, pag. 38).

Conforme Oliveira (2008) Charles Des Vaux utilizou todas as informagdes
adquiridas e as repassou ao rei Henrique 1V, que expressou o interesse e 0s motivos
gue o levava aquela regido, ja que a mesma se encontra proxima as Guianas. Com
enfoque voltado para essa regido, foi enviado pela Monarquia Francesa um

representante da marinha francesa do periodo, com nome de Daniel de La Touche
ou, como era conhecido, Bardo de La Ravardiére.

Em 1612, o conquistador francés Daniel de La Touche, senhor de La
Ravardiére, a frente de seus expedicionarios, fundou S&o Luis no
Maranhdo, estabelecendo proveitosas aliancas com as tribos
indigenas da regido, muitas oriundas da poderosa nacao Tupinamba.
Logo depois, Ravardiére partia para a conquista francesa da
Amazobnia. Em 8 de julho de 1613, com uma escolta de quarenta
soldados, partiu rumo ao vale dos rios amazonicos, estabelecendo
amizade com os Tupinambas que povoavam densamente essa area,
escorracados das costas baiana e pernambucana (RODRIGUES,
2010)

Com base nas escrituras do Padre Yves d’Evreux, o Bardo de La Ravardiéere
passou a realizar algumas viagens pela Amazobnia, incluindo Gurupy e Caeté
(Braganca). Foi entdo que em 1613 que apareceram os franceses, 0S primeiros
visitantes do atual municipio de Braganca. Na Fotografia 2, nota-se que a cidade
tem seus limites geograficos cercados pelos rios, tendo ainda o acesso fluvial como
uma das referéncias da cidade (OLIVEIRA, 2009).
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Fotografia 2 — Braganca - Vista do Rio Caeté

——

Fonte: http://www.correiobragantino.om.br/arq_citytour/citytou.html

O processo de colonizagcdo trouxe para os habitantes dessa regido, os
indigenas, maleficios e até mesmo a extincdo de parte de seu povo, alguns mortos
pela guerra entre franceses e holandeses, outros por doencas europeias e, nao
diferente das histérias de colonizacdo, também foram postos como méao de obra
para a construcdo da colonia. Inicialmente n&o houveram investimentos nesse
territério. Foi entdo que Alvaro de Souza, filho de Gaspar de Souza, comecou a
erguer a vila de Souza do Caeté. (OLIVEIRA, 2008).

(...) Gaspar de Souza ndo investiu nestas terras, nem investiu ou
povoou o territério da capitania. Diante da proeminéncia na perda da
capitania, doze anos depois, Alvaro de Souza, filho e sucessor de
Gaspar, erigiu a vila de Souza do Caeté. Em seguida, apés a criacdo
da vila, ocorreu a fundacdo do aldeamento de S&o Jo&o Batista,
pelos padres jesuitas que lideravam indios tupinambas.
(RODRIGUES, 2010)

Até o surgimento do municipio bragantino existiam muitos contextos historicos
importantes para a sua formacgdo assim como, um periodo marcante e 4ureo para a
histéria do Para como um todo, onde em 1908, foi construida a Estrada de Ferro
Braganca-Belém. No entanto, cinquenta e sete anos depois, a mesma foi extinta no
ano de 1965, cujo acontecimento deu inicio a decadéncia da economia e do
desenvolvimento regional do municipio. (RODRIGUES, 2010)

Este Mapa 1, traca o percurso da estrada de ferro construida em 1908, onde
permitia o acesso do municipio de Belém a Braganca e vice-versa; demonstra
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também as localidades e pontos que a mesma passava, com embarques e
desembarques.
Mapa 1 — Estrada de Ferro Belém - Braganca

K. 1/1.060 . K.227,837

S /GARAPE ASSY LBRAGANCA
.26.388 \CAPANEIA §174.580

TIMBOTEUA 146220

8 COMITANT

FPRATA
yreoncanenro K- Lo777 V&r9171

Fonte: http://vfco.brazilia.jor.br/mapas-ferroviarios/1954-EF-de-Braganca.shtml|

A cidade em si possui seu estilo social pautado nas atividades agricolas e
relacionado ao rio que dita, de certa forma, o ritmo de vida dos seus habitantes. O
famoso rio Caeté, tem seu nome baseado na lingua tupi com significado, caa +y +

eté, mato bom, verdadeiro.

2.4.1 Herancga Cultural: Patrimonio e Cultura Popular

Cultura, tradicdo, géneros artisticos, patrimoénios culturais, artesanatos, sao
alguns dos elementos que podemos encontrar no municipio de Braganca. Rica e
bastante conhecida pelos seus aspectos regionais, esta cidade traz consigo uma
esséncia poética e cultural baseada na simplicidade e no tradicionalismo folclérico
da mesma.

O nome Braganca ja desperta uma curiosidade por assemelhar-se a uma
cidade portuguesa, assim como a sua origem, também tem influéncias de Portugal,
sua derivacdo vem de Breganca ou de benqueréncia (FERREIRA, 1992).

Alguns autores, como Siqueira (2008), interpretam atribuindo ao termo
Bregancga uma associagdo com uma expressao latina Brigantia que direciona a ideia
de castelos ou fortalezas.

Trata-se de uma expressdo comum em Portugal, inclusive com familias de
grande estima social e financeira do pais. Ha pesquisas em que os historiadores

associam a famosa “Casa da Braganga”, que no periodo de 1640 era a dinastia
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reinante da localidade. A associagéo se deu atraves do interesse politico e financeiro
sobre a regido na época, devido a mesma ser uma espécie de passagem comercial
(SIQUEIRA, 2008).

Sua localizacdo béasica consta que a mesma se encontra na regiao
Amazonica, Norte do Brasil, estado do Par4, de modo especifico na mesorregido do
Leste paraense e na microrregido bragantina. Municipio possuidor de uma &rea
territorial de 2.091, 930 Km? (BRASIL, 2014). “Limita-se ao Norte com o Oceano
Atlantico; ao Sul com os municipios de Santa Luzia do Para e Viseu; a Leste pelo
municipio de Augusto Corréa e a Oeste pelos municipios de Tracuateua e

Capanema” (Mapa 2).

Mapa 2 — Localizacdo do Municipio de Braganca no Estado do Para

Fonte: imagem disponivel em https://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Para_Municip_Braganca.svg

As influéncias portuguesas sobre a cidade sao refletidas até hoje ao ser
observada a sua arquitetura e suas tradicbes populares, a exemplo, destaca-se os
grandes casarfes que ainda existem no municipio, com azulejos revestindo nas

paredes, que foram importados no periodo de construcao e colonizagao.
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Se for estabelecida uma relacdo, nota-se uma grande semelhanca com a
Belle époque, em outras palavras “bela época”, explicada por DAOU (2004, p. 07)

como.

A bela época é a expressdo da euforia do triunfo da sociedade
burguesa no momento em que se notabilizavam as conquistas
materiais e tecnoldgicas, se ampliaram as redes de comercializacdo
e foram incorporadas a dindmica da economia internacional vastas
areas do globo antes isoladas.

Um patrim6nio histérico que comprove essa analogia € o caracteristico Coreto
Pavilhdo Senador Antdnio Lemos (Fotografia 3), que apresenta caracteristicas de
uma arquitetura expressiva classica, desse periodo da Belle époque amazobnica,
tracos europeus em seu designe, e refinados como observa-se nos patrimonios de
paises como Franca, Portugal e entre outros do continente europeu.

Fotografia 3 — Coreto Pavilhdo Senador Anténio Lemos — Braganca

Fonte:http://www.citybrazil.com.br/pa/usuario.php?cadastro=428&acao&inicio

As influéncias portuguesas vao além da arquitetura, estdo presentes também
nas tradi¢des folcléricas populares, como grande exemplo temos os festejos ao S&o
Benedito, padroeiro da cidade, que tem como principal atracdo a marujada com
caracteristicas portuguesas desde a vestimenta, aos movimentos dancantes do

ritmo.
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A Marujada de Braganca € uma manifestagcdo religiosa e cultural
realizada por danca e musica, que possui caracteristicas proprias
diferentes do outro tipo de Marujada, que ocorre em varios estados
do Brasil, que trata de um auto encenado com referéncia a episodios
da vida maritima portuguesa, remanescente do periodo das grandes
navegacdes (SILVA, et al. 2010, p. 2).

A marujada, conhecida em algumas regibes como fandango, surgiu nas
comemoracdes realizadas pelas capitanias maritimas apds o ato de colonizacdo e
expansdo dos seus territorios, e foi por meio dos portugueses que esse festejo
chegou ao Brasil e sofreu algumas modificacées de acordo com a cultura local.

Os marujos e marujas se preparam ao longo dos anos para se apresentarem
na festividade de S&o Benedito, padroeiro da cidade e considerado o “Santo Preto”.
Sua histéria de vida e heranca religiosa transcende ao longo dos tempos
permanecendo viva a verdade e esséncia desse movimento cultural e folclorico.

A associacdo entre os movimentos, religioso e cultural, esta baseada na
histéria da cidade, onde os escravos pediram aos seus superiores que pudessem
ser feita uma irmandade de adoracdo a Sao Benedito, que se vinculava com o0s
escravos pela sua histéria de vida, filho de escravos, cozinheiro, humildade e
obediéncia. Em resposta ao ato dos seus chefes, os escravos passaram a festejar a
benfeitoria batendo de porta em porta para agradecer o ato de bondade. O que se
sabe é que esta fusdo entre religido e profano estd associada desde a sua origem

assim como afirma Correa e Alencar (2014, p. 5)

Essa organizacao polarizada (religiosa e profana) gerou uma série de
conflitos entre essa Irmandade que tem sua origem nas antigas
Irmandades constituidas no Brasil colonial e que tinham um duplo
objetivo: por um lado foram criadas como espacos de devocao para
catequizar os/as negros/as e manté-los sob controle; e por outro
lado, se configuravam como espagos de resisténcia e preservacao
cultural por parte dos/as negros/as.

O Municipio ainda vive muito suas influéncias historicas, culturais e
tradicionalistas. Além do seu folclore, a cidade traz consigo uma forte campanha no
gue se remete a uma das iguarias mais tipicas da regido norte, que € a farinha de
mandioca, ou como famosamente € conhecida, a farinha bragantina, que espalha

sua fama e seu sabor pelo pais afora.
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2.4.2 Mandioca: A Raiz que Alimenta

A mandioca é uma raiz tipica da regido norte e nordeste do Brasil, utilizada
como um alimento. Adota o nome cientifico de Manihot esculenta Crantz, da familia
Euphorbiaceae, tipicamente encontrada na América do Sul, sendo o Brasil o
segundo maior produtor. Esta raiz possui outras nomenclaturas que dependem das
regides que a mesma é produzida e utilizada. No entanto, a mandioca possui
atributos folcléricos especificos assim como lendas que contam a sua “origem’,
sendo estas baseadas nas tradi¢des culturais dos povos indigenas. (SILVA, 2008)

Alguns pesquisadores, ao adentrarem nas caracteristicas socioeconémicas
dos locais, onde a mesma possui grande escala de producdo, notam que héa certa
relacdo com o0s paises que estdo nos parametros de desenvolvimento, assim como
afirma Bezerra (2009, p. 72), que essa raiz acompanha a espécie humana no auxilio
da reproducdo e da manutencdo da mesma e tem como caracteristica ser presente
em regibes menos desenvolvidas do planeta.

Um aspecto relevante em relacdo a mandioca é sua capacidade de
rendimento e multiutilidades alimentar. A mesma pode ser consumida de varias
maneiras e formas: cozida, frita, como ingrediente complementar, pode ser extraido
0 caldo — o tucupi e, por fim a farinha. O solo das regides tropicais sd0 0S mais
préprios para a producdo da mandioca, onde a mesma se adapta com facilidade ao
tipo de clima e solo desses territorios, ndo esquecendo, do modo de cultivo e os
tratamentos aplicados na producgéo (SILVA, 2008).

A producdo da mandioca ndo estd relacionada somente a prética da
comercializacdo e agricultura como fonte de renda industrial, pode-se encontrar
pequenos produtores rurais a utilizando como fonte econdmica familiar e para o
cultivo proprio, sendo base da sustentagéo alimentar de familias com baixa renda ou
habitos de vida precarios e/ou tradicionais. Essa sua caracteristica especifica foi
observada desde o processo de colonizacdo do Brasil, onde foi atribuida uma
validade importante para o determinado alimento.

‘A rusticidade, a simplicidade de cultivo e as inumeras formas de
aproveitamento na culinaria, em conjunto, tornaram-na imediatamente o principal
elemento de subsisténcia dos recém-chegados” (ALBUQUERQUE, 1967, p.21).

Como observado, o consumo da mandioca e o entendimento dela como

alimento ultrapassa a linha de anos, chegando a ser até confirmado no periodo de
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colonizag&o do Brasil. Afinal, se buscarmos a historicidade da utilizagdo da mesma,
esta presa aos primeiros povos encontrados no pais, os indigenas, estes ja
utilizavam da raiz para consumo alimentar proprio, sendo produzido nos territorios a
qgual habitavam e coletados pelos mesmos.

No entanto a base historica da mandioca explica que esta foi trazida no
periodo do ciclo da borracha, pois antes era muito comum na regido do Nordeste,
expandindo assim a cultura e o cultivo na regido amazonica, inicialmente visto como
forma de subsisténcia.

A regido amazonica ndo colocou a mandioca em evidéncia somente pelo tipo
de solo ou clima, mas também por conta do seu desenvolvimento gustativo, da
maneira com que ela foi apreciada e trabalhada nas localidades como forma de
consumo para subsisténcia alimentar e cultural das populacbes residentes no
complexo amazonico.

Esta tradicional farinha apresenta uma for¢ca enorme na regiao norte do Brasil,
mais especificamente, no estado do Para, tornando-se um ingrediente indispensavel
na mesa, combinando com outros alimentos tipicos da regido. Dentre os municipios
paraense, Braganca € o que apresenta a maior tradicdo no consumo desta iguaria,
possuindo a mais famosa farinha do Estado do Par4, a renomada Farinha
Bragantina.

No Brasil, a farinha € muito consumida e é reconhecida como uma das
principais fontes de renda nas regibes Norte e Nordeste, tendo importancia para
muito além da economia, pois é a farinha de mandioca € rica em carboidratos e
fibras, e, sendo integral, contém ainda: proteina, céalcio, sddio e potassio. A farinha
de mandioca ainda produz tapioca, polvilho e comidas tipicas como o tacaca e o
tucupi, muito comercializados na Amazénia. Segundo a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), o Brasil estd entre os maiores produtores
mundiais de mandioca, com producao anual que ultrapassa 23 milhdes de toneladas
de raizes (OLIVEIRA, 2012).


http://www.embrapa.br/
http://www.embrapa.br/
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2.4.3 Notoriedade e producao da farinha de Braganca

Um dos coprodutos da mandioca é a farinha, que tradicionalmente pode ser
encontrada na mesa de alguns brasileiros, da mais diversa forma, sendo geralmente
como componente de complementacédo alimentar ou ingrediente de alguma receita.
Essa forma pitoresca de consumir a mandioca pode ser entendida e interpretada
como consumo direto na culinaria, referente a “mesa” dos seus consumidores e 0
processamento industrial que € a farinha tradicionalmente produzida (CEREDA,
2001, p. 13)

Falando de farinha, pode-se encontrar dois tipos, a farinha d’agua e a seca,
ambas para consumo alimentar, apresentando colora¢des variaveis: branca e com
apresentacdo amarelada. Basicamente sua diferenca encontra-se inicialmente
relacionada a regido onde a mesma € processada, se for de origem nordestina tem
seu processo de fermentacao tipico através da ralagem. Em contrapartida, a farinha
d’agua, com referéncias a cultura amazoénica e influéncias de seus antepassados
indigenas, se diferencia no processo de fermentacdo por meio da lavagem da
mandioca. No municipio de Braganca, a tradicional e famosa farinha é a do tipo
d’agua, como foi dito, bem caracteristica do norte do pais, pois passa por esse
processo de lavagem no momento da fermentacao, que se associa também com os
fatores ambientais da regido amazénica, no caso solo e clima, que permitem realizar
essa acao. (COSTA, 2012).

Por se tratar de um habito alimentar constituido por influencias regionais,
culturais e tradicionais de uma determinada localidade, questiona-se como €
realizada a producdo, 0 processamento, 0 armazenamento e em geral como
acontece para esta farinha chegar até as mesas dos seus consumidores.
Lembrando que sua fonte primaria € a mandioca, raiz que ainda € produzida por
agricultores de maneira artesanal, dando énfase para a regido bragantina que é
referéncia na producdo deste componente alimentar tipico e regional. No entanto,
todo esse processo deve ser realizado com todos os cuidados e normas referentes a
produtos alimenticios (COSTA, 2012)

Conforme este autor, pode-se encontrar formas operacionais e mecanizadas
da producéo de farinha, com a utilizacdo de maquinas que facilitam e agilizam a
produtividade, levando em consideragcdo que a mao de obra traz consigo um

conhecimento baseado em suas relagbes sociais, histéricas e culturais justamente
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herdada de seus antepassados. No entanto, compreende-se que a farinha perpassa

por doze etapas sendo estas:

A producdo da farinha de mandioca compreende doze etapas: a
preparacao do solo, o plantio, a colheita, a raspagem, a lavagem das
raizes, a ralagéo, a lavagem da massa, a prensagem, a peneiracao
da massa (sessar a massa), a torracdo, a peneiracdo da farinha
(sessar a farinha) e o acondicionamento (COSTA, 2012. p. 18).

Para ser garantido um produto final de qualidade nota-se que é importante
iniciar o processo desde o plantio e os cuidados necessarios nele, para que possa
adquirir uma raiz adequada para a producdo, comercializacdo e o consumo,
observando com cautela todas as variaveis necessarias durante as etapas.

Esse processo demanda do produtor um cuidado especifico, localidade, clima,
condicbes adequadas para producdo, que estdo relacionadas com a higienizagéo,
esta Ultima, estando intimamente ligada aos equipamentos; com a mao de obra, que
se faz necesséario uma normatizacao e padronizacdo de normas e regras para tal
acao. Logo se afirma que, para ser produzida uma farinha de mandioca adequada, é
necessario estabelecer os cuidados da colheita até o processo de embalagem do
produto para ser comercializado. (DAMASCENO, 2005 e ARAUJO, 2000)

2.5 A Cooperativa Mista dos Agricultores Familiares dos Caetés (COOMAC)

Segundo Oliveira (2015) a formacdo da COOMAC resultou de diversos fatos
gue iniciaram na Campanha da Fraternidade desenvolvida pela Igreja Catdlica em
Braganca no ano de 2007, cujo tema foi “Amazonia e Fraternidade”. Naquele ano o
coordenador da Céritas Diocesana de Braganca, Padre Jodo Nelson Magalhdes
desenvolveu um projeto social que visou a preservacdo das matas ciliares que
estavam sendo devastadas, especialmente pela constru¢cdo de casas e ainda pela

producéo de carvao, extragao de lenha e palmito.

Nessa direcdo, a Caritas Diocesana estabeleceu uma parceria com a DED —
Servico Aleméao de Cooperacdo Teécnica e Social, instituicdo que busca apoiar
entidades que desenvolvem politicas publicas que visam a melhoria de vida do
homem do campo a partir de iniciativas sustentaveis, que possam ter retorno

econdmico viavel, ao mesmo tempo em que se promove a justica social. Essa
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parceria fez com que no dia 5 de marco de 2010, fosse criada a COOMAC.
Conforme Santos (2014), a partir disso foi desenvolvido um projeto que se
baseava em pelo menos trés objetivos: 1) preservacdo do meio ambiente; 2)
geracao de renda para agricultores familiares e 3) integracao social.
Conforme Oliveira (2015), o foco de atuacdo da COOMAC, segundo sua
cartilha, assim a expoe:
A COOMAC reune agricultores e extrativistas da regido do Caeté e
tem como objetivo melhorar a agricultura familiar e o extrativismo
sustentavel de oleaginosas. Gerando assim novas fontes de renda, a

COOMAC contribui para o melhoramento das condigbes de vida e
fortalece as estruturas sociais sem prejudicar o meio-ambiente.

Conforme consta dos folhetos veiculados pela COOMAC (Anexo 06, 07 e 08),
tem-se extraido a sua finalidade:

A cooperativa busca a valorizacdo da producdo familiar e sua socia
biodiversidade, orientando no sistema agroecoldgico, beneficiando e
comercializando os produtos de maneira solidaria e sustentavel

Consta, de acordo com a ata de fundacdo da COOMAC, sua constituicdo no
dia 5 de marco de 2010, partindo de um projeto que, segundo Santos (2014),
pautava-se na concretizacdo de trés objetivos: a preservacdo do meio ambiente, a
geracao de renda para agricultores familiares e a integragcéo social. Procurando por
em pratica sua filosofia de trabalho, a COOMAC busca resgatar o perfil de
cooperativa solidaria, democratica e participativa. Para garantir o seu
funcionamento, a gestdo estd dividida em trés 6rgdo suplementares, sendo um
composto por representantes das comunidades e incumbido das deliberacdes
politicas (Conselho Deliberativo); o segundo composto por técnicos capacitados
incumbidos somente a realizarem as deliberacbes do primeiro staff (Diretoria
Executiva); e um Conselho Fiscal.

Os socios por sua vez sdo organizados em Nucleos de base, para poder
direcionar ativamente o trabalho do Conselho Deliberativo (Quadro 04). Desta

Maneira busca garantir a participacdo dos socios no processo de deciséo.
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Quadro 4 — Organograma Funcional COOMAC

COOPERATIVA MISTA DOS AGRICULTORES FAMILIARES DOS CAETES
(COOMAC)
Organograma Funcional

Km 23
Montenegro

NUCLEOS DE BASE

Ste A. Ste A. Sao
Monteiro Soares Raimundo

Assembleia Geral

Km 8
Montenegro

Conselho Conselho

Fiscal Deliberativo

Diretoria Executiva

. . N Diretoria Comercial . . . .
Diretoria de Produgdo Diretoria Administrativa

Tv. Vereador Marcelino Castanhal, n° 369 / CEP n2 68.600-000 / Braganga / PA
doscaetes@gmail.com Fone: (91) 9117-9104

Fonte: adaptado pelo Autor (2017)

Atualmente a cooperativa conta em Quadro Social com um contingente de
120 produtores associados que beneficiam iniameros produtos derivados das
espécies oleaginosas, tais como: a andiroba, o buriti, a uctuba, o murumuru. Dos
0leos e manteigas extraidos ela produz em sua fabrica suas linhas de cosméticos
gue sao vendidos a nivel regional. E com as mudas que a COOMAC cria em seus
viveiros, ela refloresta areas degradadas, recuperando assim as florestas ciliares e
0s solos assoreados.

Quando das inumeras visitas deste pesquisador a sede da COOMAC,
percebeu-se relativa organizagcdo na operacionalizacdo do processo produtivo,
contudo muito baixo o nivel de controles internos financeiros para fazer uma segura
tomada de deciséo a nivel gerencial e estratégico da cooperativa.

Quanto aos treinamentos propostos por este pesquisador durante o

desenvolvimento desta pesquisa-acao, tiveram o seu publico alvo (30 produtores
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rurais associados a COOMAC) escolhidos, diretamente, pela propria diretoria da
cooperativa, relacdo esta, que este pesquisados preferiu ndo oferecer ingeréncias
técnicas de nenhuma natureza, promovendo liberalidade na decisdo dos critérios

adversos escolhidos por aqueles membros.

2.5.1 Estado atual do Projeto de IG para a Farinha de Braganca

Oliveira (2015) fez um estudo sobre um projeto de indicacdo geografica da
farinha de Braganca, que atualmente vem sendo construido. Esse item é necessario
antes de se estabelecer o estudo feito com produtores, pois a autora aponta
algumas lacunas que devem ser consideradas

A mesma afirma que ainda existe uma associacdo da plantacdo de mandioca
com cenarios de pobreza e de culturas de subsisténcia, e esse tipo de mentalidade
pode ser um fator desagregador do produto, até mesmo entre 0s proprios
produtores, que nédo enxergam ainda a potencialidade de seu produto quando bem
trabalhado, apesar de haver na regido bragantina, em seu processo histérico de
formacdo, uma forte cultura da farinha que culminou no que hoje existe.

Atualmente, a Indicacdo Geografica da farinha de Braganca é foco de debates
envolvendo 6rgaos estaduais e municipais de Braganca, além de organizacbfes de
produtores. Esta acao influenciou na formacéo de um Grupo de Trabalho dedicado a
esse assunto, além da iniciativa feita pela COOMAC, que desenvolve o pedido de
reconhecimento do selo IG junto ao INPI, e que hoje se aperfeicoa, com a adeséo de
outas instituicbes como o Centro de Estudos Superiores do Parad (CESUPA),
Instituto Federal do Para (IFPA) e Universidade Federal do Para (UFPA), além da
participacdo gerencial do Servigco Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE).

O envolvimento de diversos 0rgaos publicos que buscam ajudar a cooperativa
e seu grupo de trabalho, procurando conduzir o processo de requerimento junto ao
INPI, e que serd a gestora da Indicagdo Geogréfica, caso seja deferido o registro,
apenas favorece o processo de producao da farinha, que pode obter uma qualidade
ainda ndo demonstrada, apesar das vantagens e elogios até agora feitos por sua
producao artesanal.

A pergunta: de que forma a Indicacdo Geografica pode contribuir para a

protecdo da farinha de mandioca de Braganca, enquanto um conhecimento
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tradicional? Pode ser relacionada a dois casos, segundo Oliveira (2015): 1) a
Indicagdo Geografica para uma regido que se tornou famosa pela producéo,
extracdo ou exportacdo de determinado produto, e 2) a Indicacdo Geografica para
uma regido que atingiu sua reputacao considerando a forte ligacdo da producao do
produto com a histdria e o saber de seu povo.

Oliveira (2015) afirma que neste ultimo caso, existem valores que devem ser
protegidos e estdo além da questdo econdémica observada nos mecanismos de
propriedade intelectual, e que a protecdo de um produto tradicional, que traz consigo
muito da histéria de seu povo, ndo necessariamente deve ser mantido intacto o
modo de fazer, mas que pode ser um processo no qual a Indicacdo Geogréfica e 0
produto em si possam ser considerados o resultado de um percurso desenvolvido.

Mas para que isso de fato ocorra € necessario haver um desenvolvimento
territorial que seja capaz de receber um projeto de Indicacdo Geogréfica, de modo
que seja possivel vislumbrar afora o produto, sendo visivel ndo somente a realidade
e 0 contexto da regido produtora, como também a qualidade do produto para que a
Indicacdo Geografica possa proporcionar ndo somente beneficios econémicos, mas
ao mesmo tempo ajudar “na preservacdo da cultura local, do conhecimento
tradicional aplicado ao produto e do meio ambiente, bem como retornos que ajudem
a melhorar a infraestrutura de producdo, de distribuicdo, de consumo, e da éarea
urbana e rural” (OLIVEIRA, 2015, p. 162). Todas essas questdes ndo deixam de ser
uma preocupacao de alguns atores envolvidos nesse processo em Braganca, 0S
quais sabem que o foco do projeto deve estar voltado para toda a cadeia produtiva
da farinha de mandioca e ndo somente para se obter o registro da Indicacéo
Geografica, a fim de que a producado da farinha esteja em excelentes condi¢des e
de acordo com o processo produtivo que sdo: boa organizacdo, maior higienizacao,
boa distribuicdo, e propaganda adequada sobre o uso do selo de Indicacdo
Geografica.

Entre outros aspectos deve-se considerar. um maior envolvimento de
produtores no processo de reflexdo sobre a Indicacdo Geogréafica para que essa nao
se torne uma ferramenta de profunda exclusdo. Uma insercdo qualificada de
colaboradores variados que contribuam com pontos de vista distintos para os
debates de modo que a Indicagdo Geogréfica possa ser capaz de proteger um
produto tradicional, que agregue elementos do contexto local. Boa ampliagédo da

articulacdo de base, inclusive produtores de outros municipios proximos
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(Traquateua, Augusto Correa e Vizeu), sendo importante a ampla divulgacéo de
informacdo sobre o projeto de Indicacdo Geografica e seus possiveis beneficios a
populacdo do municipio e arredores, na condicdo de consumidores do produto.
Deve-se ainda haver uma preocupacdo com o equilibrio entre a insercdo de novas
tecnologias e a preservacao do fazer do produto, a fim de que, mesmo havendo uma
necessidade de melhoramento industrial, sua identidade territorial seja mantida.
Deve-se ainda haver uma preocupacdo com a formacdo de uma estrutura de
controle capaz de fiscalizar a producdo, de modo a ser garantida as regras do
regulamento de uso (OLIVEIRA, 2015).

De acordo com o Grupo de Trabalho responsavel pelo processo de obtencao
do selo IG da farinha de Braganca, a operacionalizacdo do pedido de registro junto

ao INPI perpassa pelas seguintes etapas:

Etapa 1 - Organizacao dos produtores de farinha de Braganca localizados na regiéo
a ser abrangida pelo selo, estando preferencialmente agregados em uma
associacdo, sendo escolhida a COOMAC para fazer o pedido junto ao INPI. A
documentacdo da cooperativa devera ser utilizada para comprovar a legalidade
(existéncia) juridica da mesma e a sua legitimidade para ser o requerente do selo.
Trata-se do estatuto social e demais documentos da cooperativa, e ainda a
cooperativa deve declarar do direito sobre a indicacdo geografica e sua essencial

legitimidade para requere a IG para que o pedido produza seus efeitos de direito.

Etapa 2 - Para o caso de registro do selo de indicacao geografica de procedéncia da
farinha de Braganca faz-se necessario que seja realizado levantamento histérico-
cultural, como comprovacdo da notoriedade e relevancia do produto para o
municipio de Braganca. Este levantamento demostra o interesse do selo e servira
para comprovar o interesse na IG, demostrando a razdo da necessidade do selo
para a regido e a consequente relevancia para a mesma. Nesta etapa a
CESUPA/SEBRAE elaboraram os relatérios técnicos apresentados nos Anexos: 01,
02 e 03 que corroboraram de sobremaneira com as bases metodoldgicas desta

presente pesquisa.

Etapa 3 - Representacdo Grafica do selo de IG da farinha de Braganca: seré o sinal

grafico (logomarca) que representara aquele selo da IG; um elemento visual para
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valorizar o produto que sera reconhecido pelo consumidor, constituindo um
diferencial para o mercado, e consequentemente, trard reconhecimento aos seus
produtores. Na documentacédo técnica apresentada pelo CESUPA/SEBRAE consta
algumas sugestdes para a logomarca do selo de IG da farinha de Braganca,
contudo, até o fechamento do presente trabalho ainda ndo fora deliberado a
aprovacao de nenhuma das versdes até entao apresentadas.

Etapa 4 - Delimitacdo geografica da IG: é a demonstracdo e explicacdo da
delimitagdo geografica pretendida. Esta pode ser feita através de documentagéo
histérica que deve explicar o porqué da area escolhida para a IG; e também é
necessaria para restringir o uso da IG aos produtores da regido, assim € possivel
manter os padrées locais e, principalmente, impedir que o nome da regido no
produto seja utilizado indevidamente. Esta etapa fora definida em reunido com os
representantes municipais de Braganca, Augusto Correa, Traquateua e Vizeu, que
solidarios e unissonos, deliberaram pela simbiose entre seus Municipios para

operarem com o selo de IG para a farinha de Braganca.

2.5.2 Atualmente o processo de IG da farinha de Braganca falta passar
pelas seguintes etapas:

Etapa 5 - Criacdo do Regulamento de Uso. E o documento mais importante, pois
nele contém as regras e especificacbes de producdo, matéria prima, além de
direcionamentos para o conselho regular e penalidades para quem utilizar a
indicacdo geografica de forma indevida. E valido ressaltar que este sera o
documento guia para a producdo da farinha conforme declarado pela indicacéo
geografica. Este regulamento devera ser baseado, basicamente, com a seguinte
estrutura:
1. Capitulo I: Producéo: 1. Delimitacdo da area de producéo (regido bragantina).
2. Cultivares (tipos de mandioca que podem ser utilizados). 3. Sistema de
producdo (técnicas de plantio e reutilizacdo de subprodutos). 4. Areas de
producéo autorizadas.
2. Capitulo Il: Elaboracdo. 1. Observar quantos tipos de farinha vdo entrar no
regulamento (quais tipos vao ser considerados para IG). 2. Padrédo de

identidade e qualidade fisico-quimico dos produtos (divisdo em inciso) —
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Matéria-prima: regra quanto ao porte e a plantagdo, etc. 3. Equipamentos;
regras de cada etapa do processo produtivo. Ex.: tempo que a farinha fica de
molho no tanque; tempo no forno; material utilizado; em quanto tempo o
material deve ser trocado; madeira utilizada. 4. Padrdo de higiene da area de
producéo (cercamento da casa de farinha; vestimenta; etc.).

3. Capitulo Ill: Rotulagem. 1. Normas que devem ser seguidas para a rotulagem
da farinha. 2. Instrucdo Normativa MAPA 52/2011.

4. Capitulo V. Conselho Regulador. 1. Atribuicbes do conselho (criar
regulamento interno e promover fiscalizagdo); seguir o modelo do
regulamento da cachaca de Paraty.

5. Capitulo V: Dos direitos e obrigacées. 1. Modelo do regulamento da cachaca
de Paraty.

6. Capitulo VI: InfragBes, penalidades. 1. Comercializagdo de produtos fora do
padrao (ndo concessao do selo pela associacao). 2. Penalidades (adverténcia

por escrito, multa, retirada temporaria e definitiva).

Etapa 6 — Criacdo de uma estrutura de controle sobre os produtores, assim como
sobre o produto, que podera ser denominada de Conselho Regulador.

Etapa 7 — Encaminhamento do processo de solicitacdo de reconhecimento do selo

para internalizacéo junto ao INPI.

O grande marco que definiu as acdes/etapas necessarias a conclusao do
processo de requerimento do selo IG para a farinha de Braganca ocorreu no dia 15
de marco de 2017, quando foi assinado o Acordo de Resultados (Anexo 05) durante
o Seminario de Indicacdo Geografica. O compromisso fora formalmente assinado
pelos Orgao/Entidades/Agentes envolvidos no processo de deferimento do Selo de
Indicagdo Geogréafica no qual figura instituicbes de relevancia, tais como:
SEBRAE/PA, COOMAC, EMATER, ADEPARA, MAPA, PM DE BRAGANCA, CASA
DO EMPREENDEDOR DE BRAGANCA. UFPA, IFPA, SENAI e Al-lnvest 5.0,
participantes também do Projeto Crescer no Campo - Mandiocultura na Regiao de
Braganca. Estas entidades se comprometeram perante a sociedade bragantina a

alcancar os seguintes resultados:
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Resultados finalisticos, de acordo com o Acordo de Resultados:

1 Produtividade - Aumentar a produtividade de produtos de mandioca (farinha,
goma, tucupi em 15% até dezembro de 2017 e 20% até dezembro de 2018, tendo,
como base o0 ano de 2016).

2. Faturamento - Aumentar o faturamento bruto com vendas de produtos da
mandioca em 18% até dezembro de 2017 e 24% até dezembro de 2018, tendo como
base o ano de 2016

3. ldentidade Geogréafica do produto Farinha — Depésito junto ao INPI, até
junho de 2018.

As entidades parceiras, suas unidades e representantes signatarios deste
Acordo assumiram o0 compromisso de apoiar as acdes e demais iniciativas
necessarias a obtencdo dos resultados previstos no projeto e de prover os meios
para a sua execu¢do. Nesse caso, 0S compromissos relacionados a execucdo das
acOes sao:

« efetivar as acdes em tempo habil e na forma adequada, responsabilizando-

se pelos resultados, qualidade e prazos de execucao.

» fornecer as informacdes fisico-financeiras em tempo habil e na qualidade e

especificacdes requeridas, para o monitoramento das acoes.

» prover 0s recursos humanos e fisicos, segundo especificacdes, e

cronogramas estabelecidos (ACORDO DE RESULTADLOS, 2017).

Os compromissos relacionados a viabilizacdo financeira compreendem a
prover recursos orcamentarios e financeiros. Os compromissos relacionados ao
apoio técnico e metodolégico compreendem:

* proporcionar orientacdes técnicas e metodoldgicas ao Gestor do Projeto;

« disponibilizar produtos e servigos desenvolvidos ou em desenvolvimento em

suas areas de competéncia, segundo as especificacdes do projeto. (ACORDO

DE RESULTADLOS, 2017).

Os parceiros concordaram com a organizacdo para gerenciamento definida
no projeto e confirmaram a designacdo das pessoas responsaveis pelo seu
gerenciamento, execucdo de acdes e articulagdo com terceiros. Essas pessoas
designadas atuardo de modo consistente com as orientacdes técnicas e

metodolégicas das suas respectivas entidades ou unidades organizacionais.
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A fim de apoiar o gerenciamento do projeto, o Sebrae designou um
coordenador nacional e um estadual, que coordenardo a participacdo do Sebrae
Nacional e Sebrae/PA no projeto e serdo o elo exclusivo entre as suas unidades
organizacionais e as instituicdes participantes do projeto.

O Gestor do projeto passou a ser responsavel pela implantacdo do mesmo,
Integracdo das acdes, negociagcdo com parceiros e obtencdo dos resultados. No
entanto, a liberacdo de recursos orcamentarios do Sebrae esta condicionada ao
parecer do coordenador nacional e do coordenador estadual do projeto, de acordo
com a origem nacional ou estadual dos recursos.

Em anexo a essa pesquisa consta o Acordo de Resultados melhor detalhado,
bem como a assinatura de todas as instituicbes e associacdes participantes do
Acordo durante o Seminéario de Indicacdo Geografica da Farinha de Braganca,
realizado em Braganca, no dia 15 de marco de 2017, cujo tema ser& aprofundado no

proximo capitulo.
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3. SEMINARIO DE INDICACAO GEOGRAFICA EM BRAGANCA

Como ponto de enorme relevancia no decorrer da pesquisa, tem-se que no
dia 15 de marco de 2017, foi realizado o Seminario de Indicacdo Geografica no
Municipio de Braganca (auditério da Cémara de Dirigentes Lojistas), tendo a
participagdo de representantes da Prefeitura Municipal de Braganga, Casa do
Empreendedor de Braganca, ADEPARA, EMATER, SENAI, MAPA, CREDI
CIDADAO, BANCO DA AMAZONIA S/A, UFPA, IFPA. O seminério foi organizado
pelo SEBRAE/PA e COOMAC.

Este capitulo, excepcionalmente, relata as teméaticas discutidas pelos
representantes dos 6rgaos que fazem parte do Grupo de Trabalho responsavel pelo
processo de obtencdo do Selo IG da farinha de Braganca, cujo depdsito ficou
previsto para ser internalizado até junho de 2018.junto ao INPI - Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual, que subsidio a estrutura apresentada na Cartilha de IG para
a COOMAC, resultado da pesquisa.

No seminéario foi celebrado um Acordo de Resultados, assinado entre os
agentes participantes, visando incrementar a cadeia produtiva da mandiocultura no
municipio de Braganca com o alcance dos patamares a seguir expressos (Anexo 5),
onde constam alguns resultados a ser alcancados. Entre os quais:

Elevacdo da Produtividade - Aumentar a produtividade de produtos da

mandioca (farinha, goma e tucupi) em 15% até dezembro de 2017 e 20% até
dezembro de 2018, tendo por base o ano de 2016;

Aumento no Faturamento do Setor - Aumentar o faturamento bruto com a

venda dos produtos da mandioca em 18% até dezembro de 2017 e 24% até
dezembro de 2018, tendo por base também o ano de 2016;

Internalizacdo do processo de Indicacdo Geografica da farinha de Braganca -

conclusao e deposito junto ao INPI, até junho de 2018, do processo de pedido de
reconhecimento do selo para a farinha de Braganca.

No corpo do Acordo de Resultados ficou claro, entre os agentes, 0
compromisso de apoiar as a¢gdes e demais iniciativas necessarias a obtengcédo dos
resultados previsto no Projeto de IG da farinha de Braganca, sendo a execucéo das

acOes pairando sob trés vertentes operacionais:
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a) Efetividade das Acoes:

Executar as acdes, em tempo habil e de forma adequada, responsabilizando-
se pelos resultados, qualidade e prazos conforme cronograma de execucao;

Fornecer as informacdes fisico-financeiras, em tempo hébil, na qualidade e
especificacdes requeridas, para o monitoramento das acgoes;

Prover os recursos humanos e fisicos, segundo especificacbes e
cronogramas estabelecidos.

b) Viabilidade Financeira:

Prover com dotacdo orcamentaria os recursos financeiros em volumes
necessarios as execucodes das acdes a serem desenvolvidas

c) Apoio Técnico-Metodoldgico

Proporcionar orientacdes técnicas e metodoldgicas as acbes do Gestor do
projeto;

Disponibilizar produtos e servicos desenvolvidos ou em desenvolvimento em
suas areas de competéncia, segundo as especificacdes do projeto.

Naquela ocasido os parceiros/agentes concordaram com a organizagéo para
gerenciamento definida no projeto e confirmaram a designacdo das pessoas
responsaveis pelo seu gerenciamento, execucdo das acdes e articulacdo com os
demais parceiros. Ficando entendido que os atores designados atuardo de forma
consistentes com as orientacfes técnicas e metodologicas das suas respectivas
entidades ou unidades organizacionais.

A ideia de organizar esse Acordo de Resultados entre o0s parceiros,
momentos que nos encontramos e que encerramos este trabalho de pesquisa, tendo
diversas instituicbes juntas com o mesmo objetivo comum, unindo esforcos para o
desenvolvimento da mandiocultura, apresenta-se como um resultado fantastico para
a unido dos produtores, a capacidade de receber orientacbes; além disso,
precisardo investir em sua propriedade, no seu empreendimento para poder geras
resultados, recursos intelectual, tempo para que possam captar conhecimento para
poder trabalhar o regulamento de uso do selo de IG, e ter que se organizar para
tomar decisbes. Para tanto, € necessario que os produtores invistam tempo para

acompanharem a evolugéo do processo.
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3.1 Atematicado Seminério de IG*

Entre as diversas peculiaridades que merecem destaque como diferencial no
potencial gastrondmico do Estado do Para, destacam-se trés principais produtos: a
farinha de mandioca, o queijo do Maraj6 e as polpas de frutas. As discussées do
seminario versaram sobre as formas de proteger essa cultura e esses insumos da
gastronomia paraense através da aplicacéo da IG.

Ficou claro a necessidade de criagdo de uma identidade de um produto que
refletisse Braganca, e sua relagdo histérica com o modo de producéo de sua farinha,
e ainda as diversas possibilidades da cozinha paraense, nacional e internacional,
usar 0s insumos e iguarias de Braganca, quando da obtencdo da certificacdo
geografica, destacando o valor cultural desse fazer gastronémico que vem do
conhecimento tradicional, cultivado pelos antepassados bragantinos.

N&o é admissivel que outros produtores de outras regides produzam a farinha
de Braganca, fora de Braganca. Devemos unir esforcos para fomentar cada vez
mais a cultura, e 0s nossos insumos paraenses focando nossas riquezas no
mercado nacional e internacional.

As IG’s sao ferramentas coletivas de valorizacido de produtos tradicionais
vinculados a determinados territérios que visam agregam valor ao produto,
permitindo promover diferencial competitivo frente aos demais concorrentes,
implementando a organizacdo da cadeia produtiva e a promocao turisticas e cultural
da sua regiao de atuacao.

Essa predilecdo do consumidor por produtos de origem especifica das IG’s
tem seu contexto histérico desde a civilizacdo romana, onde ja se tinha uma
preferéncia por produtos de determinadas regibes que eram conhecidas por serem
especialistas naquela producdo daquele determinado produto e, entdo, se associava
a isso uma qualidade superior e pratica de preco diferenciado. A exemplo disso, séo
os famosos tapetes persas que eram os preferidos pelos imperadores de Roma,
guando se pensava naquele produto, pensava-se no tapete persa, como tinha
qualidade superior os fabricantes comercializavam mais facilmente. Outro exemplo
sdo as especiarias da India, era o que tinha de melhor naquela época para

conservar e agucar sabor aos alimentos.
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Com todo esse carisma e predilecdo pela questdao de origem, somente em
1756 em Portugal, surgiu o0 marco da questao de Indicacdo Geografica registrada na
histéria da humanidade, que foi o vinho do Porto, o qual passou a ser o simbolo de
uma espécie de associacdo da época, onde uns produtores de vinho de uma regiao
comecaram a se queixar para o Rei Marqués de Pombal sobre a sua falsificagéo.
Devido a fama e apreciagdo pelo vinho do Porto, surgiram muitos outras vinicolas
fabricando e vendendo o produto como se fosse o mesmo, mas que nao era
produzido na regido do Porto, nem tampouco na regido do Touro.

Descoberta essa pratica irregular e dissimulada de improbidade comercial, em
1756, foi decretada a protecao desse produto, ou seja, para ser vendido como vinho
do Porto ou vinho de Touro, somente quem estivesse 0 selo de autenticidade, e para
tanto somente os produtores que fizessem parte da associacdo dos respectivos
produtores da mercadoria.

Agregando importancia @ manipulagéo do selo de Identificacdo Geografica, na
realidade, além do registro para o produto, ocorre uma questdo de marketing visual,
destacando a importancia para o consumidor a garantia de que, aguele produto seja
realmente do seu local de origem e que esta sendo produzido de uma forma técnica
especifica e pré-determinada.

Outro importante exemplo de mostruario de Indicacdo Geogréfica, igualmente
famosa, é o Champanhe, somente produzida naquela regido da Franca, néo
podendo ser vendido nenhuma outra bebida como se Champanhe fosse, e sequer
utilizar a palavra Champanhe no rétulo de produtos adversos. Essa é a marcante
diferenca de um produto com IG para que o consumidor final valorize o produto, ja
gue a sua origem € realmente da regido onde ocorreu a sua producdo e mantidas
todas as suas peculiaridades.

Ainda exemplificando a importancia do selo, citamos outro exemplo bastante
relevante que € o queijo parmegiana que € conhecido como parmesao, que somente
pode ser produzido naquela regido especifica da Italia. Exemplos de outros paises
sdo mais difundidos, mas aqui no Brasil, a disseminacdo do selo é relativamente
nova. A legislacdo das IG no Brasil ocorre a partir de 1996, ela esta vinculada a um
orgao INPI - Instituto Nacional de Propriedade Intelectual. Fazer citacao

Atualmente o Brasil tem aprovado o selo registrado para 51 Identificagbes

Geogréficas, somente a Franca totaliza 200 indica¢fes de produtos. Logo pode-se
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perceber a ideia de valoracdo do produto que traz para regido que estd sendo
reconhecida mundialmente.

No Brasil, o INPI classifica as indicacfes geograficas em dois tipos, a saber:
Indicacdo Geografica de Procedéncia e as Indicacbes Geograficas de Origem.
Portanto, diante dos argumentos expostos, pode-se constatar que a IG € um
instrumento de desenvolvimento regional que pode ser utilizado para a valoragcéo da
farinha de Braganca.

O selo de IG de Procedéncia para a farinha de Braganca, justifica-se pela
notoriedade do produto, pela fama, e ndo pelo fato de que o solo de Braganca tem
alguma coisa especial. A fama da farinha de Braganca se da por raz8es histéricas,
vindas desde a época da coroa Portuguesa, quando a cidade de Braganca se tornou
fornecedora para a alimentacéo da nobreza.

Essa histéria que fez com que a farinha de Braganca se tornasse a mais
famosa, ndo comprova o aspecto de se dizer, também, ser este produto o mais
saboroso, porque existem outras producfes de farinha de mandioca no Para que
possuem qualidade igual ou até mesmo superior a farinha de Braganca; mas torna-
se incontestavel afirmar que a farinha de Braganca € a mais famosa do Estado do
Para considerando os dados acima.

Neste sentido, a farinha de Braganca perdurou sua fama, devido, exatamente
ao fato de outras farinhas de qualidade talvez duvidosa, tentarem imitad-la. A
exemplo do queijo do Marajo, que em alguns lugares vendia-se 0 queijo em Moju,
Tracuateua, Bonito, ou seja, onde se tinha criagcdo de bufala e pela facilidade de
obtencdo da matéria-prima a producéo similar do queijo do Maraj6. Esse também é
um dos importantes pontos que a IG procura combater, buscando proteger e
beneficiar os produtores, podendo ganhar e fidelizar mais consumidores por conta
da garantia e reconhecimento da sua origem.

Os beneficios trazidos pela IG agregam valor ao produto aumentando o seu
valor final. A primeira Identificacdo Geografica no Brasil foi de uma vinicola no Vale
dos Vinhedos no RS. Comecou com somente duas vinicolas e onde hoje se registra
uma Rota Turistica em que se fomenta ndo s6 a venda do vinho mais outros
produtos da regido, por exemplo os embutidos, artesanatos, e muitos outros que se
vende nas lojinhas por onde os turistas passam gerando vendas.

Com a questdo da preservagao das particularidades dos produtos, passa a

ser estabelecido um novo modo de producdo. Para tanto, se ndo houver uma
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adequacao por parte dos agentes produtores da farinha neste sentido, oS mesmos
nao poderao fazer parte do seleto grupo aptos a trabalhar com o selo.

3.2 A mandiocultura no municipio de Braganca®

Ha um significativo potencial da mandiocultura para o municipio de Braganga.
E, marcadamente, o produtor da farinha bragantina € um empreendedor do campo
gue deve estar inserido nos projetos de desenvolvimento da cadeia deste segmento
da mandiocultura. Ainda na area de organizacdo, junto com os parceiros do GT —
Grupo de Trabalho da IG — chega 0 momento de maturidade onde identificamos e
avaliamos a cadeia produtiva e as acfes que foquem na economia da mandiocultura
e a sua adequacéao ao uso do selo de IG.

De acordo com o Diagnéstico Socioecondmico levantado pelo GT — Grupo de
Trabalho da farinha de Bragangca — atualmente, existem, aproximadamente, 40
pequenos produtores rurais de mandioca, localizados nos municipios paraenses de:
Braganca, Augusto Correa, Tracuateua e Viseu, atuando esse nicho de mercado.

Essa informagé&o pode ser visualizada no mapa abaixo:

! palestra proferida no Seminario de Indicacéo Geografica, realizado no Municipio de Braganca no dia
15 de marco de 2017, com a participacéo de representantes da Prefeitura Municipal de Braganca,
Casa do Empreendedor de Braganca, ADEPARA, EMATER, SENAI, MAPA, CREDI CIDADAO,
BANCO DA AMAZONIA S/A, UFPA, IFPA.



66

Mapa 3 — Municipios que Participardo do Processo de Obtenc¢éo do Selo de IG
para a Farinha de Braganca
Municipios definidos pelo Grupo de Trabalho para operarem

quando do deferimento do selo de Indicacdo Geografica da Farinha Bragantina,
pelo INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

Augusto
Corréa

Braganca

Legenda
‘ Estado do Para

‘ Braganca (Municipio Sede)
‘ Augusto Corréa
SantaLuziado Pard

Traguateua

Viseu
Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Todas as propriedades levantadas, invariavelmente, necessitam de
estruturacéo gerencial e produtiva para que se promova aumento da competitividade
dos negécios e valorizagdo da farinha de mandioca produzida na regido de
Braganca, possibilitando o acesso e a utiliza¢do do selo de Indicacdo Geogréfica.

O sistema de producdo de mandioca na regido do municipio de Braganca é
caracterizado por empregar pouca tecnologia. De modo geral os agricultores
cultivam a mandioca utilizando praticas tradicionais, do mesmo modo que seus

antepassados.
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Geralmente a planta de mandioca consegue sobreviver com baixas
produtividades, mesmo em condi¢cées adversas, 0 que juntamente com o0 pequeno
retorno econdémico da cultura, torna o agricultor avesso a inovacdes tecnoldgicas.

Producéo tipica da agricultura familiar, disseminada por praticamente todo o
territério brasileiro, a mandioca exibe ao lado dessa importancia cultural e
econdmica a baixos niveis de produtividade e de remuneragéo dos produtores.

Trabalhos de melhorias nos processos de gestdo desses produtores devem
estar lastreados pela busca de aumento da competitividade do produtor rural sobre o
produto, sobre sua forca de trabalho, promocédo da valorizacdo histérica da
economia do municipio, ainda mais se forem levadas em consideracdo as
possibilidades de deferimento do selo de IG junto ao INPI.

Diversas acoes voltadas as orientacfes para o uso do selo de IG irdo ocorrer
ainda durante a maturacdo do processo: a indicacdo do nome, a organizacao da
atividade que é um dos pontos principais que envolve a capacitacdo voltada a
administracao rural.

Para se obter o deferimento do selo, deve-se pensar em um sistema just in
time, ou seja, um empreendimento que sera gerido, tendo uma grande
potencialidade comercial. Entdo, tanto a COOMAC, detentora da identidade do selo
de IG, quanto os produtores da farinha lavada, deverao ja estar aptos e capacitados
de forma a gerenciar uma empresa guardando-se as devidas propor¢oes.

Nesta linha de pensamento fica claro que vai existir. um produto com
especificidade de oferta; ampla demanda; caracteristicas de aumento de renda; de
aumento de faturamento; fortalecimento organizacional; uma rede associativista.
Todo esse laco deve ser fortalecido pela atuacdo da Cooperativa COOMAC. O
sentimento associativista passa a tomar grandes proporcées a medida que difunde
informacgdes atualizadas a nivel mercadolégico aos produtores de farinha quanto a
forma de melhor inser¢cdo no mercado.

Na pratica, deve-se focar nas principais necessidades gerenciais,
operacionais e comerciais dos produtores, direcionando suas a¢0es sobre uma
busca de informacdes qualitativas para que tomem decisdes gerenciais acertadas.

A utilizacdo do selo de IG promove o comércio de produtos regularizados, um
plano de marketing e comercializagdo, juntamente com a identidade visual,
facilitando o posicionamento da marca no mercado; promove ainda uma correta

formacdo de preco; carece de planejamento estratégico as acdes; de plano de
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comercializacdo. Portanto, todas essas acbes devem caminhar paralelamente para a

perfeita aplicacao do selo de IG.

3.3 O processo de obtencdo do selo de IG para a farinha de Braganca®

O processo de obtencdo do selo de identidade de um produto que pretende
ter seu registro como IG inicia-se através de um diagndstico socioecondmico e
social. Ocorre que as tramitacdes processuais de todas as 63 IG’s pelo Brasil se
procederam através de metodologias distintas.

A partir de 2013, os processos de IG’'s pelo Brasil passaram a ter a
supervisao participativa do SEBRAE nos estados em que este 6rgdo de fomento ao
desenvolvimento do Pais possui trabalho inserido. Para otimizacdo e viabilidade
processual, junto ao INPIl, o SEBRAE Nacional passou a estabelecer uma trilha, um
método de trabalho para estimular e realizar o diagnéstico de potencial de IG.
Somente para o Estado do Para estdo em foco aproximadamente dez produtos com
possibilidades de serem trabalhados a nivel propenso de Indicacdo Geogréfica.

O inicio da formulacéo do processo de IG da farinha de Braganca deu-se com
a participacdo da COOMAC, que tem a responsabilidade de gerenciar as diversas
etapas do processo, servindo como escopo a coletividade dos produtores de farinha.
Dando inicio ao processo, foram contratados o0s servicos profissionais do
NIEJ/CESUPA/SEBRAE que realizou as primordiais pecas de andlise técnica que
passaram a nortear todo o restante do processo para registro da IG da farinha de
Bragancga, sendo elas:

e Mapeamento do Processo Produtivo - Farinha de Braganga (Anexo 01)

e Diagndstico Agrondmico - Farinha de Braganca (Anexo 02)

e Diagndstico para Indicacdo Geografica da Farinha de Braganca (Anexo
03)

Na primeira peca técnica foi relatado o atual cenario dos processos
produtivos, os fluxogramas, equipamentos e materiais utilizados, estado da
infraestrutura fisica das casas de farinha, além de apresentar propostas de um selo

produtivo para a IG.

? Palestra proferida no Seminario de Indicac&o Geografica, realizado no Municipio de Braganca no dia
15 de marco de 2017, com a participacéo de representantes da Prefeitura Municipal de Braganca,
Casa do Empreendedor de Braganca, ADEPARA, EMATER, SENAI, MAPA, CREDI CIDADAO,
BANCO DA AMAZONIA S/A, UFPA, IFPA
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J4& o segundo diagndstico tece comentarios sobre as especificacdes
eminentemente técnicas que envolvem o processo produtivo, mostra a questdo de
como é produzida, quais os tipos de mandioca sdo usados, qual € o meio de
producado usado. Isso é importante porque a matéria-prima que vai produzir a farinha
tem uma influéncia significativa na mesma. Alguns outros dados também s&do muito
importantes, como a questdo da quantidade de produtores que trabalham com tipos
diversificados de variedades da mandioca. O diagndstico mostra que a maioria deles
trabalha com pelo menos dois tipos de mandioca na plantacédo, duas espécies, duas
variedades.

Essa realidade significa que no regulamento de uso aquele né&o pode
simplesmente dizer que para ser farinha de Braganca tem que ser da variedade “x”,
sendo exclui-se diversos produtores do processo. Por isso que € importante ter
esses dados a partir do momento em que se tem iniUmeras variedades de mandioca,
com as quais pode ser produzida a farinha de Braganca. Desta forma, torna-se
necessario definir as variedades a serem incorporadas no processo de fabricacdo da
farinha.

Merece destaque 0s processos produtivos referentes a dois tipos de farinha:
farinha d’agua e farinha lavada, sendo a farinha lavada a que representa em
definitivo, a qualidade da farinha produzida em Braganca.

Como resultado do trabalho feito pelo CESUPA (anexos 1, 2 e 3), foi
confeccionada a Carta do Processo Produtivo levantado sobre todo o processo dos
dois tipos de farinha, inclusive, com tempo médio de producéo de cada um deles.

Neste mesmo trabalho consta dados sobre as casas de farinha, tipo de piso
utilizado, experiéncia do produtor, se tem ou nado higiene, se segue as legislacées
sobre o produto, se o produtor entende que é importante a certificacdo para
comercializar dessa farinha, se € importante esse registro, seja ele municipal,
estadual ou federal. O relatorio aponta que depende da vontade do produtor para
regularizar sua atividade econémica.

O diagndstico socioecondmico e social para a IG da Farinha de Braganca tem
por finalidade descrever e identificar in loco todos as formas e processos que 0s
varios produtores realizam até a obtencédo do produto final. Reconhecida as varias
formas de trabalho, a COOMAC e o Grupo de Trabalho (GT), estudam uma
unificagdo processual otimizada a fim de criar normas para serem aplicadas na

producgéo da farinha de Braganca.
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Outro assunto importante sdo as delimitacbes geograficas do uso da IG, ja
que os produtores devem estar com suas propriedades rurais localizadas dentro
desse limite geografico definido. Ressalta-se que, nesse ambito, ndo precisam ser
seguidos limite geograficos, estaduais e/ou municipais, ja que existem IG’s no Brasil
que possuem areas de abrangéncia que se estendem por 9 municipios de 3 estados
da Federacdo. A comprovacao da localizacdo geografica do produtor que pleitear o
uso do selo de IG podera ser aceita pelo INPI quando realizada, através do Cadastro
Ambiental Rural (CAR), comprovante de residéncia ou nota fiscal o produtor rural.

Aspecto importante na constituicdo do processo de obtencdo da IG esta na
criacdo e elaboracdo de uma representacdo grafica visual para o selo que sera o
rétulo posto na embalagem que vai identificar a notoriedade do produto, seu
histérico e seu modo de producéo e as regras que o produtor deve seguir para fazer
jus a utilizacdo da IG da farinha de Braganca.

Outra etapa a ser vencida é a comprovacdo da criacdo pelo Grupo de
Trabalho e 6rgaos parceiros da estrutura de controle no meio pessoal, chamado de
Conselho Regulador. Essa estrutura fiscal-administrativa vai ser a responsavel por
gerenciar o uso do selo de IG apés o deferimento do registro, fiscalizando e
decidindo se o produtor esta enquadrado dentro das normas de producéo do produto
e deliberando a concessao de uso do selo da IG.

Portanto, o papel do Conselho Regulador € de suma importancia, ja que esse
elabora um documento chamado dossié da farinha de Braganca, recolhe a taxa de
registro e procede o depdsito junto ao INPI.

Atualmente, pretendendo viabilizar os processos de tramitacbes para
obtencéo dos selos de Indicacdo Geografica, o0 SEBRAE criou uma metodologia de
analise do contexto produtivo que envolve e estabelece alguns critérios basicos com
pontuacdo que vai de 0 a 10 para mensuracdo da necessidade de protecdo do
produto:

e Critérios de tendéncia de indicacdo de procedéncia,
e Critérios de tendéncia de denominacédo de origem;
e Critérios de notoriedade;

e Critérios de potencial mercadologico;

e Critérios de agregacao de valores;

e Critérios de necessidade de valor;
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e Critérios de necessidade de protecéo devido a notoriedade.

Essa metodologia desenvolvida pelo SEBRAE ja fora aplicada/utilizada para
mais de 10 (dez) produtos no Estado do Pard que, para o caso da farinha de
Braganca, todos os critérios foram pontuados, sendo classificada com a indicagéo
de procedéncia nota final 9,3. Esse estudo é fundamental para argumentacao junto
ao Sebrae Nacional quanto a existéncia de um produto com potencial de ser
trabalhado a nivel de registro de IG.

O deferimento do selo de IG da farinha de Braganga € uma situacao que deve
ser tratada com toda cautela porque envolvera varios municipios: Braganca, Augusto
Correa, Traquateua e Vizeu, haja vista que além de promover a padronizacao de
processos, divulgard a marca do selo e o aspecto mais importante, que € o
fortalecimento organizacional dos produtores.

Todas essas acdes buscam a defesa da tradicdo dos produtores de farinha,
guanto aos trabalhos que estdo sendo desenvolvidos pelos parceiros para valorizar
a tradicional idade do produto da regido, manter as caracteristicas do produto e
ainda aplicar requintes de modernizacdo e aperfeicoamentos nos processos é o

desafio que deve ser superado com o advento do selo de IG.

3.4 Propostas gerenciais e operacionais aos produtores de Braganca ®

Acbes de carater técnico gerenciais-administrativas devem ser iniciadas
imediatamente, de modo a alavancar e desenvolver as comunidades e os produtores
da farinha bragantina que estéo precisando de capacitacdo, extensado e orientacéo
de pesquisa nas areas de gestdo, empreendedorismo, associativismo e
comercializacao.

Nessa linha, organizar o negdcio, gerar divisas e fazer com que o produtor
possa ganhar mais, melhorar as condi¢cdes de vida, com a utilizacdo do selo de
Indicagédo Geografica é o desafio maior dos produtores.

Neste contexto criado de modo a viabilizar a obtengcé&o do selo de Indicagéo

Geogréfica para a farinha de Braganca, fica clara a importancia de se criar

* Palestra proferida no Seminario de Indicacéo Geografica, realizado no Municipio de Braganca no dia
15 de marco de 2017, com a participacéo de representantes da Prefeitura Municipal de Braganca,
Casa do Empreendedor de Braganca, ADEPARA, EMATER, SENAI, MAPA, CREDI CIDADAO,
BANCO DA AMAZONIA S/A, UFPA, IFPA
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estratégias para promocdo e desenvolvimento do homem no campo através de
projetos voltados ao processo de organizagdo do Produtor Rural. Faz-se mister a
criacao de iniciativas que resgatem a importancia das riguezas de varios municipios
em nossa regido, tais como: a fruticultura no municipio de Tomeé-Acu; a
bubalinocultura e o queijo de bufalo na llha do Maraj6 e, em Braganca a
mandiocultura e a produgéo da farinha de Bragancga.

No caso da farinha de Braganca, ndo adianta a ingeréncia juridica,
administrativa e técnica de todos os parceiros do GT que estdo figurando no Acordo
de Resultados, participantes do Seminario de Indicacdo Geogréafica em Braganca, se
0s proprios produtores ndo estiverem conscientes, engajados e comprometidos com
a importancia na preparacdo para o processo de obtencdo do selo de Indicagéo
Geografica.

Neste contexto de possivel deferimento do processo de obtencédo do selo de
IG da farinha de Braganca, promove-se a valoriza¢cdo da cultura regional que, como
consequéncia, produzira agregacédo de valor ao produto e as a¢des educativas para
familias produtoras gerarem nego6cios, motivadas a permanecer no campo em
condi¢cOes de bem-estar social e econémico.

Todas essas agOes devem correr paralelamente, ndo se devendo concluir
uma para se dar inicio a outra. Sdo acbes que devem ser implementadas em
paralelo e concomitantemente e planejadas para o curto e médio prazos.

A organizacao, capacitacdo e administracdo rural dos empreendimentos que
pretenderem operar com o selo de IG da farinha apresenta-se como a agdo mais
vital nesse processo como um todo, haja vista que o produtor vai passar a trabalhar
com as caracteristicas de uma pessoa juridica, devido a organizacao da atividade da
propriedade e da necessidade de fazer controles financeiros, controle de caixa,
contas a pagar, contas a receber; enfim, todas essas acfes devem ser
implementadas rapidamente através de processos de capacitacdo, conscientizando
a insercao do produtor no processo de obtencéo da IG, no mercado futuro e para o
fortalecimento organizacional através do associativismo.

Parceiros como COOMAC, SEBRAE, Produtor de Farinha, PM de Braganca,
Associacdes de Produtores, EMATER, Instituicbes Federais de Ensino, Instituicdes
financeiras e de fomento devem zelar pelo fortalecimento do lago organizacional
principalmente em relacéo a possiveis fragilidades por parte do principal ator neste

processo — o produto rural da farinha de Braganca.
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O municipio de Braganca também possui seu reconhecimento como polo
turistico de relevancia para o Estado, por esse motivo € possivel que diversos
investimentos sejam alocados para aquele segmento da economia quando tiver
agregado em seu contexto o selo de Indicacdo Geografica da farinha de Braganca,
trazendo vantagens ao desenvolvimento da regido. Para tanto, o segmento voltado
ao turismo rural vislumbra-se identificar as oportunidades de negécios, e, se viavel,
elaborar plano de implantacao e atratividade turistica através da Rota da Farinha, ja

gue dispomos da Rota Turistica Belém - Braganca.

3.4.1 Acgo0es especificas de cunho gerencial-financeiro

O aspecto mais preocupante identificado no processo de utilizacdo do selo de
IG reside na deficiéncia generalizada em manter controles financeiros tanto
pessoais, quanto da atividade produtiva e econdmica. Um processo de gestao
financeira eficiente garante a satde da atividade produtiva e também a estabilidade
e seguranca em gerir o seu préprio negocio.

Informacdes como a previsdo dos pagamentos para com as obrigacbes
assumidas, disponibilidade de caixa imediato, nivel propenso de investimentos,
previsao de faturamento, etc., sdo informacgdes que possibilitam resultados cada vez
mais satisfatorios e possibilidade de tomada de decisdes mais acertadas
diariamente.

Portanto, decisdes gerenciais podem afetar, positiva ou negativamente a
saude do negécio, sua liquidez e os resultados operacionais da casa de farinha
dependendo da confiabilidade das informacfes. E, para cuidar das financas da casa
de farinha, o produtor deve se preparar, precisando aprender a lidar com os
nameros e com as informacgdes financeiras constantemente para que este proceda
uma tomada de deciséo correta.

A casa de farinha, vista como um empreendimento produtivo, deve ser gerida
em sua normalidade com as informacgdes financeiras e estas sdo obtidas através de
controles financeiros internos a boa gestdo. Como instrumento basico para o
controle financeiro dos produtores ha a ferramenta do fluxo de caixa, que apropria as
informacdes Uteis diariamente por natureza de sua competéncia.

No caso dos produtores de farinha de Braganga, em sua totalidade

desconhecem o habito de controlar as suas movimentacdes financeiras, e para 0s
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que pretendem trabalhar com o selo de IG do produto, vislumbra-se, inicialmente, a
necessidade de aplicar os seguintes controles basicos: Controle diario de caixa e
controle diario de producéo e vendas.

Orienta-se os produtores a criar o habito de lancar e conferir o diario de caixa
com periodicidade diaria para registro das entradas e saidas de dinheiro da casa de
farinha, no final do dia deve-se identificar e apurar quaisquer diferencas nos
lancamentos realizados naquele dia. Caso, por ventura, surjam diferencas, as
mesmas devem ser estornadas/corrigidas e o caixa passa por nova conferéncia para
que se proceda o seu fechamento diario (caixa zerado).

O lancamento eficiente do fluxo de caixa possibilitara ao produtor controlar
informacdes valiosas como: perceber a importancia do fluxo de contas a pagar e a
receber; analise das despesas pagas, reagendar compromissos a pagar, reservas
para fundo de caixa e poupanca; controles dos estoques; etc. Sem o0
acompanhamento basico dessas informacdes o produtor, certamente, tera muitas
dificuldades em gerenciar as contas financeiras da sua casa de farinha.

O controle diario de producédo e vendas tem o objetivo de controlar as contas
a receber dos clientes e alimentar o caixa diario no registro das receitas auferidas no
respectivo dia, através dele, o produtor.

Acredita-se que, se conscientizados da importancia e aplicados os controles
internos financeiros basicos, os produtores de farinha bragantina terdo a seguranca
gue o processo de gestdo dos empreendimentos traz, permitindo que se sintam
seguros para gerenciar de forma mais eficaz as financas do seu pequeno negdcio.

Apesar da simplicidade dos controles financeiros apresentados aos
produtores de farinha de Braganca, tem-se a possibilidade de que se forem criados
0os habitos necessarios ao controle das financas, tendo a casa de farinha como
sendo uma empresa, certamente sera dado um passo importante, haja vista sua

grande dificuldade em desenvolver sua atividade com essas caracteristicas.
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4.1 Tipo de estudo, pesquisa e abordagem
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Neste trabalho utilizamos a modalidade da pesquisa-acéo, que representa um

tipo de pesquisa escolhida baseando-se no fato de que o pesquisador faz

intervencdes significativas, especificamente levando em consideracdo o know how e

a expertise do profissional, subsidiando argumentos técnicos e administrativos para

o desenvolvimento deste trabalho de forma pratica, acessivel e segura.

A pesquisa-acao, segundo Thiollent (1985, p.14) é:

[...] um tipo de pesquisa com base empirica que é concebida e
realizada em estreita associagdo com uma agao ou com a resolucao
de um problema coletivo e no qual os pesquisadores e participantes
representativos da situacdo ou do problema estdo envolvidos de
modo cooperativo ou participativo.

As etapas da pesquisa iniciaram com o levantamento bibliografico a fim de

realizar um estudo especifico da area de conhecimento, e assim ter um dominio

maior sobre as nuances que norteiam a importancia da producao de farinha para o

municipio de Braganca e a valorizacao deste produto pelo mercado consumidor.

Quadro 5 - Fluxograma da pesquisa

METODOLOGIA DA
PESQUISA CIENTIFICA

Pesquisa Basica

Quanto a
Natureza

Pesquisa Aplicada

Qualitativa

Quanto a
Abordagem

Quantitativa

Fonte: Protocolo da pesquisa (2017)

Quanto aos
Objetivos

Estudo de Caso Pesquisa
Bibliografica

Pesquisa-A¢do Pesfluisa
Experimental

Pesquisa Ex-Post-
Facto

Pesquisa
Exploratéria

Pesquisa Descritiva

Pesquisa Explicativa

Quanto aos
Procedimentos

Pesquisa
Documental

Pesquisa Pesquisa
Participativa Operacional
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Para alcancar as respostas necessarias desta pesquisa foi utilizada a
abordagem qualitativa e quantitativa a fim de permitir que observacoes e dados
fossem coletados a partir de visitas in loco as propriedades (casas de farinha) dos
mais renomados ofertantes do produto; foi feita ainda a aplicacdo de questionarios
estruturados voltados diretamente ao resultado da presente pesquisa, de modo a
possibilitar uma andlise técnica capaz de alcancar com fidedignidade os objetivos

propostos.

4.2 Local da Pesquisa

A pesquisa foi realizada no municipio de Braganca, Estado do Para, distante
212 km de Belém, capital do Estado, o qual tem uma populacdo de 122.118 mil
habitantes (IBGE, 2016).

4.3 Populacdo e Amostra

Os sujeitos da presente pesquisa sado os produtores da farinha bragantina
associados a Cooperativa Mista dos Agricultores Familiares dos Caetés (COOMAC),
que beneficia diversos produtos utilizando como matéria prima recursos extrativistas
regionais.

Devido ao fato da producédo de farinha de Braganca encontrar-se pulverizada
dentre um universo de 64 produtores rurais, localizados por mais de 18 (dezoito)
agrovilas do municipio de Braganca, 30 (trinta) produtores associados foram
inscritos para os modulos de treinamento de IG, selecionados pela COOMAC.
Porém, somente 14 (quatorze) produtores participaram dos moédulos 1 e 2
ministrados como parte da metodologia aplicada por esta pesquisa. Os demais (16
gue se abstiveram), deduz-se que, embora sendo convidados pela diretoria da
COOMAC, tiveram algum tipo de dificuldade que os impediu de participar (distancia,
falta de dinheiro para transporte, outros afazeres, desinteresse pelo assunto, etc.).

Portanto, dentro de uma abordagem qualitativa da pesquisa, foram feitas
entrevistas com os 14 (quatorze) produtores rurais de farinha de Braganca que
compareceram aos moédulos, e a partir da aplicagcdo de questionarios estruturados,
levantou-se o0s seus perfis socioeconbmico, administrativo e operacional,
promovendo a contento o deslinde de todas as informacdes necessarias aos

argumentos conclusivos ao final do presente trabalho.
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4.4  Procedimento operacional da pesquisa-acéao:

12 Fase Metodolbégica

v' Construcao do referencial bibliografico sobre o tema da pesquisa;

v' Insercdo, como representante do IFPA — Campus Castanhal, no Grupo de
Trabalho de IG da farinha de Braganca, ja existente, responsavel pela
elaboracao do processo de obtencdo do selo IG de Procedéncia da Farinha
de Braganca para internalizagdo junto ao INPI, tendo a frente o Sr. Roberto
do Carmo — Presidente da COOMAC, juntamente com o Sr. Olavo Ramos
Juanior — Gerente Regional Caeté do SEBRAE — Servico de Apoio a Micro e
Pequenas Empresas, com sua sede administrativa localizada na cidade de
Capanema,

v' Participacdo das reunibes com os integrantes da diretoria da COOMAC
(ocorridas no periodo de marco a maio de 2017, estas sempre realizadas na
dltima sexta feira de cada més);

v' Acesso aos levantamentos de campo e relatérios de producdo e sodcio
administrativo elaborados, através de pesquisa de campo, junto ao universo
de 64 (sessenta e quatro) produtores de farinha bragantina, pela equipe da
NIEJ / CESUPA, conforme a seguir destacamos importantes pecas técnicas:

e Anexo | - Mapeamento do Processo Produtivo — Farinha de Braganca,

e Anexo Il - Diagnostico Agronémico — Farinha de Braganca

e Anexo Il - Diagnéstico para Indicacdo Geografica da Farinha de
Braganca

v' Coleta de dados subsidiados pela pesquisa documental e entrevistas abertas
gravadas e filmadas com diversos agentes envolvidos na maturagcdo do
processo de obtencdo daquele selo oficial,

v' Visitas técnica de reconhecimento in loco as 10 (dez) casas de farinha do
municipio de Bragancga, referéncias na producéo original da farinha;

v Reconhecimento do modo de producdo, da estrutura organizacional
atualmente existente, das caracteristicas gerenciais utilizadas nas areas

produtoras de farinha bragantina “de propriedade” dos atores entrevistados.
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22 Fase Metodoldgica

v" Organizacao e realizacao de eventos fechados, direcionados aos associados
da COOMAC. Para esta prética optou-se por utilizar 02 (dois) médulos com
carga horaria de 04 (quatro) horas no modelo de seminario
técnico-pedagogico. Os conteudos programaticos dos modulos foram

desenvolvidos e ministrados por este pesquisador conforme vé-se abaixo:

Modulo I: - Realizado no dia 17/11/2016 (Apéndice 01)

v" Conhecendo a IG - Indicacao Geografica;

v Aplicacdo  orientada para  preenchimento do  QUESTIONARIO
SOCIOECONOMICO - PRODUTIVO - COOPERATIVISTA, estruturado em 43
perguntas de multipla escolha, tendo por finalidade béasica a identificacdo dos
perfis (s6cio — econdmico — produtivo e ambiental) dos participantes —
produtores de farinha associados a COOMAC (Apéndice 02);

v" Nocgdes basicas sobre plano de negécio gerencial padrdo voltado para
empreendimentos do setor rural;

v' Aplicacdo e preenchimento do questionario denominado “TESTE DE
APTIDAO FINANCEIRA” estruturado em 11 questionamentos, tomados com
objetividade positiva ou negativa, com a finalidade de identificar o grau/nivel
de educacdo financeira que envolve os produtores de farinha do grupo
pesquisado (Apéndice 03);

v" Nocbes basicas de planejamento financeiro, através de exercicio pratico
realizado pelos associados presentes neste médulo com a utilizacdo dos
formularios: CONTROLE DE CAIXA DIARIO (Apéndice 04); CONTROLE DE
PRODUCAO DIARIA (Apéndice 05) E ANALISE DE RESULTADO MENSAL
(Apéndice 06);

v" “Dever de Casa” - Exercicio pratico — aplicacdo dos formularios CONTROLE
DE CAIXA DIARIO (Apéndice 04); CONTROLE DE PRODUCAO DIARIA
(Apéndice 05), a ser desenvolvido e preenchido pelos proprios produtores de
farinha, pelo prazo de 15 (quinze) dias levando em consideracdo o seu
cotidiano produtivo financeiro, explicitando o movimento do fluxo de caixa e o

volume fisico e financeiro de cada empreendimento isoladamente. Essa
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etapa, apresenta-se de suma importancia ao desenvolvimento desta pesquisa
devido podermos vislumbrar o interesse dos associados pela necessidade de
criar uma série histérica através do acompanhamento dos controles internos
do seu negocio e avaliar o grau de dificuldade no preenchimento dos
formulérios. Para viabilizar o preenchimento dos formulérios desta atividade
pratica, pelos produtores de farinha bragantina, disponibilizamos nossos
contatos: telefone celular e endereco eletrénico, com o intuito de elucidar
quaisquer duvidas relativas ao preenchimento daqueles formularios de

controle financeiro.

Médulo ll: - Realizado no dia 01/12/2016 (Apéndice 06)

Nocdes basicas de associativismo e cooperativismo; apresentacdo da atual
estrutura organizacional (Organograma Funcional) e do Estatuto da COOMAC
vigente, haja vista que com os mesmos serdao modificados e terdo suas
clausulas contratuais alteradas para atender as especificidades técnicas
requeridas pelo selo de IG;

Criacédo do Conselho Regulador e das normas que serédo norteadoras para o
uso do selo de IG, pelos produtores, quando do deferimento do selo de
Indicacdo Geografica pelo INPI;

Demonstrar a necessidade de modernizar a infraestrutura fisica da grande
maioria das casas de farinha e de elevar o nivel do processo de gestdo dos
empreendimentos rurais que envolverem as atividades econdmicas voltadas a
utilizagéo do selo de IG;

Apresentacdo aos cooperados da Instrucdo Normativa n° 52, de 7 de
novembro de 2011, criada pelo Ministério de Estado, Interino, da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA), que possui por diretrizes norteadoras
estabelecer o Regulamento Técnico da Farinha de Mandioca e dos seus
Anexos |, Il e lll. Nesta legislagdo encontram-se definidos o padréo oficial de
classificagdo da farinha de mandioca, considerando seus requisitos de
identidade qualidade, a amostragem, o modo de apresentacdo e a marcacao
ou rotulagem, nos aspectos referentes a classificacdo do produto, entre
outras informacdes pertinentes ao modo de producdo do produto. Neste ponto

do nosso trabalho, ao fazermos inferéncia relacionada a jurisprudéncia

existente, ja que no Modulo | fora identificado que 100% dos produtores de
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farinha de mandioca desconhecem, h4 mais de 5 anos, aquela legislacdo
pertinente a atividade econd6mica. Pretende-se conscientiza-los de que os
mesmos ja deveriam estar adequando suas unidades produtivas para o
atendimento daquela norma vigente. Portanto, a partir deste momento, cria-
se, por marco histérico, a possibilidade de levar aos produtores a
necessidade de obterem recursos de investimento visando a modernizacao
do seu processo de producédo da farinha. Decorrente disso, os produtores que
continuarem a operar fora das regras estabelecidas, estardo cientes de que
produzirdo a farinha de mandioca em desacordo com a sua competente
legalidade; logo, permanecerdo irregulares a luz da jurisprudéncia vigente.
(Anexo 09)

v' Apresentacao dos aspectos legais que envolvem a producédo e as atividades
do setor rural, explicitando a necessidade de registros em 6rgaos publicos e
da legalidade das propriedades rurais junto ao cartorio de registro de iméveis
da comarca de Braganca,;

v' Diante das mudancas de paradigma necessarias a nova postura do produtor
de farinha, agora como empresario, destaca-se a necessidade deste produtor
em buscar qualificacdo e treinamento técnico gerencial de modo a entender
melhor as mudancas que serdo necessarias em seu comportamento como
futuro gestor e por extenséo ao seu contexto produtivo;

v" Devido ao fato da totalidade dos participantes nédo terem preenchido o “dever
de casa”, exercicio repassado no final do Modulo |, este pesquisador decidiu
por reestruturar o contetdo deste Modulo Il de tal sorte a ressaltar ainda mais
a necessidade que aqueles agentes de desenvolvimento terdo de organizar a
gestao financeira de suas atividades econdmicas e da busca de investimento
para fazer face as inversdes fisicas necessarias a modernizacdo de suas
casas de farinha;

v Breve apresentacdo das linhas de crédito de fomento disponiveis no
mercado financeiro que somente poderdo ser devidamente acessadas se for
dada a devida importancia ao processo de organizacao financeira necessaria

a obtencao de créditos junto as instituicées financeiras de fomento rural.

Por ocasido do desenvolvimento do Modulo | foi realizado exercicio pratico,

com treinamento em sala de aula entre os presentes, de forma a esclarecer como
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deveriam ser preenchidos os formularios de: Controle de Caixa Diario (Apéndice 07);
Controle de Producéo e Vendas Diaria (Apéndice 08) e Analise de Resultado Mensal
(Apéndice 09).

Os proprios participantes passavam informacdes de suas rotinas financeiras e
produtivas enquanto es pesquisador alimentava as planilhas e comentava a forma
correta de efetuar os langamentos.

No final deste Modulo | foi entregue a todos os presentes formularios de Fluxo
de Caixa como Dever de Casa” - Exercicio pratico — a ser desenvolvido e preenchido
pelos proprios produtores de farinha, levando em consideracdo exemplos dos
proprios lancamentos de seus empreendimentos.

Este exercicio pratico deveria ser apresentado quando da realizacdo do
Médulo 1l, agendado para ser realizado 15 (quinze) dias apds a entrega dos
respectivos formularios. Neste periodo de tempo este Pesquisador dispbs-se a
elucidar todas as duvidas oriundas do preenchimento dos formulérios; contudo,
neste espaco de tempo, ndo foram realizados quaisquer questionamentos por parte
dos produtores de farinha.

Por conseguinte, quando da realizacdo do Modulo I, apenas 01 (um) produtor
de farinha apresentou seu Fluxo de Caixa, que fora ainda preenchido pela sua
esposa que sequer participou dos Modulos 1, ficando o preenchimento dos
formularios pela metade devido a ocorréncia de doenca por parte da referida
Senhora.

Apés analise das informacdes apresentadas pelos produtores de farinha
participantes do Modulo I, referentes ao preenchimento do exercicio pratico para
apontamento das receitas e despesas diarias pelo periodo de 15 (quinze) dias
entregues aos participantes ao final do mesmo médulo, podemos concluir que o
material devolvido pelos participantes (dever de casa) apresentava-se imprestavel a
nivel de obtencdo de informacgbes financeiras e consequentemente, resultados

comprometedores por parte daqueles futuros “empreendedores rurais”.
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32 Fase Metodolodgica

v' Organizacdo do evento versando sobre o tema, realizado no dia 15/03/2017
(Anexo 1V), em conjunto com o Grupo de Trabalho da IG, denominado
Seminario sobre Indicacdo Geografica realizado através da parceria
SEBRAE e COOMAC, contando com a presenca dos representantes dos
agentes: Prefeitura Municipal de Braganca (Prefeito Municipal, Secretario de
Agricultura e Secretario de Turismo), ADEPARA, EMATER, UFPA, IFPA,
CASA DO PRODUTOR DE BRAGANCA, realizado no dia 15 de margo de
2017, no horério de 8h as 12h conforme folder (ver Anexo 1V), devidamente
registrado em midias (foto e video).

v Este evento teve por objetivo estratégico envolver os varios agentes publicos,
sensibilizando-os nos subsidios necessarios no processo de deferimento do
selo de IG da farinha de Braganca, onde propbs-se, desta feita, neste
Seminario, a assinatura da Carta de Intencfes entre os agentes envolvidos no
processo de deferimento daquele selo de IG;

v' Este importante evento ainda serve como marco de encerramento do
presente trabalho de pesquisa académico, haja vista o cunho de continuidade
do mesmo estender-se por um periodo incerto e duvidoso; por restar ainda
algumas etapas a serem cumpridas pela COOMAC até a internalizacdo e
protocolo do processo/pleito de obtencdo do selo de IG da farinha de
Braganca junto ao INPI.

42 Fase Metodologica

Elaboracdo da Cartilha de Indicacdo Geografica a ser utilizado pelos
associados da COOMAC, produtores da farinha de Braganca, que tiverem interesse
em incorporar em sua producdo os padrbes técnicos e legais adequando-os a

utilizacao do Selo de Indicacdo Geografica na producédo da farinha de Braganca.
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Por resultado tem-se a chamada (chavao) para a Cartilha de Indicacao
Geografica para a COOMAC, subsidiando os produtores rurais para a propensa
utilizacéo do selo da farinha de Braganca, que sera:

Cartilha de Indicagdo Geografica (1G)
“Permita-se trabalhar com este selo de qualidade para a farinha de Braganga”
(Apéndice 10)

A Cartilha de IG foi elaborada para orientar os produtores rurais associados a
COOMAC, indicando elementos importantes para a gestdo de um empreendimento
padronizado, apresentando prioridades para atuacdo no processo de autogestao dos
empreendimentos rurais, delineando opc¢des estratégicas para minimizar 0s riscos,
eventuais problemas, fortalecendo os aspectos positivos, indicando quais 0os pontos
devem ser melhorados a fim de favorecer o acesso ao Selo de Indicacdo Geografica
atrelado a producao de farinha de Braganca.

Este material técnico ja fora, antecipadamente, requisitado pela Geréncia
Regional Caeté do SEBRAE para a devida apreciacdo, andlise e possiveis
correcdes se julgarem necessérias, podendo este Caderno de Orientacdo Técnica

ter sua impressao patrocinada pelo préprio SEBRAE/PA

45 Coletade Dados

Para coletar os dados foram necessarias a utilizacdo e a aplicacdo de dois
tipos de questionarios que subsidiaram os objetivos da pesquisa. Marconi e Lakatos
afirmam que (2003, p. 201),

Questionério € um instrumento de coleta de dados, constituido por
uma série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por
escrito e sem a presencga do entrevistador. Em geral, o pesquisador
envia o questionario ao informante, pelo correio ou por um portador;
depois de preenchido, o pesquisado devolve-o do mesmo modo.

Além dos questionarios foi utilizado também o meétodo da observacao
sistematica (registro de midia visual) necessario para obter informacgdes expressivas
gue ajudaram a tessitura da pesquisa, de modo a respaldar enquanto fontes
primérias do estudo e fundamentacdo que validam e subsidiam o conhecimento

adquirido.
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5. RESULTADOS DA PESQUISA DE CAMPO

51 Perfil Social

Dos 14 entrevistados, 5 tém o ensino fundamental, 4 tém o ensino médio e 3
sao graduados. Quanto ao estado civil, 3 sdo solteiros, 8 sdo casados e 2 tém unido
estavel.

Perguntados sobre a quantidade de integrantes na familia, 3 deles tem até 3
pessoas em casa, 9 responderam que tem até 6 pessoas em casa e uma pessoa
tem acima de 9 membros na familia.

Sobre a residéncia 12 responderam que tem casa propria e pelo menos um
falou que mora em outra situacdo, mas que ndo mora de aluguel. Destes, pelo
menos um falou que tem escritura do imével e pelo menos 12 disseram que nao
tem.

A casa de farinha na qual trabalham, para 12 deles é sua mesma, apenas

dois responderam que moram em casa emprestada.

Grafico 01 — Condi¢cBes de Moradia

14
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10

,

Tem casa propria Ndo tem casa propria

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Do total, 13 responderam que nédo tém registro de iméveis da casa de farinha
e apenas um possui. Entre os 14 entrevistados, pelo menos 10 deles tém sua casa

construida em alvenaria e 4 sdo de madeira.
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Sobre os utensilios que tem na casa responderam: 4 tem maquina de lavar,
14 tem televiséo, celular e geladeira. 8 tem motocicleta e 4 tem carro. Nenhum tem

computador, carro¢a ou caminhao.

5.2  Perfil Econdmico

Pelo menos 7 deles afirmaram que a producao de farinha € a principal fonte
de renda da familia, e os demais (7) afirmaram que nao.

Sobre renda familiar, 5 deles ganham até um salério minimo, 8 deles ganham

até 3 salarios minimos e um ganha até um salario minimo.

Grafico 02 — Valor de Renda Familiar

Ganham até 1 SM Ganham até 3 SM Ganham até 5 SM

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Pelo menos 12 deles afirmaram que até duas pessoas tém renda mensal na
familia, e duas pessoas afirmaram que trés em sua familia tem renda.

Sobre a conta bancéria, pelo menos 10 deles responderam que nao tém
conta em banco e 4 responderam que sim, que tem conta. Sete afirmaram que
fazem empréstimos bancéarios e 7 ndo fazem. Dos sete que emprestaram, dois ja

quitaram o empréstimo, 3 ainda ndo, e um esta em tempo de espera.
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Grafico 03 — Conta Corrente em Bancos
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Tem conta bancaria N3do tem conta bancaria

Fonte: Dados da pesquisa (2017)
Sobre as necessidades de sua casa de farinha, 5 deles falam que é a
construcdo civil, 7 falam que é equipamentos, 1 deles falou em matéria prima e 1

deles falou em pagamento de divida.

Grafico 04 — Necessidades de Investimentos
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1

Pgto de dividas Construgdo da casa Equipamentos Materia Prima

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Perguntados quanto ao valor que poderia atender suas necessidades, dois
deles disseram que seriam suficientes até 10 mil; 10 até 25 mil; 1 até 50 mil e outro

disse que mais de 50 mil.
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Gréafico 05 — Volume de Investimentos Necessarios
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Ate 10 mil Até 25 mil Até 50 mil Acima de 50 mil

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Quanto ao lucro que vem da venda da farinha, 10 responderam que pagam
dividas, 7 que investem, um deles disse que guarda e outro afirmou que ndo sobra

nada.

Gréfico 06 — Excedente da Renda da Casa de Farinha

,

Ndo sobra nada Pagam divida Investem Guardam

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Sobre o controle de entrada e saida de dinheiro nas vendas de farinha, 7
afirmaram que controlam, 4 que ndo controlam, um disse ser desnecessario e 2

afirmaram ser complicado fazer isso.
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Pelo menos 11 deles dizem n&o saber qual o lucro obtido por cada quilo de

farinha vendido, e 3 s6 sabem dizer mais ou menos.

Grafico 07 — Lucro Obtido com a Venda da Farinha

12

10

Sabem mais ou menos Ndo sabem

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Sobre os principais problemas enfrentados na venda do produto, 4 afirmaram

que falta mercado, 2 que é o transporte, 4 disseram precos baixos, e 4 para

atravessador.

5.3 Perfil Produtivo

Pelo menos 12 deles afirmaram que j4 sdo produtores de farinha em

Braganca ha mais de 10 anos, 1 falou que até 6 anos, e ultimo até 9 anos.
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Grafico 08 — Experiéncia na Producéo da Farinha

14

12

10

Até 6 anos Até 9 anos Mais de 10 anos

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Sobre quantos trabalham na casa de farinha, 3 deles responderam que sao 3
pessoas, 9 responderam que até 6 pessoas, e dois afirmaram que até 9 pessoas
trabalham na casa de farinha.

Cinco afirmaram que até 3 pessoas sao seus familiares, oito deles que até
seis sao familiares, e 1 que até 9 sao da familia.

A producdo em média por dia quanto a sacas de farinha é de 3 sacas para 9
pessoas, até seis sacas para 3 pessoas que responderam, e 9 sacas para duas
pessoas que responderam.

Sobre a producao diaria da casa de farinha em 100% de sua capacidade
instalada, cinco disseram que € até 3 sacas, para 7 chega a seis sacas de producéo
maxima e para 2 podem chegar a 9 sacas.

Sobre as atividades desenvolvidas com a mandioca, 4 falaram que fazem
plantio, 4 que produzem farinha, 2 produzem derivados e 4 comercializam.

Pelo menos 12 pessoas afirmaram que sua casa de farinha é manual e uma

somente que € automatizada.



90

Gréfico 09 — Processo de Producéo da Farinha

14
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10

. .

Automatizada [ Manual

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Para 10 delas seu forno é feito de ferro e dois de cobre. Sete dos 14 ja
receberam assisténcia técnica em sua propriedade e os demais nunca receberam.
Dos sete que receberam, a classificacao foi de um péssimo servico para 2 pessoas,
4 disseram ter sido regular e pelo menos um falou que foi bom.

Quanto a conhecer a instrugdo normativa 52/2011 do Ministério da
Agricultura, que trata sobre o regulamento da producgéo da farinha, 9 disseram que

nao conhecem, e 5 ja ouviram falar.

Gréafico 10 — Conhecimento da IN n°® 52/2011 - MAPA

i
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Fonte: Dados da pesquisa (2017)
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Quanto a ter licenga ambiental da SEMA, o empreendimento dos produtores

nenhum deles tem.

5.4  Perfil Cooperativista

Sobre conhecer os principios do cooperativismo, pelo menos 9 disseram que
sim, 2 ndo conhecem e 3 tem uma ideia do que seja. Sobre o tempo que faz parte
como associado da COOMAC, um deles afirmou que menos de 2 anos, 3 que
menos de 4 anos, 10 que menos de 6 anos. Para 8 deles ser associado da
COOMAC trouxe algum beneficio por ser produtor de farinha, e para 6 deles néao
houve beneficio algum.

Pelo menos 11 deles conhecem o estatuto da COOMAC e os demais (3) nao
conhecem. Perguntados como avaliariam o trabalho da atual diretoria da COOMAC,
9 responderam que é eficiente, um que é muito eficiente e 3 ndo responderam.

Pelo menos 10 estdo satisfeitos como cooperados, 2 estdo muito satisfeitos e
2 nao responderam. Perguntados se ja haviam participado de algum curso ou
treinamento pela cooperativa, 10 disseram que sim e 4 que néo.

Sobre que cursos gostariam de participar pela cooperativa, 4 deles
responderam gestao administrativa, 5 financas e computacéo, 2 producéo de farinha
e 3 Indicacédo Geografica.

Para 3 dos cooperados, com a cooperativa, melhorou acessar créditos
bancéarios, para 9 piorou e apenas um ndo respondeu. Perguntados se tinham
conhecimento dos beneficios de trabalhar com o selo de IG na farinha de Braganca,

4 responderam que sim, 9 que ndo e um sabia por alto.



92

Grafico 11 — Conhecem os Beneficios do Selo de IG para a Farinha

Sim

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Sobre as vantagens e beneficios do selo IG para a farinha de Braganca pelo
menos 8 deles (67%) ndo conhecem e 4 (33%) afirmaram que estdo a par dessas

vantagens.

5.5 Teste de Aptiddo Financeira

Através deste questionario aplicado (Apéndice 06), tem-se comprovado que a
totalidade dos produtores de farinha pesquisados ndo apresentam preocupagao para
com a formalizacdo juridica da atividade e os aspectos operacionais da atividade.
Percebe-se que a palavra de ordem no seio da classe é de intuicdo e ndo de
precisdo. Com a chegada do selo de IG para a farinha de Braganca, uma nova
ordem deve imperar naquele modo de producdo: Mao de obra mais especializada,

aumento da produtividade e melhoria na qualidade de vida do homem no campo.
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5.6 Discussoes Gerais

Apos levantamentos feitos pelas visitas in loco, realizagdo de treinamentos
(em dois MdAdulos) e questionarios de pesquisa, observou-se que existem inimeras
dificuldades enfrentadas pelos produtores de farinha em Braganca, para de pronto
atenderem as mudancas necessarias para trabalhar com o selo de IG, no que tange
ao aspecto de producdo da matéria-prima que envolve o processo produtivo, mas
percebe-se que isso ndo € um fato isolado, como se esse tipo de fenbmeno so6
ocorresse nessa parte do nosso Estado do Para.

O perfil social dos entrevistados demonstra que a maioria tem ensino
fundamental, € casada e de familia grande, e apresar de a maioria ter casa propria,
guase que a totalidade (12) ndo tem escritura do imével. Todos os entrevistados
possuem os eletrodomésticos: televisdo, celular e geladeira; contudo, nenhum item
como: computador pessoal (PC), caminhao, internet que facilite o processo de
modernizacao do nivel de gestdo da sua producao.

Percebe-se ainda uma ruralidade entre os produtores de farinha de Braganca,
gue ainda passam por um processo de adaptacdo em seus costumes e formas de
fazer. De acordo com Freitas, Freitas e Dias (2012), a insercdo dos recursos
tecnologicos na producdo agricola, além de reduzir os postos de trabalho, vem
impondo as familias agricolas e pequenos produtores a necessidade de serem
pluriativos e polivalentes para se manterem produzindo. Assim, além da economia
que esta inserida nesse tipo de atividade, hd também a dimensao “investimento
estratégico”, a fim de que sejam potencializadas as atividades, sejam preservados
0S recursos naturais e o produtor se mantenha em seu espaco geografico. Isso
requer investimento em conhecimentos e novas técnicas de producao.

O perfil econdmico demonstra que a metade s6 depende de sua producado de
farinha, pelo menos a maioria ganha acima de um salario minimo em sua producao
mensal. No entanto, a maioria (10) ndo tem conta bancaria, e pelos menos 7 fizeram
empréstimo bancario. A maioria considera 0s equipamentos sua principal
necessidade, mas 10 acreditam que 25 mil resolveria suas necessidades de
investimentos. No entanto o lucro tem sido s para pagar divida, segundo a maioria.
Apenas a metade acredita que controla a entrada e saida de dinheiro das vendas,
mas a grande maioria (11) ndo sabe qual o lucro obtido por cada quilo de farinha

vendido.
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De acordo com Alves et al (2017), estudando a produtividade na cultura da
mandioca no Pard, e a adoc¢ao de tecnologias nas regifes do Estado, foi verificado
gue um dos maiores entraves para a adocdo de novas tecnologias por parte dos
pequenos produtores de mandioca é a significativa inacessibilidade as tecnologias,
sendo que muitos deles sequer tiveram acesso a alguma palestra técnica, mesmo
sabendo que grande parte das tecnologias ndo sdo tdo faceis de aplicacdo nos
sistemas de producao.

De acordo com estes autores, os técnicos geralmente buscam “transferir”
informagdes sobre o uso de “tecnologias de insumos”, que quase sempre
encarecem o sistema de producdo e deixam de fora 0s pequenos produtores
descapitalizados. Os mesmos autores compreendem que existe um baixo nivel
cultural e educacional da grande maioria dos pequenos produtores familiares, o que
dificulta as intervencbes em seus sistemas de producédo, especialmente utilizando
tecnologias mais complexas, que sejam de dificil entendimento deles.

No perfil produtivo verifica-se que a maioria (12) ja produz farinha em
Braganca ha mais de 10 anos. Na maioria dos casos a producdo é familiar,
envolvendo os membros da familia. A producdo em média por dia é de até seis
sacas de farinha. A maioria (13) tem produ¢cdo manual, e apenas uma €
automatizada. No entanto, 10 tem o forno feito de ferro e dois de cobre. De 7 que ja
receberam assisténcia técnica em sua propriedade a classificacdo, apenas uma
recebeu o conceito bom. A maioria (9) ndo conhece a instrucdo normativa 52/2011
do Ministério da Agricultura, sobre o regulamento da producéo da farinha. O resto ja
ouvir falar somente. Nenhum tem licenga ambiental da SEMA.

Alves et al (2008) ja haviam adotado o TRIO DA PRODUTIVIDADE como
uma das boas praticas agricolas, que no caso da mandioca remete a 1) selecédo de
maniva-semente; 2) plantio em espacamento definido e 3) capinas durante os
primeiros 150 dias apds o plantio da mandioca. Esses trés elementos por si so,
segundo estes autores, garantem o aumento da produtividade de mandioca, e
consequentemente de seus derivados, a exemplo da farinha.

Aplicando a metodologia Trio da Produtividade, Modesto Junior, Alves e Silva
(2010) desenvolveram um estudo que avaliou a produtividade de mandioca cultivada
por agricultores familiares em areas de mata do municipio de Paragominas (Para),
gue na comunidade de Ribeirdo, nenhum agricultor adotou processos tecnolégicos

para o cultivo da mandioca referentes ao Trio da Produtividade da Cultura da
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Mandioca, criado por Alves et al., (2008). O que demonstra uma grande lacuna e
deficiéncia nos processos de adequacao e adaptacao por parte destes produtores.

No perfil cooperativista 9 disseram conhecer os principios do cooperativismo,
sendo que a maioria esta associada a COOMAC pelo menos acima de 5 anos. Essa
associacao trouxe algum beneficio para a maioria, que est4 engajada, e acredita que
o trabalho da COOMAC est4 sendo eficiente e estdo satisfeitos como cooperados.
Pelo menos 10 participaram de algum curso ou treinamento pela cooperativa. Para a
maioria, o desafio ainda é aprender sobre financas e computacdo. No entanto a
maioria (9) deles ndo tinha nenhum conhecimento dos beneficios de trabalhar com o
selo de IG e sobre as vantagens e beneficios do selo |G para a farinha de Braganca.

O trabalho desenvolvido por Andrade (2012) sobre a organizacdo dos
produtores rurais quanto a cadeia produtiva da mandioca no nordeste paraense,
especialmente a partir de um estudo de caso na Associagdo de Desenvolvimento
Comunitario e Rural Bom Jesus, verificou-se que a Associacdo teve papel
fundamental “Para melhorias no cultivo e processamento, expansdo de mercado,
qualidade do produto, diminuicdo dos custos de producdo, acesso ao crédito rural,
eliminou os intermediérios e gerou emprego formal e renda regular’ (ANDRADE,
2012, p. 67).

Aquele autor observou ainda, claramente, que a partir da organizagdo dos
produtores rurais em associacdo houve um avan¢o na gestao da cadeia produtiva,
especialmente no gerenciamento da agroindustria e na abertura de novos canais de
comercializacdo, e ainda uma maior aproximacao para com a EMATER-PA e os
bancos de créditos de fomento.

No Teste de Aptiddo Financeira a totalidade ndo se preocupa com a
formalizacao juridica da atividade e seus aspectos operacionais. A intuicdo € mais
forte do que a precisao.

E clara a necessidade de profissionalizacdo e adequacio a exigéncias que
possam dar maiores impulsos a sua atividade. Nao se deve compreender ser um
empreendimento que ndo busca o lucro, mas nesse caso o coloca em segundo
plano (COSTA, 2000). Para que todo esse potencial agricola seja melhor explorado,
melhorando também as condi¢cbes de vida dos produtores, é preciso que haja um
novo caminho, um meio termo que os adeque a condicbes minimas do mercado,

sem que se sintam alheios a ele, ou presos a seus mecanismos mais avassaladores.
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6. CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

Os resultados desta pesquisa-acdo demonstram que ha ainda muita
desinformacédo e desorientacdo por parte da maioria dos produtores de farinha de
Braganca, ou seja, mesmo o0s produtores que estdo ligados a uma cooperativa de
referéncia.

Ressalta-se que este resultado ndo abarcou produtores ndo cooperados, e
que, portanto, estdo ainda mais distantes de qualquer direcionamento em sua
produgdo e processo de autogestdo administrativa-financeira de sua atividade
econdmica e também produtiva.

Pelos resultados obtidos pode-se inferir que os objetivos deste trabalho se
justificam plenamente e se mostram significativamente necessarios, pois propde
orientacdo e qualificacdo adequadas e emergencial ao produtor rural, a fim de que
este possa estar apto ao requerer autorizacdo de uso quando do deferimento do
selo de IG da farinha de Braganca.

Diante disso, pode-se destacar os maiores beneficios na socializacdo dos
produtores rurais da farinha de Braganca, principais atores desse processo de
obtencao daquele selo Federal:

e Buscar desenvolver habilidades administrativas e financeiras facilitando o

processo de autogestao das casas de farinha do municipio de Braganca;

e Esclarecimento quanto a regularizacdo e legalizacdo da atividade
econbmica como produtor e futuramente empreendedor rural (contrato
social, propriedade do imodvel, licencas especificas, conhecimento do
estatuto da COOMAC, etc.).

e Despertar o interesse, criando habito por parte daqueles produtores de
farinha de acompanhar a evolucédo de sua producao (através de controles
financeiros internos) e, consequentemente, possibilitar o acompanhamento,
a observacéo e a possibilidade de evolucédo do seu préprio negocio;

e Ter nocdo e conhecimento das possiveis tendéncias de mercado,
considerando o volume de vendas dos diversos tipos de farinha (em
destaque a farinha lavada) na agregacao ao valor venal do produto quando
este for comercializado através do Selo de Indicacdo Geografica do
produto, ja que podemos classificar esse processo como sendo um modelo

modernizador para o modo de produgé&o atual.
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e Conhecer e aprender em regras gerais como gerir melhor as financas do
empreendimento a partir de controles internos (fluxo de caixa, planilha de
receitas e despesas) a serem implementados a partir do Cartilha de IG;

e Conhecer melhor os aspectos socioecondmico, produtivo e cooperativista
desenvolvidos no processo de autogestdo de seu empreendimento;

e Identificar as possiveis necessidades de investimentos e melhorias para
atender o mercado consumidor e as normas reguladoras para
implementacéo do selo IG junto aos produtores de farinha;

e Socializacdo e democratizacdo do conhecimento cientifico deste trabalho
de pesquisa aos produtores rurais de farinha de mandioca de Braganca,
ressaltando sobre a importancia do conteddo do Produto desta pesquisa
(Cartilha de 1G) elaborada, especificamente, para atender as necessidades
desses cooperados e agricultores familiares no desenvolvimento de suas
atividades econdémicas.

Acredita-se que a partir das orientacdes e qualificacdo levadas aos produtores
de farinha de Braganca, fornecidas pela presente Cartilha de IG, essa ferramenta
sera uma facilitadora para obtencdo de bons resultados no sentido de informar,
orientar e qualificar os produtores para receberem o selo de Indicacdo Geografica,
guando de sua chegada, pois havendo o deferimento do selo de IG, as politicas de
producdo e comercializacdo deverdo ser inevitavelmente aprimoradas para
acompanharem as premissas deste novo processo de cunho eminentemente
inovador - mercadolégico — modernizador e territorial.

O projeto de Indicacdo Geografica da farinha de Braganca beneficiara
diretamente os produtores de farinha, a cooperativa da qual fazem parte, e a
sociedade como um todo, por receber um produto ainda de melhor qualidade, pois a
certificacdo unird saber tradicional com técnicas adequadas e uma gestédo
responsavel por parte dos produtores. Uma melhor qualificacdo, modernidade no
processo de producéo, higiene, boas praticas de gestao financeira, investimentos
estratégicos e educacéao técnica fazem parte dessas exigéncias. Esse processo esta
em andamento e requer agdes estratégicas para que possa ocorrer as mudancas no
menor tempo possivel.

Até o presente momento, conforme mostrou a pesquisa, 0S principais atores
(produtores da farinha) desconhecem informagbes importantes para a sua

adequacao ao selo IG, tais como: conhecimento da importancia de se ter um selo
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IG; a valorizacdo da origem da qualidade e da tradigcdo que o selo de IG pode trazer
para a farinha de Braganca; falta do sentimento de associativismo; noc¢des de
administracdo em autogestdo de empreendimento rural; falta de informac¢des quanto
a sua legalizacdo fundiaria; dificuldades para acesso ao crédito junto as instituicoes
financeiras, entre outras deficiéncias graves que encontram-se presentes na
totalidade dos produtores de farinha de Braganca.

A COOMAC tem um papel decisivo neste processo, como possivel alavanca
do primeiro selo de indicacdo geografica no estado do Para, buscando capacitar 0s
produtores, a fim de aprimorar adequando o processo produtivo da farinha e garantir
a coesdo do Grupo de Trabalho, responsavel pela internalizacdo do processo de
obtencéo de IG para a producéo de farinha de Braganca, junto ao INPI.

Deste modo, apds o estudo de campo, resultados e as andlises realizadas,
sugere como passo estratégico a COOMAC, extensiva tecnhicamente aos seus
associados produtores da farinha de Braganca, a adocdo de uma cartilha de
educacdo técnica, para contribuir com o processo de mudanca nos héabitos e
costumes gerenciais daqueles, visando aprimorar a modernizacédo dos processos de
gestdo e de producdo dos empreendimentos rurais, e assim, contribuir de
sobremaneira com a maturacdo do processo de obtencdo e posterior manutencéo
operacional do Selo de Indicacdo Geogréafica de Procedéncia para a farinha de
Braganca, e consequentemente busca da maior produtividade para producdo de
farinha de Braganca. A cartilha em seu bojo técnico aborda, conforme sumaério
apresentado, 0s seguintes assuntos: informacdes juridicas, histérico, tipos e
vantagens de obter e operar com o selo de IGP para a farinha de Braganca; Etapas
realizadas e, ainda, a realizar pelo Grupo de Trabalho (GT) do processo
administrativo pré-requisitos para do deferimento do selo federal junto ao INPI; a
importancia da economia da mandiocultura para o municipio bragantino; o cenario
atual da maioria das casas de farinha de Braganca e a proposicdo de melhorias para
o futuro; técnicas gerais para modernizacdo do processo de gestdo e de tomada de
decisdo por parte dos empresarios rurais da farinha e apresentacdo dos 06rgao
participantes e chamada para o produtor de farinha de mandioca de Braganca fazer
parte do Grupo de Trabalho para obtencdo do “SELO DE INDICAGAO
GEOGRAFICA DA FARINHA DE BRAGANCA”. (APENDICE 10)
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APENDICE 01

SERVICO PUBLICO FEDERAL . B
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA ETECNOLOGIA DO PARA - CAMPUS CASTANHAL
DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL
(OORPENACEO GERAL DE ENSINO DE GRADUAGAO . ...?Ls!vmomn
PROGRAMA DE POS-GRADUACAOQ EM DESENVOLVIMENTO RURAL E GESTAO .. [NeRpm—
DE EMPREENDIMENTOS AGROALIMENTARES - PPDRGEA

c .
PLANO DE NEGOCIOS PARA INDICAQEO GEOGRAFICA DA FARINHA BRAGANTINA
MODULO 1 - Conhecendo o Selo de 1G

FRANCISCO ASSIS FONSECA FILHO ‘

Mestrando em Desenvolvimento Regional

THYAGO DHYEGO PEREIRA MAIA

Especialista em Pedagogia Empresarial

pia: 17/11/16 (QUINTA) Horario:08h as 12h
Locat: Auditério CDL— BRAGANCA/PA

ORGANIZACAO: APOIO:

POM N :Il
; VA
Y/ cie N Q). i oL
s Cae\ .. BANCO DA AMAZONIA BRAGANCA PA
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APENDICE 02
[ | SFRNED PUBIICD FEDFER AL
[ | HEFH‘LJTDFE[E_’&DZEEDU&’LI;AD. CIFMNCIA F TECHNOLOCIA DO PAR A
[ ] ] —— CAKPUE CASTANEIAL
1 : LEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO EDTACACTOMATL
COCRDENACAD GERAL DE ENSINC DE GRADUACAD
EVENTD: . . CH:- “h
PLANO DE NEGOCIOS PARA INDICACAQD DATA: 17/11/2016
GEOGRAFICA DA FARINHA BRAGANTINA HORARIO: 08:00 as 12:00 hrs.
INSTRUTOR: MODULO I:
Econ Framcisce Ferseca Filhe CONHECEWNDO IG; PLANO FINANWNCEIRD

OBJETICO GERAL: Thvulzar conhecimentes 5000 0 18ma 14y - [dicacan LreogTaiica,
wpltados 205 produfores de farinha braganima & associados a COOMAC, atraves de um evenio de
cunhe educative, visando o nivelamento dos participantes quanto a uniformizacao de controles
[OfeImos Decessaros ao planejamento financeiro da atvidade economica do produter de farinha
Neste sentido pretends-se, com o ferramental a ser trabalhade, toma-los preventivamente aptos a
operadionalizar o Selo de I da fannha bmzantina quande do seu deferimento palo INPL

CONTEUDO PROGRAMATICO

— Apresentagao do evento, aprendendo sobre Indicagao (eograica; Inporfancia do
Selo; Video exemplificative sobre o tema; Debate geral com o5 partcipantes;
0545 B Aplicacao de questionario 50Ci=C0DDMICo PATa 05 A550Ciados produtorss da
farnha braganiina;
0830 h Intervalo pam cgifes break;
Iogoes basicas sobre Plano de WMegooio: Perfil; Plano de Marketing. Flamo
Cperacional e Plane Finanosino,
10k Conhecendo o Plano meemx
+  Coomole de Cama Diario
+  Coatrole de Produgac Diaria
v Apuracao de Resultado Mensal
1100 B Teste sua aptidas Fmanceira; Emumpn’m:u de fhrwo de caia; enimega de
marerial para ser aplicado na prarica diana dos produtores de farinha;
11:45h | Avaliacao do evento pelos participamtes.
1200 h Encerramento do evento.
METOIMILOELA: RECURSOS INSTRUCIONAIS:
w Etplnnﬂ-;ﬁup-:-rparte do msmaioer v Todos 0% RCUTS05 ne-:eaa.m_i-:na pama nma
v Exercicios praticos apressniagan em PowerPoint

*  Debate enire 05 participantes; +  Wideos Exenplificativoes
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[ ] EERVE; D PUBLICD FEDERAL
[ | INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIFNCIA F TECNOLOGIA DO PARA
||| — CAMPUS CASTAMEIAL
17 LEPARTAMENTO DE DESEVOLVTVENTO EDUCACTONAL
COORDENAC AD GERAL DF ENSINC DE GRADUACAD

PLANO DE NEGOCIOS PARA INDICACAO GEOGRAFICA DA
FARINHA BRAGANTINA

Matenal Dhdatico a ser Impresso para a realizacéo do Modulo:

v Convite para o Evento:

v Lista de Frequencia;

v Contendo Programatico de Modulo

v (uestionano Socio — Econcmuco — Produtivo - Cooperativista
v Teste de Aptidie financeira;

v Camxa Dhano;

v" Controle de Producdao Diano

v Analise de Pesultado Mensal

Pelagao de Videos a serem apresentades durante o Modulo I:
v Video 01 —File Alagoano
v Wideo 02 — Tiquira Maranhense
v Video 03 — PEGIN — Planc de Negocios
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Quais as potenciais Indicagoes
Geografica no Brasil?
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APENDICE 05

Questionario Socio - Economico - Produtive - Cooperativista

Produtor: GABARITO Comuridad=: Todas
Perfil Social

01 - Chaal a soa escolanidads?

(2] Analfabeto (s} 1% G [4) 2°Gmn {a) 3 Gmu

02 - Chaal o seu estado civil?

(3] Solieiro (8) Casado (2) UnidoEstavel (1) Oulros

03 - Chaal a goantidade de inteprantes da soa fapulia (moradorses)™
(%) ate03pessoas (o) ate6 pessoas (1) ate(Wpesseas (41) aima

(2 - A residéncia (casa) que Vioce mora &?

(1) Dropria () ARgzade (2) OUEDS: Emerestads
05 - S for movel proprio. Vocd possui escrifura no Cartério de Iméveis?

(1) Sim (13} Mae

04§ - A casa de farinha gue Voce trabalha &7

{12) Propra () ARgzada (2) Amendada { ) Outros

07 - Se for mmovel proprie. Voce pessui a escritura oo Cartorio de Imoveis?

() Sim (14) Mo

08 - De que maierial & fabricada a sua casa?

(i) Alvenaria (4) Madeira () Mimn ¢ ) Owros

049 - Chuais os bens moveis que Vioce possui na sua residencia? — (MWulipla escolha) )
(2] Cumpulndnr (4] Mag Lavar (8] Camoga {3 Caminhao
{14) Televisio (14) Cehalar (&) Motociclen ()

(14) Geladsim (o) Internes (&) Came ()

Perfil Econdmico

10 - A produgao da farinka e a sua principal fonte de renda da familia?
(7] Sim (+) Mo

11 - Caal a s0a renda familiar em media”
(8} we0lSM (8) aw@3SM (1) ae055M () =me07SM [ )acimads 105M

12 - Quantos infesTantes da familia possui renda mensal?

(12) 02 (2) 03 () 04 () 05
13 - O responsavel pela produgado da farinbia possui conta bancaria?

(4] Sim (1e) MNae

14 - O responsavel pela produgdo ja fez emprestimo em banco?

(¥} Sim (*] Nio

15 - Cazo tenha iomado emprestime bancarie, ¢ mesmo ja fol guitade”

(2] Sim (4) Nio (+) Em sarvico
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15 - Analments, guais a5 necessidades para a sua producao/caza de farinka?
(8) ~Comst Chil (7)) Equipamentos (1) Maréria-Prima (1) Pagar dwidas

17 - Na sua opiniac. Que valor atenderia neszas suas necessidades?
(1) ARRE10000, (1e) ABRS25000, (+«) AwRSS0000, (1) Acima

18 - Anualments como Veca utiliza o lucre auferide pela venda da farinha?

(7] Pagadnidas (4) Imweste {2) Guarda {1) Naosobra

19 - Voce controla 05 valares (entradas e saidas de dinheiro) geradas pela venda da farinha?

(7) Sim (4) HNao (1) Edessecessaric (2} E complicado

10 - Vioce sabe gual o hacro em cada kg de farmba que Vioce vends?

{ } Sim (11} Nao (3) Mais oumenos

21 - Qaais o3 principais problemas que Voo enfrenta durante a comercializacao do seu produte?

(4) Falamercade (2] Traospone [4) Pregobaixe (4] Amavessador
Perfil Produtivo

12 - Ha quanios anes Voce e produtor de farinha bragantina

{ ) ated3 anos (1) ate 06 anos (+) ate(? anos {12) acima 10 amos

23 - Cuantas pessoas rabalbam na sua casa de farinka?
(3] aed3pessoas (s) ate (6 pessoas (2) ae(@pesseas ( ) acima 10pess

24 - Quantos desses mabalhadores so seus familiares?
(&) atedlpessoas (&) ate (6 pessoas (1) ate(Ppessoas ( ) acima 10pess

15 - Quantas sacas de farinha Voce produz por dia em media?

(#) ated3 sacas (3) ate 06 sacas (2) ate(® sacas { ) acima 10 sacas
15 - Qual a produgio didria mixima da sua Casa de Fariha (104% da capacidade instalada)?

(&) atedd sacas (7] a0 sacas [2) ate(9sacas { ) acima 10 sacas
17 - Qaais as atividades que Viece desenvolve com a mandioca?

() Dlantio (4) Drod Farimha  (2) Prod Derivades (&) Comercisliza
28 - Sua casa de farinha é manual ou amomatizada?

{12) Manual (2) Awtomatizada { ) Semi-automatizada

29 - Chaal o material do seu formo de fanmbia?

(i) Femo (2) Cobre { ) Zinco {2) Onwros

30 - Vioce ja recebeu servigos de assisténcia tecmica ma sua propriedade?

(¥) Sim (+) MNio

31 - Se ja receben assistencia tecnica, como Voce classifica o servigo realizade?

32 - Voce conhece a Instragao Normativa o 52/2011, do Ministerso da Agricultura, que fala sobre
o repulamenio para a fabricacae da farinha?
() Sim (s) MNio (&) TJaouvifalar
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33 - O seu empreendimento possul Licenca Ambiental da SEMAT
[} Sim (14) Nio

Perfil Cooperativista
34 —Voce conhece o3 principios do Cooperativismo?

(#) Sim (2) Nio { ) Poralto {3) Tenho keia
35 - Quanto tempo Voce faz parte do quadro da COOMAC como associada?
(1) ae0l anos (3] ate(d anos (10) ate 05 amos { ) acima 06 anos

3§ - Ser associado a COOMAC mouxe beneficios para Voce como produter de farinkba?
(] Sim (&) Nio

37 - Voce conhece o estatuto / regimento da COOMAC?

{11) Sim (3) HNao

38 - Como Vioce avalia o trabalho da atual Diretoria em termos de eficiencia?

(| Pomcosficieats [¢) Eficients (+) Muitosficiente (4) ND
39 - Qual a sna satisfacao como Cooperado?

() Pomcosatisfitc [10) Satisfeito (2) MuitoSatiufeite (2) ND

40 - Voce ja participou de curses e trefpamentes promovides pela Cooperativa®
{10) Sim (4) Naeo

41 - Que cursos Voce gostaria de participar?

(4) GCestho/Adm  (s) Fimame /Com  (2) Producio (3) IG

42 - Como Cooperado ficou mais facil acessar emprestimo bancario?

(4] Malborou (#) Pioroun { 1 Mesma coisa (1) HND

43 - Voce tinha conhecimento dos beneficios de trabalhar com o s2lo de IG da farioha bragantina?
(4] Sim (a) Nio (+) DPaoralto { ) Tizha sdeia
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APENDICE 06

'Il SERVE;D PUBLICC FEDERAL

] DNSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIEMCIA E TECHOLOGIA DO PARA
[ — CAMPUS CASTAMEAL

T DEPARTAMENTC DE DESEMVOLVIMENTO EDUCACIONAL

COCRDEMACAD GERAL DE FREDN0 DE GRADUACAD
PLAND DE NEGOCIOS PARA ]I'-IDICAQE.D GEDGRAFICA DA FARINHA BRAGANTINA

TESTE DE APTIDAO FINANCEIRA

Participanke: GABARITO
QUESTOES SIM — MAO
VEZES
MMinha produciio de farinka consesas pagar a. pxinhas contas ao dia? o7 06 o1
Eecebo peomalments dos meus clhisotes san dificuldades? 13 ] 1
0 walor das vemdas eatd sempre demiro das expectativas? 02 i =1 o8
MMinha faboica wnde o soirega sempre oo prazo negociado? 10 o1 03
0 men negscin smpresndimentn poami formatacds juridica (el 0 0 14
decumeartadn, emprosa constimida, conts bancaria, et )7
- o . a g .

O e nenscio so manide eqilibads {com regelaridads) ao lomeo dos os 06 03

pvenas do amoT

Minha fabrica de farinha j4 atingis 2 wna capacidads mancire {100%) da

prodiacdo ou de atendiments ao chiemte? o8 05 01

A grantidyde de mandicca (manris-prima’) que nolizo & suficiante pars

tandar &t mizkas remdar? o7 01 D&
Conhego & mecedis & of cusbos da minhae casa de farinha? 05 03 06
Apwre o resultade memal da minka producie & do men Megecio? 03 06 05
Bistero as minkas coztes passcals com & Comfas da mxinha fabrica (Caa 14 0 03

de Famimba)?

Fago algam tipo de planejamenin de cario, méddio prazes pam comprar o
gos en pracisa? as 01 08
Tenho =m plano de negdcios fomalizado?

b5, Respomics o Quastionanio 0om O sau sErtiments de proprietaric o seu negdco,
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Controle Caixa Diario p/ IG - Farinha Bragantina

PRODUTOR APELIDO FLS. N° MES / ANO
01 nov/16
| Dia | Doc. n°| Lancamento / Histérico Detalhamento | ENTRADAS | SAIDAS
TOTAL 0,00 0,00
Saldo Inicial 1.000,00
Saldo a Transportar 1.000,00
Responsavel pelo Caixa: Somas para Conferéncia 1.000,00 1.000,00
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Controle Producéo Diario p/ IG - Farinha Bragantina

PRODUTOR APELIDO FLS. N° MES / ANO
01 nov/16
[ Dia [Qdade.|  ESPECIFICAGAO DO PRODUTO Detalhamento da Unidade | Valor Venda (R$) Obs.: |
TOTAL 0,00 0,00
Vendas Inicial 0,00
Vendas a Transportar 0,00
Responsavel pelo Caixa: Somas para Conferéncia 0,00 0,00
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ANALISE DE RESULTADO MENSAL - 2016

VARIAVEIS Janeiro | Novembro |[Dezembro TOTAL
A - ENTRADAS (Venda de Produtos)
TOTAL ENTRADAS 0,00 0,00 0,00 0,00
B - SAIDAS (Pagamentos)
TOTAL SAIDA 0,00 0,00 0,00 0,00
D - Investimentos / Aplicacdes (20%) 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

SALDO FINAL (S Inicial + SO - Invest))
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APENDICE 08
l SFRVICO PUBLICO FEDFR AL
EETITUTO I'E[EALDEEET}:AI;.JE} CIEMCIA E TRCHOLOCIA DO PAR A
|||_n,,nm_ CAMPUS CASTANHAL

CEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL
COORDENACAD GERAL DE ENEINO DE GRADUACAD

INDICACAO GEOGRAFICA DE PROCEDENCIA DATA: 011272016
PARA A FARINHA DE BRAGANCA HORARIO: (2:00 as 12:00 hrs.
INSTRUTOR: MODULO IT

CAPACHACAD GERAL AQS ASSOCIADOS

Econ. Franciseo Fonseca Fitho DA COOMAC PAR 4 RECERER A IG

DBJETIVO GERAL: Dar visio geral, informagoes e variaveis DecessaTia A0 processo de mudanga
na estruhma operacional e gerencial dos produtores de farinba associades a COOMAC,

Meste sentido, pretende-se apresentar cenario de modelo modemizador que o produtor ira e deparar
guando ocomer o deferimento do Selo de IG de Procedencia da farinha de Braganca pelo INPL

CONTEUDO PROGEAMATICO

Nogoes basicas de associativismo e cooperativisme;, Coohecendo a Estruura e o
Estatuto da COOMAC; Criacao do Conselbo Fepulador para o selo de IG;

02:00h

Fegulamento de uso do selo pelos produtores; Modernizagao ma estnutura
08:45h | erpanizacional e operacional da atividade economica; Instrugao Normativa MAPA
o 52, de 7 de povembro de 2011.

02:50h | Intervalo pama cgffes break;

Nogoes dos aspectos junidicos que eovolvem a regularizacao da atividade raral
10:10h | legalizacdo da propriedade raral (mscrigoes em orgae pablicos e registros em
cartorio); Qualificacao/habilidade perencial do produtor de farinha

Organizacao da gestao financeira necessana para a obtencao de creditos junto as
mstitaicoes financeiras de fomento naral ( a vital importancia dos Controles
Fmanceiros e Relatorios Gerenciaiz); Volume de Investimentos necessanios a
modemizacio da planta fabrl das casas de farinha.

11:00h

11:45h | Linhas de creditos de fomento a produgao de farinha

12:00h Encermamenio do evenins.

METODOL LA RECURSOS INSTRUCIONAIS:
v Explanacdo por parte do instnator v Todos 05 FeCUrses NeCessamios para uma
v Dabate enfre o5 participantes; apresentacao em PowerPoint
v Videos Exemplificativos
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APENDICE 10

Cartilha de Indicacao Geografica (I1G)

Contribuicio aouso do
selo pelos associados da
COOMAC
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APRESENTACAO

Ola Amigo Produtor Rural da Farinha de Braganca!

Seja bem-vindo ao Grupo de Trabalho (GT) para obtencao do
selo de Indicacio Geogrifica (IG) paraa nossa farinha de Braganca.

E uma grande oportunidade que temos para valorizar ainda
mais o nosso produto. E, esperamos que Vocé se sinta forte nesta
parceria.

Nesta Cartilha de |G, Vocé tera informagoes basicas para se
preparar para a chegada daquele selo federal; quando ele for
autorizado pelo Instituto Nacional de Propriedade Intelectual
(INPI).

Venha participar desta jornada de modernizagio da producio
de nossa FARINHA DE MANDIOCA e faca parte deste seleto
Grupo de Trabalho.

Vocé que é produtor de farinha; saiba que, sua participagio é
ainda mais importante para o desenvolvimento de Braganca.

Vamos nessa!

Economista e Consultor FRANCISCO ASSIS
Mestrando PPGDRGEA,/ IFPA - Campus Castanhal
Membro doGT dalGdafarinhade Braganca

A




I. O QUE E O SELO IG PARA A FARINHA DE

BRAGANCA?

E um registro federal
regido pela Lei n® 9.279, de
1996, dado a um produto
que possui qualidade,
tradicdo, potencial
mercadolégico e que é
produzido em uma regiao
especifica do Brasil.

Legal né! A nossa farinha
de mandioca possui todas
essas caracteristicas...

Ora! Juntos podemos
trabalhar para requerer um
selo para ela!

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
Ministério do Desanvahimento, IndOsids e Coméreio Exierior
Inslitue Nacional da Propriedade Industrial

REGISTRO DE INDICAGAD GEOGRAFICAN® 1G00000

O INSTITUTD MACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL - INPI recanhece a
ganominacio FARINHA camo INDICACAD GEOGRAFICA para:

FARINHA DE BRAGANCA. concadendo o sau regisiro para o8 fins o efeilto da
profecia de que tata a Lein® 8.279, de 14 de maic de 1896, nos:

seguintas termos:

Espicie da A0 G de
Apraseriacha; Normativa
Represantagia:

FARINHA DE BRAGANGCA

Natureza: Produto
Pals: Brasil

Dislimilagie da Aras Geogrifica:

[= o8 de Corria & Vizeu
L eh dn dalimi da drea rifica, Portaria n* 000

do 14 de abril de 2017 do Institute Minciro de Agropocusria.

Data do Depdsie: 17 de Abril de 2017

Daba da Concasshoc 17 de Abril de 2018

Thular: COOMAL - C Mista dos
dos Castés

Endensga: Braganga - Pari.

Braganga-PA, 17 de Abril de 2018.

NONDNONONONONOND
NN CNGRONONGaNaNCN CRNaNGNCNEn

NONONONONONON
Nonononononanagnananon
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QUAL O SIGNIFICADO DA 1.G.?

Indicagao Geografica, é uma ferramenta de valorizagao de produtos
tradicionais vinculados aos seus respectivos territérios. Portanto, a nossa
Farinhade Braganca poderaseragraciada com este Selo Federal.

Um selo de identificagao prépria que permite estabelecer diferencial
competitivo, organizagao produtivae promogao turisticae cultural.

A G é regulada pela Lei Federal n® 9.279, de 14/05/96; e, em seu Art. n°
176, encontra-se criada a Indicacao Geografica de Procedéncia, que vamos
conhecer um pouco mais. E ainda lutarmos porela...

SIMPLIFICANDO!
'Ww w'"‘hw
‘ ’ %- Wﬂ,\w:;_ ( Vamos \
ann"““” ﬁ‘i‘:-““ TRABALHAR

Juntos por este
SELO DE QUALIDADE
que a nossa FARINHA DE
BRAGANCA merece e
torné-la ainda mais
\_ ESPECIAL. )
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2. Breve historico das IG's pelo mundo e pelo Brasil

A Indicacdo Geogrifica pelo mundo remonta de 224 anos antes de Cristo,
representada pelos tapetes persas e, oficialmente, a partir de 1678 através do
conhecido Vinho do Porto.

No Brasil, a primeira |G foi no ano de 1999 (Vinho); a Segunda no ano de 2000
(Vinho) ealltimaem 2017 (A Farinhade Mandiocado Acre)

Atualmente em nosso paistemos 63 IG’s registradas junto ac INPL.
Porém, infelizmente, nenhuma destas |G's tem seu dominio no Estado do Para.

““-.l Temos um Grupo de Trabalho (GT) multidisciplinar trabalhando
i para o deferimento do Selo de IG para a farinha de Braganca

Processos em fase de Tramitagdo: Processos em fase de Elaboragdo:
- Cacau de Tomé-Acu - Farinha de Braganga
- Guarand {Terra indigena Andird-Marad) - Queijo Bifala do Marajé

VINHO - Regido dos Altos Montes £ CALCADOS - Regido de Franca
de Santa Catarina. =N . no Estado de Sao Paulo.

ARTESAMATO - Regido Sapadac . 2 3 PAMNELA DE BARRO - Espirito Santo
Estado do Tocantine. ) R
Fi CACAU - Estado da Bahia.
" o
MARMORE - Regiio de Cachoeira = AGUARDENTE SALINAS
de Itapeminm - Espirto Santo. 1 Estado de Minas.

QUEIJO CANASTRA - Regido do

CAFE - Regido de Alto Mogiana
Estado de Sao Paula.

VINHO - Regido dos Altos
Montes de Sarta Catarina.

Estado de Minas Gerais.
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O QUE A OBTENCAO DA IG MUDA

PARA O PRODUTO?

Cada |G registrada representaum  bebida; outros projetos como, por
tipo de ganho ao produtor brasileiro. O exemplo, a gastronomia sustentavel
Vale dos Vinhendos obteve foramdesenvolvidosnaarea.
reconhecimento na Unido Européia, as
terras foram valorizadas em 200 a 500% A |G do Pampa Gaticho atraiu
e o turismo cresceu na regido. Os investimentos de organizagdes nao-
produtores sentem-se motivados pelo governamentais internacionais para a
trabalho de qualidade que executam. conservacao da biodiversidade da

Os alambiques de Paraty regidao, além da preservacao da
melhoraram a qualidade da cachaca, tradigao dos habitos e dos galichos.
respeitando a legislacao sanitaria para a

Veja alguns exemplos de IG pelo Brasil.

Indicacio Geografica
(Mame Protegido)

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento.
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3. Tipos de registros: IGP e IGO

Existem 2 tipos de Registros para os selos de IG:

A Indicacao Geogrifica de Procedéncia (IGP) - E o selo federal
dado ao produto cuja qualidade o tornaram bastante conhecido,
sendo sua producao relacionada ao seu local de origem (fabricagao)

A Indicacio Geografica de Origem (IGO) - E o selo federal
dado ao produto que é extraido ou produzido, somente, em uma
determinada regiao (exclusivo do meio geografico)

Exemplos Ficticios de IG’s:

IG de PROCEDENCIA IG de ORIGEM




4. VANTAGENS DE TRABALHAR COM O
SELO DE INDICACAO GEOGRAFICA (IG)

PROTECAO

MNossa Farinha tera identidade proépria, reconhecimento de sua autenticidade e
seguranca que o consumidor estara consumindo a verdadeira e original
farinha de Braganca

VALORIZAQ.&O DO PRODUTO

Com o aprimoramento das técnicas de producio e comercializacao poderemos
agregar valores que tornem nossa farinha diferenciada das demais

GESTAO DA ATIVIDADE PRODUTIVA

Com a chegada da |G termos que adaptar nossas casas de farinha, nossa organizacio,
nossos controles, elevar nosso padrao de producao e nivel tecnolégico.
Mais investimentos para a nossa atividade econémica

OBTEN(;ﬂO DE RECEITA AGREGADA

Com a aprovacao do Selo de |G ganharemos uma rota turistica para a Farinha,
gerando mais empregos, mais renda, através da atividade do turismo rural

SEGURANCA AO CONSUMIDOR

Em qualquer lugar do mundo o consumidor tera certeza de saborear a
verdadeira Farinha de Braganca, devido a rastreabilidade do produto que
seraimplantada pelo selodalG

132
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5. ETAPAS PARA OBTERMOS O SELO PARA
NOSSA FARINHA

CAMINHO PERCORRIDO ATE AQUI PELO GT

Escolha de uma entidade que organizasse os

produtores de farinha da regiao, preferencialmente

uma Cooperativa (ja elegemos a COOMAC)

Levantamento sécio-histérico-cultural-produtivo para
comprovacao da notoriedade do produto, resgate das
suas caracteristicas e qualidades

(etapa realizada pelo CESUPA / SEBRAE)

Delimitacao da area geografica para utilizacao do selo
pelos Municipios de: Braganca, Traquateua, Augusto
Correa, Santa Luzia do Para e Vizeu (definidos pelo GT)
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CAMINHO QUE FALTA
AINDA PERCORRERMOS

(3 INPI



JUNTE-SE AO NOSSO GRUPO DE TRABALHO

B Protocolo do processo de |G da Farinha de
Braganca junto ao INPI

Construcao de um regulamento de uso (RU) do
selo determinando as regras a serem utilizadas pelos

produtores na producao da farinha

Criacao de uma estrutura de controle que fiscalizara

as normas contidas no regulamento de uso
(Conselho Regulador)

135
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REGRAS PARA O USO DO SELO

Regras a serem elaboradas pelo Conselho Fiscalizador
em conjunto com a COOMAC

® 1
® \
JET I
.’ Organizacao da Atividade © Organizacao do Imovel
q‘ ® Registro como produtor rural. e I.) ® [egalizacao do imével no
ﬁ.‘ ® Registro da atividade - I’ Cartério (Escritura Pablica
:l.‘ econdmica (CNPJ). : s © Registo do Imével).

® Implantagdo dos controles ® Inscrigio no Cadastro
&y plantag o 'n ca

internos da producéo. ol Ambiental Rural (CAR)

o Ly
® .

Organizacao da Casa
de Farinha

® Reforma nas instalagdes, adaptacio
e ampliagio da estrutura fisica da
casa de farinha.

" Devemos seguir o modelo/normas

apresentado pelo Regulamento de

'»  Uso

PVVII

.......O..J’.

I

[ B BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B BN BN BE BN BN B BN BN BN BN BN BN BN
[N BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN By BN BN BN BN BN BN BN BN
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\\A 6. A IMPORTANCIA DA

de ] NOSSA FARINHA
o’ T Dvwe ™ ¢
—4 Sera que essa|

farinha é de
Braganca?

Anossa farinha & famosa desde 2 \jygg A FARINHA E ALVO

a época da coroa Portuguesa, passando a
fazer parte da culturado nosso Municipio. DOS FALSIFICADORES
Braganga se tornou muito ‘
destacada pela produgao de farinha, mas
conhecida como farinha de Braganca
sendo sua producao ligada a agricultura
familiar que envolve toda uma tradigao.
Mas, infelizmente nossa
produgao ainda nao consegue suprir todo
o mercado. Assim, abrimos espago para
outras farinhas utilizarem indevidamente
o nome “farinhade Braganca”.
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D

A

De Branganca
para o mundo.

Simplificando IG,

€ um simbolo
utilizado em produtos
indicando que sao

de determinada

area geografica

e que possuem uma
boa qualidade

e boa repultagao.

No Para, até outubro de 2017, nao haviamos obtido nenhum registro de IG.
Em todo o Brasil ja foram concedidas 63 selos de Ig's (18 - 1GO e 46 - IGP)

0 altimo selo ocorreu em agosto de 2017, sendo registrada a farinha
de mandioca de Cruzeiro do Sul, no estado do Acre

>

|6




7“7 movimenta a economia
T / do nosso Municipio, com
{ ¢ ..o uso do Selo de
AL ¥ Indicacio Geografica,

teremos diferencial
competitivo para nosso produto §

garantindo reconhecimento mundial.

-y

Com a abertura de novos mercados
precisamos produzir mais, |
modernizando nossa atividade |
econdmica; sempre mantendo e
zelando pela qualidade no nosso
produto.

Teremos ainda a Rota Turistica
da Farinha, que favorecera
ainda mais o desenvolvimento
danossazonarural.
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7. CENARIO HOJE E FUTURO

Igarapés contaminados Contas desorganizadas
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{ COMO VAMOS TRABALHAR NO FUTURO! ‘
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Onde queremos chegar?

Contas organizadas
com pagamentos em dia
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8. PRECISAMOS MODERNIZAR NOSSO PROCESSO
DE PRODUCAO DA FARINHA DE BRAGANCA

Financeiro

Para ter sucesso
financeiramente, como nos
devemos aparecer para os

nossos investidores?

5 Processos Internos do
Cliente

Para alcangar nossa visao, Visao e Negéno

como devemos ser vistos Es tratég‘ia Para satisfazer os clientes,
pelos clientes? em quais processos devemos
nos sobressair?

Aprendizado e

Crescimento
Para algangar nossa visao,
como sustentar a habilidade
de mudar e progredir?




COMO TRABALHAR CORRETAMENTE
COMAIG?

PRODUTOR
COOPERATIVA RURAL

144
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9. DICAS PARA TRABALHAR COM O SELO DE IG

PLANEJAMENTO TREINAMENTO ORGANlm
1. Garantir a qualidade do produto
2. Modemizar o processo produtivo Controles financeiros Relatdrios para melhorar o
3. Organizagdo da atividade econdmica Controles da producao processo de gestao

§ 1 § 2 | §

[ DADOS ]- [FROCESSAMENTO ] =) [ INFORMAGOES ]

"> \
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GESTAO DE PROPRIEDADE

O que é gestio da propriedade?
A gestdo da propriedade é uma forma de gerenciamento que vem ocupando um espago
imprescindivel na rotina de trabalho do produtor rural, e tem se tornado tdo importante
quanto a produgio propriamente dita.
Poisdiante dos pregos de venda em queda e do aumento nos custos de produgao o mercado
exige profissionalizagao e rigor dos produtores rurais no controle de custos.
Que controles de gestao uma propriedade deve ter paraconseguir ter informagdes?
Uma propriedade rural, assim como um negécio, necessita de pelo menos 5 controles de
gestdo para poder gerar informagao e tomar decisdo a partir dele. Quesao:
I. Registro e controle de saidas - registrar e controlar todas as compras, despesas,
pagamentos e investimentos.
2. Registro e controle de entradas — registrar e controlar todas as vendas e os
recebimentos dos seus produtos e servigos.
3. Fluxo de caixa - efetuar os recebimentos e os pagamentos controlando o saldo de
caixa. Nao podendo esquecer das contas areceberedas contasa pagar.
4. Andlise e planejamento financeiro —analisar os resultados financeiros e planejar
agOes necessarias paraobter melhores resultados.
5. Contabilidade - registrar as operagoes realizadas e emitir os relatérios de controle.

Fonte: Negédio CertoRural -Manual do Participante, CNA/SENAR e SEBRAE ke

RESUMINDO

Entao, como fazer para ter uma gestio na propriedade rural?

O COOMAC realizara cursos e treinamentos orientando a forma
correta para os produtores poderem organizar a gestao de sua
atividade rural.

Se a atividade nao possuir organizacio, controles, imével legalizado E :
certamente o produtor rural necessitara se adequar aos moldes de %
producio requeridos pelo selo de IG da Farinha de Braganca.
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. CONHECA O NOSSO GRUPO DE TRABALHO (GT)
PARA OBTENCAO DO SELO DE IG DA FARINHA
DE BRAGANCA

VENHA FAZER PARTE DESTA EQUIPE!

o
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DE EDUCACAO BOFISSIONAL ETECNOLG
nmmnomatnu:smcno DG
CASTANHAL

rnoalmn DE Péammdj Avowmano RURAL E GESTAO

AGROALIMENTARES

Wﬂﬂm PROFISSIO EM DESENVOLVIMENTO RURAL E GB&O DE
‘ AGROALIMENTARES

- y

N\ )
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ANEXOS



ANEXO 01

MAPEAMENTO
DO PROCESSO PRODUTIVO

FARINHA DE BRAGANCA

NIEJ)/CESUPA/SEBRAE
2016
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NIEJ/CESUPA/SEBRAE

2016
s W m_
10 Q\.\NE\‘_\%
(( \%‘\S\‘LV? © 6'\.&%%

Ty YT\
MAPEAMENTO coutd-®

DO PROCESSO PRODUTIVO

FARINHA DE BRAGANCA

/ .
¢ riscila’ Hoshino
“Garente
17702 de Apnbionegicke-JNAS
SERAE/PA
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ANEXO 04

H——SEMINARIO —«

Indicagcao Geografica
FARINHA
DE BRAGAN(;A

Vocé estd convidado a participar do Seminario de Identificacao Geografica
da Farinha de Braganca, que faz parte do Projeto Identificacao Geografica
da Farinha de Braganga, que o Sebrae no Para celebra em parceria com
variasinstituicoes.

CDL Braganca - Avenida Visconde do Rio Branco, 1820
Centro - Braganca/PA

a5
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»——SEMINARIO

Indicacao Geogrifica
FARINHA
DE BRAGANCA

CDL Bragancga - Avenida Visconde
do Rio Branco, 1820 - Centro - Braganca/PA

i Apresentacao do Projeto
i  Crescer no Campo -

i Mandiocultura na
: de Braganga

Desafios para2017/2018 e

resultados almejados

ADEPARA Ny

egiao i

Depoimento do :
i Representante local sobre
: aimportancia da Indicacao
: Geogridfica parao :
:‘Desenvolvimento Municipal:

Assinatura do Acordo de
Parceria para a
Indicacao Geogriéfica da
Farinha de Bragancga
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ANEXO 05

EMATER-PARA £ 5 %

Acordo de Resultados

NSTITUTO SEDERAL DE
TOUCACAO, CIACIA £ EEROLOGHA

Braganca, 15 de Marco de 2017

AL-Invest 5o

Versao 1.0




1. Acordo de Resultados

O Sebrae/PA, EMATER, ADEPARA, PM DE BRAGANCA, CASA DO EMPREENDEDOR
BRAGANCA, UFPA, IFPA, COOMAC. participam do Projeto CRESCER NO CAMPQO —
Mandiocultura na Regido de Braganca, visando o alcance dos resultados expressos a seguir.

1.1 Resultados Finalisticos

1. Produtividade - Aumentar a produtividade de produtos da mandioca (farinha, goma,

tucupi) em 15% até dezembro de 2017 e 20% até dezembro de 2018, tendo como base o
ano de 2016.

2. Faturamento - Aumentar o faturamento bruto com venda dos produtos da mandioca em
18% até dezembro de 2017 e 24% até dezembro de 2018, tendo como base o ano de
20186.

3. Identidade Geografica do produto Farinha - Depdsito junto ao INPI, até junho de
2018.

As entidades parceiras, suas unidades e representantes signatarios deste Acordo
assumem o compromisso de apoiar as agbes e demais iniciativas necessarias a obtencao dos
resultados previstos no projeto e de prover os meios para a sua execucéo.

Os compromissos relacionados a execucao das acdes compreendem:

e Executar as agbes, em tempo habil e na forma adequada, responsabilizando-se pelos
resultados, qualidade e prazos de execucéo;

s Fornecer as informagdes fisico-financeiras, em tempo habil e na qualidade e
especificacbes requeridas, para o monitoramento das acgoes;

s Prover os recursos humanos e fisicos, segundo especificaces e cronogramas
estabelecidos.

Os compromissos relacionados a viabilizac&o financeira compreendem:

« Prover recursos orcamentarios e financeiros

Os compromissos relacionados ao apoio técnico e metodolégico compreendem:
+ Proporcionar orientagées técnicas e metodolégicas ac Gestor do Projeto;

o Disponibilizar produtos e servigos, desenvolvidos ou em desenvolvimento em suas
areas de competéncia, segundo as especificagbes do projeto.

Os parceiros concordam com a organizacéo para gerenciamento definida no projeto e
confirmam a designagio das pessoas responsaveis pelo seu gerenciamento, execucéo de agdes
e articulacé&o com parceiros. Fica entendido que as pessoas designadas atuaréo de forma
consistente com as orientacdes técnicas e metodoldgicas das suas respectivas entidades ou
unidades organizacionais;

Para apoiar o gerenciamento do projeto, o Sebrae designa:

¢ Um coordenador nacional, que coordenara a participacdo do Sebrae Nacional no
projeto e sera o elo exclusivo entre as suas unidades organizacionais e as instituicbes
participantes do projeto;

¢ Um coordenador estadual, adiante assinado, que coordenara a participagéo do
Sebrae/PA no Projeto e sera o elo exclusivo entre as suas unidades organizacionais &
as instituicGes participantes do projeto;

+ O Gestor do projeto, adiante assinado, responsavel pela implantagéo do projeto,
integragéo das agGes, negociagéo com parceiros e obtengdo dos resultados.

A liberagéo de recursos orgamentarios do Sebrae ficara condicionada ao parecer do

©SEBRAEPA, 2017 1
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coordenador nacional e do coordenador estadual do projeto, conforme a origem nacional ou
estadual dos recursos.

L / Braganga-Pa, 15 de Margo de 2017
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