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RESUMO: A dissertacdo de mestrado teve como objetivo analisar o processo de gestdo da
Associacdo dos Produtores Organicos de Boa Vista do Acard — PA, a fim de conhecer suas
dificuldades no processo de organizacdo para a autogestdo, seus ambientes internos e externos.
Nos processos da pesquisa-acdo pode-se identificar a situacdo de alianca estratégica entre esse
empreendimento solidario com empresas capitalistas, uma anomalia quando se verificou a relacao
de integracdo entre estas organizagdes, sob um jogo de poder, interesses e dependéncia, o que
reduz os principios da economia solidaria e da autogest&o.

Mostra-se nos trés artigos que compdem esta dissertacdo o debate sobre aliancas estratégicas;
seguido da apresentacdo dos passos desenvolvidos no dmbito da pesquisa-agdo, utilizando a
técnica do DRP (Diagnostico Rural Participativo), por meio de aplicacdo de questionarios e
entrevistas semiestruturadas, a fim de uma aproximacdo e participacdo dos trabalhadores
associados em todas as fases e momentos da pesquisa-acao.

Finalmente, discute-se a organizacao socioprodutiva da Associacao de Produtores Organicos Boa
Vista do Acar, caracterizada como uma anomalia na gestdo, ao realizar atividades de carater
econdémico quando juridicamente se constitui por uma entidade sem fins lucrativos. Para
solucionar essa situagdo, por meio de um plano de negocio, a adequacdo da realidade, com a
criacdo de uma cooperativa sob a mesma denominagédo, sem, no entanto, extinguir a Associacao.

Palavras-chaves: Autogestdo. Alianca Estratégicas. Pesquisa-Acao.



ABSTRACT: The Master 's Dissertation aimed to analyze the management process of the
Association of Organic Producers of Boa Vista do Acara - PA, in order to know their difficulties
in the organization process for self - management, its internal and external environments. In the
processes of action research, one can identify the situation of strategic alliance between this
enterprise in solidarity with capitalist enterprises, an anomaly when it was found that there is an
integration relationship between these organizations, under a game of power, interests and
dependence, the which reduces the principles of solidarity economy and self-management.

The debate on strategic alliances is shown in the three articles that compose this dissertation;
followed by the presentation of the steps developed in the context of the action research, using
the DRP (Participative Rural Diagnosis) technique, through the application of questionnaires and
semi-structured interviews, in order to approximate and participate the associated workers in all
stages and moments of action research. Finally, we discuss the socio-productive organization of
the Association of Organic Producers Boa Vista do Acara, characterized as an anomaly in
management, when carrying out economic activities when legally constituted by a non-profit
entity. To solve this situation was created, through a business plan, the adaptation of reality with
the creation of a cooperative with the same denomination, without, however, extinguishing the
Association.

Key-words: Self Management, Strategic Alliance, Search Action



RESUME: Cette thése avait pour objectif d ‘analyser le processus de gestion de I' Association
des producteurs biologiques de Boa Vista do Acara — PA, afin de connaitre ses difficultés dans le
processus d ‘organisation pour I' autogestion, ses environnements interne et externe. Dans les
processus de recherche-action, on peut identifier la situation d'alliance stratégique entre cette
entreprise solidaire des entreprises capitalistes, une anomalie lorsqu'il s'est avéré qu'il existe une
relation d'intégration entre ces organisations, sous un jeu de pouvoir, d'intéréts et de dépendance,
ce qui réduit les principes d'économie solidaire et d'autogestion.

Le débat sur les alliances stratégiques est présenté dans les trois articles qui composent cette these.
suivi de la présentation des étapes développées dans le cadre de la recherche-action, en utilisant
la techniqgue DRP (Diagnostic Rural Participatif), a travers I'application de questionnaires et
d'entretiens semi-structurés, afin de rapprocher et de faire participer les travailleurs associés a
toutes les étapes et a tous les moments de recherche action. Enfin, nous discutons de I’organisation
socio-productive de I’ Association des producteurs biologiques Boa Vista do Acara, caractérisée
comme une anomalie de gestion, lorsqu’elle méne des activités économiques dans la 1égalité de
la constitution d’une entité a but non lucratif. Pour résoudre cette situation, un plan d’entreprise
a été créé pour adapter la réalité a la création d’une coopérative de méme dénomination, sans
toutefois éteindre 1’ Association.

Mots-clés: Autogestion. Alliance stratégique.Recherche Action



RESUMEN: La disertacion de maestria tuvo como objetivo analizar el proceso de gestion de la
Asociacion de Productores Organicos de Boa Vista de Acara — PA, a fin de conocer sus
dificultades en el proceso de organizacion de la autogestion, sus ambientes internos y externos.
En los procesos de investigacidn-accion se puede identificar situaciones de alianza estratégica
entre ese emprendimiento solidario con empresas capitalistas, una anomalia cuando se verificd
que hay una relacion de integracion entre estas organizaciones, bajo un juego de poder, intereses
y dependencia, que reduce los principios de la economia solidaria y de la autogestion.

Se muestra en los tres articulos que componen esta disertacion el debate sobre alianzas
estratégicas; seguido de la presentacion de los passos desarrollados em el ambito de la
investigacion-accion, utilizando la técnica del DRP (Diagnostico Rural Participativo), por medio
de aplicaciéon de cuestionarios y entrevistas semiestructuradas, a fin de una aproximacion y
participacion de los trabajadores associados en todas las épocas y momentos de la investigacion-
accion.

Finalmente, se discute la organizacién socioproductiva de la Asociacion de produtores Organicos
Boa Vista de Acara, caracterizada como una anomalia en lagestion, al realizar actividades de
caracter econdmico cuando juridicamente se constituye por una entidade sin fines de lucro. Para
solucionar esta situacion, por medio de um plan de negocio, la adecuacion de larealidad com
lacreacion de una cooperativa sub misma denominacidn, sin embargo, extinguir la Asociacion.

Palabras-clave:Autogestion. Alianza estratégica. Investigacion-Acciones
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INTRODUCAO GERAL

A histéria da ciéncia da administracdo ao longo dos anos tem passado por
modificagdes em seus modelos de gestdo, assim como as indagacdes sobre o modo de
gestdo das organizagdes surgem com o intuito de contribuir para o crescimento da mesma.

De acordo com Vieira (1989), as antigas formas organizacionais estdo
circunscritas ao modelo burocratico, o que leva a mudanca de pensamentos nas execugoes
das acdes mediante a realidade dos fatos.

As préticas de gestdo de pessoas e da producao, adotadas nas organizagdes, sdo
importantes para ter o controle operacional de uma empresa seja ela capitalista ou nao,
favorecendo as condicGes para o desenvolvimento, permanéncia e crescimento da mesma.

No entanto, com as transformacdes nos meios de producdo, na tecnologia de
comunicacdo e linguagem, ha a necessidade de estar sempre atualizado em termos de
conhecimento e aplicacdo de novas regras e padrOes organizacionais, particularmente
quando o empreendimento é uma associacdo ou cooperativa que atua sob a forma de
autogestéo.

A tomada de deciséo coletiva € um momento importante para um empreendimento
e ocorre a toda hora, na medida em que se precisa escolher a melhor solugdo para um
problema ou oportunidade de negdcio para 0 empreendimento.

Em uma associacdo ou cooperativa essas decisdes devem ser pautadas pelo
planejamento anual, o qual é aprovado em assembleia geral, envolvendo os cooperados
que atuam em diferentes setores, mas que precisam conhecer a realidade do
empreendimento e, a0 mesmo tempo, agir de forma responsavel em cada fungédo ou
atividade determinada por esse forum.

Neste sentido, observa-se que vem crescendo vertiginosamente os trabalhos sobre
redes nos ultimos tempos, com profundas transformacbes socioeconémicas,
reestruturacdes produtivas e modos de realizar experiéncias em conjunto; para oferecer
produtos de qualidade e diversificados. Por essa razdo, busca-se entender as relagoes
(interna ou externa) com objetivo de verificar a interagdo entre oS sujeitos que se
disponibilizam a compartilhar conhecimentos para a construgéo coletiva da solidariedade.

Para conhecer essa realidade na Associagédo de Produtores organicos de Boa Vista
(APOBYV), esta dissertacdo foi escrita em forma de quatro artigos: o primeiro retrata as

aliancas estratégicas entre empresas capitalistas e empreendimentos solidarios: o



14

problema da integracéo, dividiu-se em trés subintes: no primeiro discute-se a interdigdo
do processo de autogestdo devido ao fato dos empreendimentos solidarios integrarem-se
por contratos de integracdo da producdo a empresas capitalistas.

No segundo subitem busca-se caracterizar essa relacdo mostrando-a a partir de
elementos que identificam jogos de poder e dependéncia associados a integracdo de
empreendimentos solidarios a empresas capitalistas. No terceiro item demonstra-se como
realiza-se esse tipo de relagéo entre a APOBV e empresa capitalista. Discute-se ainda a
economia solidaria e o ambiente que bloqueia suas finalidades solidarias.

No segundo artigo tem-se a pesquisa-acdo: conhecimento e resolucdo de
problemas de anomalia na gestédo da Associa¢do de Produtores Orgénicos de Boa Vista
(APOBV), divido em quatro partes: na primeira discute-se 0 método e as técnicas
utilizadas para a compreensao dos fenémenos utilizados; a observacao dos participantes,
as entrevistas semiestruturadas para compreender melhor a comunidade e as anomalias
existentes nesta associagéo.

Na segunda parte deste artigo utiliza-se o Diagnostico Participativo (DRP),
metodologia que permitiu o levantamento de informacdes e conhecimentos da realidade
da comunidade a partir do ponto de vista de seus membros. Na terceira parte mostra-se o
territorio sobre o qual encontra-se a APOBYV onde se ddo as rela¢fes dos trabalhadores
associados; quando se observa a paisagem, tornando possivel desvendar indmeras
situacOes ocorridas naquele ambiente, tanto naturalmente quanto socialmente.

No terceiro artigo tratou-se de mostrar 0 processo organizativo e, a0 mesmo
tempo, partiu-se para a aplicacdo do conhecimento adquirido no &mbito da pesquisa-acao,
tomando como referéncia o diagndstico socio produtivo da comunidade, para destacar 0s
trabalhadores associados e as atividades desenvolvidas. Para a contribuicdo deste trabalho
para a associacao traz-se um plano de negocio visando solucionar o problema da anomalia
na gestdo e por fim foi construida uma cartilha descrevendo as préaticas do associativismo

e cooperativismo da Associacao de produtores Organicos de Boa Vista de Acara — Pa.
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ARTIGO I:ALIANCAS ESTRATEGICAS ENTRE EMPRESAS CAPITALISTAS
E EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS: O PROBLEMA DA INTEGRACAO

Hieglis de Souza Cavalcante Freitas?

Resumo: O artigo tem como objetivo discutir teoricamente a relacdo de alianca
estratégica entre empreendimentos de solidarios e empresas capitalistas. Trata-se de uma
leitura bibliografica para favorecer a analise abstrata que visa entender por que esse
fendmeno ocorre. Identificou-se que o fato de os trabalhadores associados ndo disporem
das condigdes necessarias para 0 desenvolvimento e inovacdo dos produtos naturais,
acabam recorrendo a processos de integracdo da producdo a empresas capitalistas que
externalizam as despesas da aquisicdo de produtos naturais extrativistas. Assim, 0s
empreendimentos solidarios passam a serem incorporados como fornecedores nos elos
iniciais da cadeia produtiva de produtos naturais biodiversos, assumindo 0s custos
decorrentes da capacidade deste trabalho, uma alianga que gera sobrelucros as empresas
capitalistas ao reduzirem suas despesas de producdo, enquanto aos empreendimentos
restam baixos precos dos produtos entregues in natura.

Palavras-chave: Aliancas Estratégicas. Empreendimentos Solidarios. Empresas
Capitalistas. Produtos Naturais.

Abstract: The article aims to discuss theoretically the relationship of strategic alliance
between enterprises of solidarity and capitalist enterprises. It is a bibliographical reading
to favor the abstract analysis that aims to understand why this phenomenon occurs. It was
identified that the fact that the associated workers do not have the necessary conditions
for the development and innovation of the natural products, end up using processes of
integration of the production to capitalist companies that outsource all the expenses of the
acquisition of natural extractive products. Thus, solidary enterprises begin to be
incorporated as suppliers in the initial links of the production chain of biodiverse natural
products, assuming the costs arising from the capacity of this work, an alliance that
generates surpluses to the capitalist companies by reducing their production expenses,
while the enterprises remain low prices of products delivered in natura.

Keywords: Strategic Alliances. Joint ventures. Capitalist Companies. Natural products.

L Artigo apresentado como requisito para a obtencdo do grau de mestre em Desenvolvimento Rural e Gestdo
de Empreendimentos Agroalimentares, do IFPA Campus Castanhal.
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INTRODUCAO

Para discutir a questdo do associativismo rural na Amazonia e, em particular, no
estado do Pard, verificou-se a necessidade de pensar sobre a questdo das aliancas
estratégicas, tendo em vista que as associagdes de trabalhadores rurais tém se inserido no
mercado regional e nacional, por meio de processos de integracdo da producao vinculados
a aliancas estratégicas com grandes empresas, devido a dificuldade de acessar essas
escalas de mercado, um problema que exige uma discussdo aprofundada sobre as
condicOes desses trabalhadores que ndo conseguem desenvolver os diferentes elos da
cadeia produtiva dos produtos da biodiversidade amazonica, seja pela falta de acesso a
pesquisa e desenvolvimento, seja, pela falta de acesso a crédito, a formacdo de base

tecnoldgica, de canais de comercializa¢do dentre outros.

Aliancas estratégicas sdo tema de diversos artigos académicos, em razdo de sua
importancia atual como opgdo estratégica para as organizacgdes inseridas em um mercado
globalizado e competitivo. Essas alian¢as sdo definidas por Kanter (1994) como relacdes
entre empresas independentes para obter colaboracdo muatua e potencializar
oportunidades. Segundo Gulati (1998) também define aliancas estratégicas como arranjos
empresariais voluntérios relacionados a troca, compartilhamento e desenvolvimento

conjunto de tecnologias, produtos e servicos.

Nesse sentido, vem ocorrendo um processo de aliangas estratégicas entre grandes
grupos econdmicos e 0s empreendimentos de trabalhadores associados que muitas vezes
revivificam as praticas de aviamento no interior da Amazonia. Assim, nesse artigo busca-
se analisar essa realidade, por meio de uma experiéncia concreta da relagdo desenvolvida
entre a Associagdo dos Produtores Organicos de Boa Vista — PA (APOBV) e a empresa

de cosméticos Natura.

Observou-se, no decorrer da pesquisa, para realizacdo da dissertacdo de mestrado
profissional em Desenvolvimento Rural e Gestdo de Empreendimentos Agroalimentares,
que ha diferentes niveis de dificuldades para que este empreendimento adote a préatica de
integracdo, por meio do fornecimento de matéria prima a producdo de cosméticos para a

empresa citada.

Essa situacdo mostra que os trabalhadores associados a APOBV ndo detém
condicBes necessérias para o desenvolvimento das potencialidades vinculadas aos seus
conhecimentos tradicionais passados de geracdo a geracdo e assim estabelecem por meio

da a aliancas estratégicas para a obtencao, particularmente, a coleta de sementes e frutos
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regionais comercializadas a baixos custos as empresas que, com base nesses

conhecimentos, desenvolvem produtos diversificados.

Deste modo, trabalhadores associados passam a se constituir como fornecedores
de empresas capitalistas, cujos custos da obtencdo dos produtos extrativistas e da
comercializacdo se ddo de modo pseudo autogestionario, na medida que o
empreendimento ndo tem autonomia nesse processo de vinculagdo no primeiro elo da

cadeia produtiva dos cosméticos.

Morgam (1996), ao tratar das imagens da organizacdo mostra que hd um
aprendizado sobre a arte da analise organizacional. Em seus argumentos apresenta
determinadas as metaforas como elementos importantes para ler e compreender as
organizacg0es, tendo em vista que as relacfes entre os sujeitos ndo se dao de forma direta
e aparente, mas sob a premissa de que as organiza¢des possuem multiplas dimensdes, as
quais podem ser visualizadas quando se concebe seus objetivos e metas, interesses e
valores, mas também suas relacbes com outras instituicdes, mostrando que as
organizagOes ao estabelecerem parametros de funcionamento a fim de sobreviver sob
determinados ambientes, mas também podem desaparecer, particularmente quando ndo

criam um sistema de informagdes e aprendizagens.

Observa-se, segundo o autor, que muitos dos problemas das organizacgdes estéo
relacionadas as formas de como se racionaliza a propria organizacéo. Isto significa dizer
gue uma lacuna entre o pensamento e a acdo, pois embora a associacdo em questdo esteja
estrutura sob uma forma juridica sem fins econdmicos ao realizar processos de negocios

e comercializagéo acaba entrando em contradigdo com a sua natureza legal.

Neste aspecto verifica-se que hd um desconhecimento quando ao papel efetivo da
organizacdo e de suas responsabilidades quanto aos valores e comportamentos na

realizacdo dos objetivos com os quais foram pensados a organizacéo.

Deste modo, € importante estreitar as relacfes entre a concepg¢do da associacéo
em sua forma juridica a fim de atender seus pressupostos juridicos-sociais e institucionais
e, a0 mesmo tempo, criar novas formas de organizagdo em consonancia com a funcéao de

realizar negdcios e comercializar.

Destaca-se que 0s arranjos atuais, embora improprio para a realizacao de negécios
e comercializacdo, trazem como ponto positivo o fato de se manterem unidos, mostrando

que a cultura organizacional é importante para a correcdo de rumos e resolver a
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problemética. Portanto, ndo é necesséario desfazer a associacdo para criagdo de uma
cooperativa, essas duas organizagdes podem caminhar par e passo, uma fortalecendo a
outra.

A cultura organizacional mostra-se de modo a fortalecer determinados principios
e valores coletivos, que sdo partilhados sob a forma de valores, ideias, e conhecimentos
sobre a identidade da propria comunidade, as quais podem potencializar visGes e dire¢do
que estdo para além das estruturas burocraticas.

A cultura local, por exemplo, deve ser incorporada ao diadlogo entre o0s
trabalhadores associados na resolucdo de problemas quando a organizacdo interna, a
formagdo dos trabalhadores associados para o desenvolvimento dos processos de
autogestdo da producdo, da comercializacdo e da distribuigdo, sob a perspectiva da
cooperativa e, ndo mais, enquanto associacao.

As diferentes determinacdes para que essas situacfes se constituam como uma
realidade que esta diretamente relacionada a historica falta de acesso as politicas sociais
capazes de formar uma base técnica e tecnoldgica capaz de desenvolver todos os elos de
cadeia produtiva processos do trabalho, da producdo de produtos com base nos
conhecimentos ancestrais das comunidades amazonicas.

Assim verifica-se que os trabalhadores associados detenham o conhecimento dos
produtos biodiversos da Amazonia acabam sendo transferidos para empresas que tém
laboratdrios capazes de realizar a pesquisa desenvolvimento necessaria a agregacao de
valor dos produtos conhecidos da floresta, ribeirinha e por agricultores familiares.

Deste modo, a discussdo sobre o processo de integracdo da producdo de
trabalhadores associados e, em tese, autogestionarios entre empresas capitalistas, tem se
constituido como uma estratégia para a comercializacdo, haja vista as condi¢es desses
trabalhadores em razdo dificuldade de do mercado, decorre da necessidade de ampliar
seus canais de comercializacdo.

A de mais o empreendimento solidario tem como um de seus maiores desafios em
primeira instancia politicas publicas capazes de fazer acessar meios capazes para O
desenvolvimento tecnol6gico com base em seus conhecimentos ancestrais, tendo em vista
os interesses diferenciados das empresas capitalistas ao estabelecer aliangas estratégicas
com os empreendimentos autogestionarios. O artigo teve como metodologia a pesquisa
bibliografica para maior compreensdo dos assuntos aqui tratados.

O artigo esta subdividido nos seguintes em trés subintes: no primeiro discute-se a

interdicdo do processo de autogestdo devido ao fato dos empreendimentos solidarios
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estarem em relacbes de integracdo da producdo a empresas capitalistas, o que se
caracteriza por contratos de integragéo da producéo.

No segundo subitem busca-se caracterizar essa relacdo mostrando-a a partir de
elementos que identificam as situacdes e jogos de poder e dependéncia associados a
relacdo de integracdo de empreendimentos solidarios a empresas capitalistas.

No terceiro item demonstra como € realizada esse tipo de relagdo entre a APOBV
e a Natura. Com essas consideragdes discute-se no item abaixo a economia solidaria e no

ambiente que bloqueia suas finalidades solidarias.

1. ECONOMIA SOLIDARIA, AUTOGESTAO, ALIANCAS ESTRATEGICAS O
BLOQUEIO DA REALIDADE

A economia solidaria tem buscado encontrar meios para estruturar formas de
organizacOes capazes de promover os territérios desiguais. A prdpria organizacdo sob a
forma do trabalho associado é uma estratégia que procura superar as dificuldades de
isolamento, estagnacdo e falta de acesso as condi¢bes de desenvolvimento de seus
produtos.

A realidade da Amazonia, onde a relagcdo entre homem e natureza ainda séo estritas,
permitem pensar como Spinoza (2012), pois, 0 homem é como um ser natural, antes
mesmo de ser social e 0 esquecimento desta premissa tem levado a sociedade a se pensar
como fora do mundo natural, destruindo a natureza e a si préprio.

Assim, pensar a economia solidaria na Amazonia exige entendé-la no contexto da
democratizagdo dos anos de 1980, no Brasil vinculada & dindmica dos movimentos
sociais, e diferentemente das demais regifes do pais esse fendbmeno ndo esta diretamente
vinculada ao desemprego, mas a falta de oportunidades relativas ao ndo acesso a
condicBes de desenvolvimento, seja pela questdo da inexisténcia de a valorizagdo da
biodiversidade ou de infraestruturas adequadas precarias para a pequena producao, seja
por falta de politicas publicas de valorizacdo da capacidade de trabalho das populacgdes
rurais.

No entanto, essa modalidade de organizagdo ganha maior sentido nos anos 2000, com
novas oportunidades oriundas de um governo democratico que criou uma estrutura

institucional, isto €, a Secretaria Nacional de Apoio a Economia Solidaria (SENAES) a
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fim de promover as diferentes expressdes econdémicas de base popular e solidarias
existentes no campo e na cidade.

Para Gaiger (2000, p.8), os empreendimentos solidarios expressam “(...) uma forma
social de producéo especifica, contraposta a forma tipica do capitalismo, no entanto com
ela devendo conviver, para subsistir em formagdes histéricas ditadas pelo modo de
producdo capitalista”. Essa condigdo impde limites as relagdes de autonomia e
autogestéo.

Como verifica-se em Icaza e Tiriba apud Betanho (2008, p. 45), a economia solidaria
mostra-se por um “o conjunto de atividades econdmicas e praticas sociais desenvolvidas
pelos setores populares no sentido de garantir, com a utilizacdo da prépria forca de
trabalho e dos recursos disponiveis, a satisfacdo de necessidades béasicas, tanto materiais
como imateriais”.

Nesta citacdo € possivel identificar que as atividades desenvolvidas no cotidiano de
comunidades e grupos sociais aparecem sob forma de cooperagédo, solidariedade e
reciprocidade, a exemplo dos mutirdes, tdo comuns no meio rural, onde familiares de
agricultores ajudam-se para dar conta de determinadas atividades, seja na roga ou mesmo
na colheita ou na comercializacéo.

Nestes termos, a producdo vinculada de forma mais préxima da reproducdo da vida
familiar. Na familia essa figura é representada pela autoridade do patriarca, 0 qual ndo
dispde de meios organicos ao capital, mas a uma relacdo fraterna diferentemente da
relacdo estabelecida sob a logica do capital, cujas regras sdo impostas a sociedade como
um todo. Neste &mbito embora haja um processo de autogestdo decorrente das proprias
préticas sociais ai envolvidas, ndo had um administrador ou feitor para comandar as
atividades produtivas.

De acordo com Singer (2002), o que difere um empreendimento solidario de um
empreendimento capitalista ou mesmo uma unidade produtiva familiar o
desenvolvimento de atividades distas da relagcdo de parentesco.

No empreendimento econémico solidario seus membros buscam cooperar como
uma estratégia de superar dificuldades enfrentadas no ambito da vida individual ou
familiar. O coletivo torna-se uma estratégia para alcancarem meios de transpor auséncia
de condigdes favoraveis a reproducdo do grupo familiar ou mesmo da comunidade.

Assim, para auxiliar na identificacdo de iniciativas da economia solidaria, Franca

Filho e Laville (2004) sugerem cinco critérios indissociaveis:
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1) pluralidade de principios econdémicos (diversidade de fontes de recursos —
mercado, poder publico e préticas reciprocitarias); 2) autonomia institucional
(independéncia na gestdo); 3) democratizacdo dos processos de decisao; 4) sociabilidade
comunitario-pablica  (relagcbes marcadas pela pessoalidade); 5) finalidade
multidimensional — ao lado da dimensdo econdmica, a organizacgdo internaliza uma
dimensdo social, cultural, ecoldgica e politica, projetando-se no espaco publico.

Nesse sentido, Gaiger (2000) chama a atencdo para o fato de que esse quadro
promissor pode acarretar o risco de serem as experiéncias da economia solidaria vistas
somente sob o aspecto politico, uma gama de alternativas, ou ainda sob o aspecto
ideoldgico.

De fato, Gaiger (Idem) ressalta que os empreendimentos da economia solidaria (EES)
estarem, neste momento, experimentando dupla subsuncdo a economia capitalista: por
um lado, sujeitam-se as regras de acumulacdo e intercAmbio impostas pelos agentes
econdmicos; por outro, como forma de responder a premissa de produtividade
competitiva, estdo compelidos a adotar a base técnica do capitalismo.

Para que os EES mantenham seus tracos distintivos, o autor aponta trés exigéncias: a)
assumir a base técnica herdada do capitalismo, sem se corromper, e usa-la para a
construcdo de sua prépria forma social de producdo; b) provar ser superior, na
comparagdao com empreendimentos capitalistas; c) resistir as pressdes do ambiente
econdmico.

Para Eid (2012), as experiéncias de economia solidaria estdo relacionadas
paradoxalmente as vantagens relativas do trabalho cooperado, em relacdo individual, mas
ai também reside dificuldades decorrentes do compromisso em compartilhar as tomadas
de decisdes, em respeitar as diferencas, atribuir critérios de usofruto do bem coletivo, pois
todos sdo co-proprietario, uma condicao que altera as relacBes favorecendo a autoestima,
desenvolvimento intelectual e a busca do bem estar de todos e da comunidade. Neste
espaco ndo cabem acdes egoistas na medida em que o resultado se da pela entrega na
conjugacéo de interesses e motivagoes.

No caso da relagdo entre empreendimentos solidarios e empresas capitalistas observa-
se que a motivacgdo se restringe aos ganhos econémicos, particularmente, quando devido
a dificuldade de acessar canis de mercado, a exemplo das aliangas estratégicas como
destaca-se no item seguinte, gerando inclusive problemas para a autogestdo (FARIA,
2007).
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2. ALIANCAS ESTRATEGICAS ENTRE EMPREENDIMENTOSNSOLIDARIOS
E EMPRESA CAPITALISTA: OS PROBLEMA DA AUTOGESTAO

As aliancas podem ser realizadas entre empresas capitalistas e empreendimentos
solidarios, ocorrem devido estes ultimos ndo deterem todos os elos da cadeia produtiva e,
muitas vezes, ndo tem outra possibilidade de aumentar seus ganhos com a
comercializac¢do dos produtos, a um mercado despego.

Por essa razdo, os trabalhadores associados se submetem & comercializa¢do de
seus produtos com empresas capitalistas a precos extremamente baixos. Esse tipo de
relacdo caracteriza-se por aliangas estratégicas constituidos como mecanismo de acesso
mercados regional e nacional.

As aliangas e redes sdo formas de solucbes para o fortalecimento de empresas a
procura de insercdo de mercado. Desta forma, as associacOes também estabelecem
aliancas no sentido de gerar troca de conhecimentos, visando criar ou adaptar ferramentas
de trabalho, inovacdo de produtos. De acordo com Pinheiro apud Alves; Dussauge e

Garrette (1999) apud Oliveira (2005), uma alianca estratégica é constituida por:

(...) ligacBes formadas entre duas — ou mais — empresas independentes que
optam por executar conjuntamente um projeto ou atividade especifica,
coordenando as habilidades e recursos necessarios, ao invées de: executar o
projeto ou atividade por conta propria, assumindo todos os riscos e enfrentando
a concorréncia sozinho; fundir suas operagdes ou adquirir e se desfazer de
unidades de negdcios inteiras.

Ansoff (1990) resume uma alianca estratégia como um dos varios conjuntos de
regras de decisdo para orientar a conduta de uma organizacao como: a relacdo da empresa
com 0 meio ambiente, envolvendo produtos e tecnologias de uma determinada empresa,
seja para comercializar ou mesmo regras para guiar relacdes internas e processos internos
a organizagdo, como objetivos e metas, nas quais o desempenho das relacGes entre as
empresas em aliangca possam ser mensurados.

Neste sentido busca-se demonstrar as diferentes formas de aliangas estratégicas as
quais envolvem consércio formacdo e/ou assisténcia técnica, acordo de producéo
conjunta, acordo de investigacdo e desenvolvimento e licenciamento de patentes para

aproximar aquela que melhor se adequa a explicacdo do fendmeno existente na APOBV.
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2.1 FORMAS DE ALIANCAS ESTRATEGICAS

Autores como Minshall (1999, 2003) e Eisenhardt (1996) tém contribuido para o
entendimento sobre a formacdo de aliancas estratégicas as quais envolvem
particularidades como: objetivo, forma, tipo estrutura, desempenho e motivacao.

Para esses autores, existem varios tipos de aliancas estratégicas, das quais se
destaca alguns tipos como: de dominio técnico/producdo, dentre estas, consorcio,
formacdo e/ou assisténcia técnica, subcontratacdo; acordo de produgdo conjunta; acordo
de investigacéo e desenvolvimento (EIRIZ, 2001).

No quadro 1 mostra-se resumidamente as caracteriza dessas possibilidades de
aliancas estratégicas as quais envolvem o consorcio, formacdo ou assisténcia técnica,
subcontratagéo, acordo de producgéo conjunta, acordo de investigacdo e desenvolvimento
e licenciamento de patentes.

Quadro 1: Tipos e caracteristicas de aliancas estratégicas

Consorcio E estabelecida entre duas ou mais empresas que possuem capacidades
e competéncias capazes de ser complementadas no desenvolvimento
de um projeto técnico de grande competéncia e duracdo no tempo. O
consarcio pode ou ndo continuar para além da realizagéo de um projeto
podendo aprofundar a relacéo e firmar novos projetos.

Formagdo e/ou | Ocorrem em sectores que a base tecnoldgica € importante. Estabelece-
assisténcia se um acordo entre duas ou mais empresas para suprir deficiéncias
técnica tecnolégicas, como: formagcdo da capacidade técnica dos
trabalhadores, para elevar o desempenho no equipamento de producéao
ou nos produtos.

Subcontratacéo E um tipo de alianca estratégica que ocorre quando uma empresa
(contratante) subcontrata a outra (subcontratada) uma parte do seu
processo de producao.

Acordo de | Ocorre quando duas ou mais empresas produzem conjuntamente 0s
producéo mesmos produtos, para atender necessidades de mercado, as quais ndo
conjunta. conseguiriam responder individualmente por falta de capacidade. Este

tipo de alianca estratégica difere-se da subcontratagdo pelo motivo de
que as empresas desenvolvem as mesmas atividades e as suas
operagdes desenvolvidas de negdcios pelos aliados séo iguais.

Acordo de | Acontece em sectores onde as atividades de investigaches e
investigacdo e | desenvolvimento de novos produtos e processos importantes. Destaca
desenvolvimento | os custos, sobretudo, os custos fixos.

Licenciamento Esta forma de alianca ocorre através da qual uma empresa
de patentes (concessionaria) concede a outra (licenciada) os direitos de exploragédo
de uma patente, produto ou processo de fabrico mediante uma
compensacdo geralmente de caracter financeiro.

Fonte: Elaborado pela autora inspirado em Eiriz (2001).

Corroborando com essa compreensdo, Quinn (2001, p.20), ao definir estratégia,

pensa em um enfoque dual relativo as definicdes.
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Estratégia € o padrdo ou plano que integra as principais metas, politicas e
sequéncias de acBes de uma organizacdo em um todo coerente. Uma estratégia
bem-formulada ajuda a ordenar e alocar os recursos de uma organizacao para
uma postura singular e viavel, com base em suas competéncias e deficiéncias
internas relativas, mudancas no ambiente antecipadas e providéncias
contingentes realizadas por oponentes inteligentes.

Percebe-se, a partir desses argumentos que as estratégias “sao tanto planos para o
futuro quanto padrdes do passado” (ORSSATTO, 2002, p.50) para se atingir
determinados fins.

Megginson (1998) explica que as aliangas estratégicas sdo “um tipo de estratégia
relativamente novo e que ajuda a fortalecer as pequenas empresas”. Elas sdo formadas
por duas ou mais companhias que cooperam para atingir um objetivo comum, tomando
como referéncia uma situacdo de ganha-ganha, ou seja, as empresas em alianga tém como
objetivo aproveitarem vantagens incorporadas, a partir da relacdo estabelecida, portanto,
espera-se que a alianca favorega as empresas, as quais sdo estabelecidas por meio de
regras, normas e regulamento necessario as operacdes especificadas no contrato ou
acordo gerador da alianca.

Segundo Silva e Pereira (2004), a cooperacao entre empresas aumenta o nivel de
conhecimento técnico e possibilita a superacdo dos limites organizacionais, trazendo
maior seguranga as empresas inseridas em um ambiente de constantes mudancas.

Seguranca também € importante quando se pensa em internacionaliza¢do, uma
vez que novos mercados, em geral, possuem caracteristicas diversas das existentes no
pais de origem da empresa, 0 que dificulta o seu acesso a esse mercado e aumenta o risco
do negocio, conforme argumentam Freeman; Edwards e Schroder (2006).

O que também ¢é pensado por Harbison&Pekar (1999), pois para esses autores as
aliancas estratégicas sdo acordos baseados na igualdade, na diviséo e desenvolvimento de
competéncias obedecendo uma estratégia comum, buscando aumentar os lucros e
pressionar o0s concorrentes. Deve ser realizada quando a empresa necessita de
competéncias e nao dispde de recursos suficientes para desenvolvé-las. Para cria-las deve-
se identificar o parceiro ideal, avaliar o candidato, negociar e implementar a alianga.

Tambem Hitt (2002) vé as aliancas estratégicas sdo parcerias entre firmas, em que
seus recursos, capacidades e competéncias essenciais sao combinados para perseguirem

interesses mutuos ao projetar, manufaturar e distribuir bens e servigos.
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Ao perceber que h4, de fato, uma lacuna entre aquilo que gostariam de fazer e o
que concretamente podem fazer. Neste sentido, as organiza¢Ges perceberam que héa
necessidade de forcas e descobrir formas de otimizar seus recursos, seus conhecimentos,
potencialidades e que a melhor forma de o fazer é agregando esforcos com as
organizacg0es afins (NOLETO, 2000).

Por meio da formacdo de aliangas estratégicas, as empresas se organizam para
poderem acessar 0S recursos necessarios, adquirir conhecimento e construir uma
vantagem competitiva (CUMMINGS e HOLMBERG, 2012). Desta forma, relagdes
interfirmas, como joint ventures, redes e aliangas estratégicas, tornaram-se onipresentes
(LUMINEAU E MALHOTRA, 2011).

Aliancas estratégicas coalizdo estratégica ou rede estratégica podem ser definidas
como uma relacdo de negdcios, relacionamento ou coligacdo entre as organizaces, a fim
de minimizar os custos organizacionais, compartilhar riscos, pontos fortes ou funcdes que
integram negocios para melhorar vantagens competitivas com base em habilidades e
competéncias das organizacgdes em aliangas.

Ao trabalhar em conjunto, as organizagdes podem alcancar 0s objetivos e
beneficios matuos. Porém, cada organizacdo em uma alianca de longo prazo mantém-se
como uma entidade distinta e independente, ao contrario de uma fusdo, na qual os ativos
séo combinados (CHAND E KATOU, 2012).

Uma alianca estratégica combina alguns dos seus recursos e capacidades, a fim de
criar vantagem competitiva. Além disso, uma alianca estratégica envolve a troca e a
partilha de recursos e de capacidades, bem como, o desenvolvimento ou a distribuicdo
conjunta de bens e servicos para se sustentarem a longo prazo no mercado. As aliangas
estratégicas abrangem uma variedade de modalidades flexiveis de cooperacdo entre as
organizagOes, a partir da cooperacdo de longo prazo e de acordos formais (CHAND E
KATOU, 2012).

As aliancas estratégicas emergem como uma possibilidade de empresas
incorporarem rapidamente habilidades necessarias para competirem. Além disso, essas
aliangas sdo um importante instrumento para que as empresas consolidem suas posic¢oes
no mercado, a fim de que possam ingressar nas comunidades de valor agregado que
fortalecerdo os negocios entre empresas e reduzirdo a intermedia¢do com o objetivo de
melhor atender o cliente (MEANS; SCHNEIDER, 2001).



26

A estratégia de composicdo de aliancas é utilizada por empresas visando suprir
suas necessidades de melhoria na gestéo, producéo ou comercializagéo, portanto, trata-se
de uma relacao contratual com objetivos eminentemente econdmicos.

Segundo Amato Neto (2000), as empresas podem estabelecer acordos para utilizar
conhecimentos praticos de outras empresas a fim de potencializar seus ganhos. Também
podem ser realizados para realizar pesquisas e, assim, compartilhar os conhecimentos
adquiridos para explorar novas oportunidades, fortalecer o poder de compra; obter mais
forca para atuar nos mercados internacionais.

Para os autores, uma alianca estratégica € estabelecida quando possui
associadamente as trés caracteristicas seguintes: as empresas se unem para cumprir um
conjunto de metas combinadas, mas continuam independentes, depois da formacdo da
alianca; as empresas compartilham beneficios da alianca, desempenho das tarefas e,
muitas vezes, dificulta a sua gestdo, por fim; as empresas contribuem consecutivamente
em uma ou mais areas estratégicas que envolva a tecnologia, produtos e outros mais que
ambas acharem necessério.

Do ponto de vista da gestdo, para avaliacdo das aliancas estratégicas, 0s potenciais
aliados visam encontrar formas de compatibilizar seus objetivos, portanto, pode
contribuir para cada envolvido. Dentre os varios problemas para o estabelecimento de
aliancas, pode-se destacar os propoésitos da formacdo da referida alianca devido a
necessidade de integrar, muitas vezes, culturas e sistemas, visando alcancar os objetivos
propostos pelas empresas que buscam firmar uma determinada alianca.

Um dos principais motivos das aliancas é agregacdo de valor ao produto. Este
elemento € primordial, pois disso depende o crescimento das mesmas. As aliangas podem
acontecer a partir de diferentes possibilidades, a exemplo: fornecimento de produtos e
matérias primas, melhorias de qualidade, reducdo de tempo rotacdo do produto no
mercado, melhoria na distribuicdo, dentre outros, que possam gerar um valor para as

organizagOes envolvidas nestes processos.

3 AUTOGESTAO DE EMPREENDIMENTOS SOCIDARIOS NO CONTEXTO
DA ALIANCA ESTRATEGICA

Para Faria (2011), a questdo da autogestdo em territorio brasileiro tem sido
utilizada de forma simples incorrendo-se no risco de se identifica-la somente no nivel

técnico de gestdo industrial, portanto restrita a eficacia e rentabilidade econdmica.
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Neste aspecto chama a aten¢do para o viés economicista, embora este seja um dos
elementos importantes para se construir organizacdes autogestionarias. Neste sentido, o
autor faz uma critica a essa concepcéo reafirma o carater utopico que se traduz em
potencial de luta anticapitalista, enquanto uma acao pratica na historia e experiéncia de
autonomizacdo do movimento operario.

Isso significa uma chamada de atencdo para as experiéncias de autogestdo que
nasceram no século XIX como “(...) formas associativas de producdo, ao substituirem a
competicdo entre os trabalhadores pela solidariedade, a fragmentacéo pelo coletivismo,
revelam um processo de auto-organizacdo tomado como meio e fim” (FARIA, 2011,
p.279-80). Desta forma, o autor entende que a autogestdo efetuada no campo das lutas
norteou, por meio da experiéncia, a autogestdo da producdo e da vida social. Essa préatica
social é caracterizada como uma acdo pedagogica dos trabalhadores em suas lutas
cotidianas e antagonicas a exploracdo no ambito do trabalho.

Assim, a atualizacdo da concepcdo de autogestdo passa pela retomada histérica da
luta dos trabalhadores, que vdo muito além da questdo do desemprego, principalmente
quando se trata da Amazonia, com particularidade para o meio rural, onde préaticas de
assalariamento sdo recentes, uma vez que a grande maioria tem como realidade,
trabalhadores rurais (posseiros, meeiros, ribeirinhos, quilombolas etc.), os quais detém os
meios de producdo como a terra e os instrumentos de trabalho, e mesmo as forma de
processamento de produtos florestais ndo madeireiros, ainda que de modo rudimentares
e precarios.

A autogestdo na Amazbnia é condicdo da propria vida, e neste particular, as
caracteristicas diferem da tradicdo histdérica que tem a ver com as lutas operarias, da
Europa do século XIX e XX ela é revestida da necessidade de viver e trabalhar o solo e
as aguas, cujo dominio familiar e mostra-se como estratégia de sobrevivéncia, tendo como
elemento primeiro a relacdo com a terra.

No entanto, as dificuldades imanentes a relacdo de trabalho com a terra
dinamizada pela economia basicamente de subsisténcia e, muitas vezes, atrelada ao
extrativismo, encontra-se com o dominio sobre o conhecimento dos produtos e mesmo
dos meios de producgéo (rudimentares). As formas de uso ndo sdo caracterizadas pela
inovacédo, mas pela repeticdo da pela transferéncia de conhecimento de geracao a geracao.

Nesse caso, a transformacao no uso dos produtos pela inovagdo acaba sendo uma

questdo dada a empresa capitalista que se apropria dos conhecimentos ancestrais dos
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trabalhadores associados, na medida em que detém as condigdes necessarias para
pesquisa&desenvolvimento e consequentemente a inovagao.

A alianca estratégica entre empresas capitalista e empreendimentos solidarios,
neste sentido, reduz o potencial da autogestdo. Chedid, 2015, p.72) destaca que podem

ser considerados trés caracteristicas principais:

praticas que ndo tenham o mesmo conteldo emancipatério, nem a
apropriacdo dos meios de producdo pela classe trabalhadora. (...)
praticas que ndo signifiquem a gestdo integral dos instrumentos de
producdo pelo trabalhador; ndo pressupde a quebra de hierarquias no
interior da fabrica [empreendimentos solidarios]; e sdo intermediadas
pelo Estado.

Acrescenta-se no caso dos empreendimentos, a integracdo destes elos da cadeia
produtiva de empresas capitalistas. Segundo Chedid (idem) “a autogestdo deve reger as
relacBes para além das unidades produtivas. Ele toma ainda como referéncia Faria (2009)
que pensa em uma autogestdo parcial, pois a gestdo democratica e participativa se
constitui como organizacdo com caracteristicas autogestionarias, mas quando age de
forma subordinada a contratos de integracdo via fornecimento de matéria prima quebra-
se 0 elo da autonomia intermediando o processo de autogestao.

Na realidade, os trabalhadores associados sdo incorporados a producdo dessas
empresas sem que elas tenham que pagar os custos da transacao relativos aos diferentes
processos que vdo sendo trabalhado desde o cultivo a até a entrega dos produtos as
empresas.

Morin (1991, p. 56-9), ao tratar do esquema mecanico de trabalho-motivacéo
verificou que o trabalho é efetuado em acordo com os objetivos de producéo e satisfacao
das necessidades, sendo isto que leva a producdo. Nesse caso, 0 autor trabalha a teoria da
psicologia condicional na organizacéo observando que em cada esforco complementar ha
como recompensa a satisfacdo das necessidades, seja de modo consciente ou sensivel.

No contexto da integracdo caracterizado como alianca estratégica, deve-se
observar 0 que 0s motiva para esse tipo de relagdo. Sera que o trabalho gera satisfacéo
das necessidades, ou melhor, de suas necessidades ou se trata de uma Unica possibilidade
de acessar mercados.

Desta forma, pensa-se que as necessidades e motivacdes para as empresas
capitalistas levam-nas estabelecer aliangas estratégicas com empreendimentos solidarios,

para estes Ultimos certamente as necessidades e motivacdes sdo diferentes, embora
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ambas, encontrem condigdes necessarias para uma acao que se entende como um contrato
de integragéo.

Neste caso, a empresa capitalista determina 0 processo de
estruturacdo/estabelecimento do contrato, disponibilizando, inclusive, cursos de
formacéo para a adequacéo dos trabalhos dos associados aos empreendimentos solidarios
para que as atividades produtivas dos trabalhadores associados possam cumprir as normas
da empresa.

Cabe a estes trabalhadores associados, o trabalho de coleta, cultivo e ou
manipulacdo para entregar produtos de acordo com as normas e regras estabelecidas no
contrato de fornecimento firmado pela empresa capitalista e empreendimento solidario.
Neste contexto observa-se um jogo de poder, interesses e dependéncias com impactos
diferenciados para estes dois polos de uma mesma relacdo contratual de negdcios, como

se discute no proximo item.

4. JOGO DE PODER SOB CONTRATO DE FORNECIMENTOS NA ALIANCA
ENTRE EMPRESAS CAPITALISTAS E EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS

Neste movimento de producdo-fornecimento, os trabalhadores associados se
constituem como atores sociais colocados sob uma situacdo de multiplas faces, pois esta
em jogo os papéis diferenciados nessa relacdo de carater complexo e ambiguo, devido os
fluxos estabelecidos nessas relacdes de poder.

Uma relacdo que se mostra estratégica na medida em que os trabalhadores
associados ndo se reduzem a meros assalariados, a desenvolver tarefas a executar, pois se
colocam a frente pelo fato de estarem organizados autonomamente.

O trajeto da producdo sob a alianca de empreendimentos autbnomos com
empresas capitalistas aparece na esteira das dificuldades enfrentadas pela falta de
condigdes necessaria a pesquisa&desenvolvimento e inovacdo desses empreendimentos.

No quadro Il é possivel identificar alguns elementos que movem o jogo de poder,
interesses e dependéncia. Nesse tipo de alianga estratégica, portanto, ha varios tipos de
situagdes nas quais é possivel identificar os jogos de poder, interesses e dependéncia, que
estdo envolvidos nos contratos de fornecimento (empresa capitalista e trabalhadores

associados) e componentes.
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Quadro2: Explicando a Alianca Estratégica entre empresa capitalista e empreendimento associativista.

JOGO DE PODER E DEPENDENCIA

Contrato de Fornecimento Componentes

Empresa Capitalista Receber os produtos na quantidade demandada e
pagamento dos mesmos

Trabalhadores Associados Conhecimento sobre os usos dos produtos;
Acesso a Produtos Biodiversos;

Trabalho de plantacéo, cultivo ou coleta;
Responsabilidade com perdas

Fonte: Elaborado pela autora, inspirado em Morin (1991).

Os empreendimentos autogestionarios, como se pretendem, os empreendimentos
solidarios sdo levados a construir aliancas onde colocam-se de modo dependentes devido
a pela impoténcia de transpor os obstaculos para internalizarem os diferentes elos da
cadeia dos produtos biodiversos.

A figura criada por Morin (1991) ajuda-nos a pensar sobre a vantagem de se adotar
uma alianga estratégica, mesmo quando se cria um processo de integracdo da producédo
autonomamente realizada a uma empresa capitalista que ndo tem qualquer custo para
acessar esse tipo de trabalho.

Trata-se, na realidade, de uma relagdo de integracdo sistematica, uma forma
frequente de interesses ndo explicitamente colocados pela empresa capitalista, 0 que
recobre administrativamente um recurso de manipulacao continua que se faz sob a marca
mercadoldgica da contribuicdo a conservacdo da Amazonia, uma condi¢do que prima pela
valorizacdo dos produtos naturais ao agregar valores pela apropriacdo ndo sendo de
produtos naturais mas também do conhecimento adquiridos desses sujeitos com
sobrelucros dada a informalidade da apreensdo dos mesmos, devido as caracteristicas
determinadas no caso dos trabalhadores associados, e as empresas relativas a todo
processo de obtencédo desses custos de externalizacao.

Nesse sentido, as relacdes de poder que existem no interior dos empreendimentos
e mesmo na relagdo com as empresas capitalistas se explicam por uma série de fatores,
que vao desde as condicGes de trabalho precérios, as quais caracterizam o préprio modo
de vida simples desses trabalhadores associados.

Onde a hierarquia praticamente inexiste em face do proprio do meio onde o

trabalho de coleta e producgdo dos produtos biodiversos existem e sdo executados no
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ambito da chamada agricultura familiar, com alguns recursos e mesmo tarefas realizadas
por trabalho externo, embora, com excecéo.

A subordinacdo se da, portanto, pela necessidade de encontrar alternativas a falta
de acesso a condigOes que possa melhorar suas vidas. Nesse espacgo, abre-se o poder das
empresas capitalistas os subordinar, um paradoxo, sobre a autonomia, autogestdo. A
integracdo sob formas ocultas de dominacdo e a aprisionamento a um contrato de
fornecimento decorrente do sistema capitalista de producéo.

Por essa razdo os empreendimentos solidarios na Amazonia tém enfrentado
problemas diversos para a autogestdo, tanto no nivel administrativo-burocréatico, devido
a baixa capacidade técnica para aferir determinados registros de forma de gestdo:
movimentos de controle de custos relacionados a producédo, ao acesso a recursos fisico-
financeiros, introducdo de novos instrumentos para reduzir o trabalho penoso entre
outros; quanto no nivel dos processos produtivos em si, especificamente no plantio,
manejo, coleta e processamento pds-colheita, além, e, fundamentalmente, transformacéo
e inovacdo de produtos.

Desta forma, acabam tendo que abrir mao de elos importantes da cadeia produtiva
dos produtos biodiversos da economia extrativista local, para se integrarem, por meio de
aliancas estratégicas, as empresas capitalistas, tornando-se refém de um jogo de poder e
interesses assimétricos.

Nesse sentido, observa-se uma relacdo complexa que se constroi e que pode ser
dimensionada como economia plural. Roustang (2000), ao analisar os problemas da
economia mercantil, apresenta trés polos como se verifica na figura 2, onde é possivel
identificar se verificar como essas diferentes economias estdo articuladas. As duas
primeiras sdo vinculadas estreitamente a economia monetaria, enquanto a terceira

representa a economia ndo monetéaria, a qual tem sobrevivido ao capitalismo de forma
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subsumida, mostrando-se na base dos dois outros polos da economia, sob forma de

desigualdades.

Figura 1: Explicacdo para a situacdo da Alianca Estratégica.

Situagdo Produtos biodiversos Componentes
™
- Pataqueira ‘
| L |
Priprioca |
A |
| Acai
Caracteristicas
'
Jogo
o, o~ Poder
Independéncia » | Estratégia = Melhor Solugdo

Fonte: Morin (1991).

A falta de acesso a politicas publicas encontra-se no caso do primeiro pélo; a
apropriacdo dos bens naturais por pre¢os irrisorios mostra-se a partir do momento em que
o0 segundo polo, isto é a economia do setor publico tem impactado a regido por meio de
infraestruturas voltadas ao grande capital, promovendo transformacdes profundas na
paisagem urbana e rural. Assim, a pequena producéo, particularmente, aquela articulada
pela economia extrativista que é dinamizada pelas populacGes tradicionais tem sido
impactada pela perda da biodiversidade e pela falta de investimentos na capacidade
técnica dessas populacdes para promover a pesquisa&desenvolvimento com base nos
conhecimentos dos usos dos recursos naturais.

Becker (2005, p.71) chama atencdo para essa problematica ao afirmar que “(...) a
Amazonia tornou-se uma regido central para a ciéncia, para a investigacdo, tornou-se uma
fonte de poder porque tem toda essa riqueza potencial, esse capital natural a ser utilizado
com as novas tecnologias”.

A autora mostra que a riqueza natural se torna um grande potencial de
desenvolvimento ““(...) ndo podemos esquecer que, simultaneamente, persiste na regiao,
historicamente, o extrativismo, persistem exploragdes ndo nobres, predatorias, como a
exploracdo de madeira, a expansdo agropecudria etc.” (Idem). Nesse sentido, com a

exploracdo predatoria vai se perdendo a biodiversidade e em consequéncia as riquezas
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naturais, que sao substituidas por pastagens, monocultivo de soja e dendé, por exemplo,
e pela mineragéo.

No ambito da economia extrativista ndo madeireira, das ervas, das folhas, cascas
de madeira, frutos e sementes restam aos pequenos empreendimentos de base solidaria a
subordinados por contratos de integracdo, uma saida para a comercializagdo na medida
em que ndo ha o incentivo a pesquisa associada aos conhecimentos ancestrais das

populagdes locais.

Figura 2:0s trés pélos da economia contemporanea

aetor piibboo

privadas

Econcmia ndo mercantl - ‘ Economda de empresas

economia moneting volmtarade autepromogio <roca

Esquema Geral da ecopomia ploralimuite solvente, o= discursos reduzein -
"poonomia” para o mercado parte da economia monetiria)

Fonte: Roustang et al (2000).

Assim, a tomada de decisfes quanto a comercializacdo dos produtos, no interior
dos empreendimentos, embora sejam consideradas auténomas, € realizadas sob pressdo
da prépria necessidade, portanto o carater autogestionarios sdo constrangidos pela forca
das situagdes, como mostra Morin (1991), na medida em que passam a integrar 0s niveis
primarios dos elos primarios da cadeia produtiva de grandes empresas. Estas Gltimas
usufruem superlucros ao obterem produtos extrativistas, de dificil acesso, sem pagar 0s
custos fixos do trabalho assalariado ou dos custos sociais, de seguranca, insalubridade e
riscos de acidentes decorrentes da propria condicdo de trabalho, que sdo extremamente

precarios.
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Nesta relagéo de poder os trabalhadores associados s&o colocados na condicao de
fornecedores e ndo trabalhadores diretos da empresa que contrata seus produtos. Todos
0s encargos relacionados a coleta ou mesmo producdo e cultivo fica a cargo dos
trabalhadores associados.

Neste sentido, verifica-se que ha uma fragilidade para a autogestao, no que tange
se refere aos padrBes teodricos. Chedid (2014) chama atengdo para o fato de que ha, na
historia da humanidade, uma evolucéo que vai das primeiras comunidades onde nao havia
um superior que subordinava os demais, embora dominasse 0s processos de trabalho e de
producdo. O chefe do grupo familiar esse era responsavel pela coordenacdo. Essas era a
pratica comum. Portanto, é somente com a sociedade burguesa quando os meios de
producdo ndo mais pertencem aos produtores diretos que surge a exploragéo do trabalho
por outrem.

Assim, pode-se dizer que a autogestdo de empreendimentos econdmicos
solidarios é interditada pela necessidade de comercializacéo sob as regras de interacdo da
producdo a empresa capitalista via contratos fornecimentos, via regra para um Unico
comprador caracterizando uma situa¢do de monopsénio em que o comprador impde as
condi¢cdes de compra o preco dos produtos em face de ndo deterem as condicdes
necessarias incorporagdo autdbnoma dos diferentes elos da cadeia produtiva.

Desta forma, as relacbes dos empreendimentos econdmicos solidarios sdo
estabelecidas com empresas capitalistas de acordo com as possibilidades, dificuldades e
oportunidades, as quais nem sempre correspondem as concepcdes relativas a autogestao,
mas sim a uma alianca estratégica para a empresa capitalista que dificilmente teria
condigdes de acessar os produtos da biodiversidade amazonica, devidos aos custos de
transacdo para se apropriar desses produtos.

Assim, os empreendimentos solidarios ao ndo disporem de condicgdes efetivas para
a transformacdes desses produtos sdo levados a firmarem contratos de integragédo
enquanto fornecedores de materia prima ou de produtos semi-processados, 0s quais Sao
comercializados. Esses contratos os subordinam a uma condicéo de trabalho precario em
diferentes instancias. Trata-se, na realidade, de desenvolver relagdes que visam, em
principio, superar dificuldades, particularmente, ao processamento, pesquisa e inovagédo
em face das exigéncias do mercado.

Para a empresa capitalista ha, certamente, ganhos vertiginosos ao aplicar
pesquisa&desenvolvimento e inovagdo com base, inclusive, nos conhecimentos de uso

ancestrais dos produtos da floresta. Essa forma de producdo mostra-se a partir das
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profundas transformacdes socioecondmicas, reestruturagcdes produtivas operados por
meio das chamadas empresas-rede.

Considera-se que ha nessa relacdo de negociacédo de poderes em seus angulos de
acOes que asseguram certa autonomia, embora esta seja cercada de perigos em relagédo a
assegurar a autonomia em um contrato que regula as relagdes entre “fornecedor” e
comprador de um produto ou servico, em que o Gltimo tem maior poder de negociagéo e
controle das regras de toda a¢do de fornecimento que reside na capacidade técnica quanto
aos processos tecnico-juridicos do contrato. Desta maneira a empresa capitalista
determina em largo espectro o contexto das relacdes estabelecidas entre fornecedor e
comprador.

Essa alianca estratégica mostra-se favoravel em que a empresa busca se apropriar
dos produtos florestais da biodiversidade tomando como medida o interesse em agregar
valor por meio da pesquisa&desenvolvimento&inovacao.

Neste caso a empresa que compra 0s produtos ndo podem prescindir da oferta de
matéria prima para o desenvolvimento de novos produtos. No entanto, as relacdes
estabelecidas passam por interesses de trocas e finalidades distintas, em que as
organizag6es produzem regras consideradas legitimas e legais em oposi¢édo a imposicao,
haja vista serem confrontadas com as regras de mercado, as quais pressupdem competicdo
e concorréncia, em contrastando com os principios do associativismo, da participacao
democratica e da solidariedade e da reciprocidade.

Destaca-se, neste aspecto particular, a relacdo entre a finalidade de um
empreendimento associativista, ou seja, de trabalhadores livremente associados com
aqueles especificos de um empreséario capitalista, que busca encontrar nessas relacoes
adicionais de lucratividade e que passa a se favorecer de estruturas organizacionais
autonomamente constituidas por suas identidades, conhecimentos e valores locais.

Na medida em que as associagdes em seu carater coletivo tém como um dos
elementos centrais, favorecer o conjunto da coletividade, uma construcdo social voltada
a melhoria de suas condic¢Bes socioeconémicas e culturais.

Desta forma, ha um processo de mobilizagdo produtiva com o objetivo de
estabelecer aliancas estratégicas com empreendimentos solidéarios, livrando-se dos custos
para acessar esses produtos de dificil acesso, tendo em vista que os empreendimentos ao
se constituirem de forma autogestionérias, trazem para si 0s riscos da operagdo com a
vantagem de serem 0s detentores dos conhecimentos e experiéncias sobre a coleta e

manejo da matéria prima de uso ancestrais.
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Portanto, a concretizagdo de processos de cooperacdo ou de aliancas estratégicas
tem gerado interesses comerciais, para a apropriacao de excedentes dos empreendimentos
econémicos solidarios. Cria-se, dessa maneira, um amplo conjunto de articulacbes que
conectam as empresas capitalistas a associaces e cooperativas populares e solidarias.
Isso é perceptivel na Associagdo dos Produtores Organicos de Boa Vista no municipio do
Acard.

CONSIDERACOES FINAIS

As discussOes sobre a problematica das aliancgas estratégicas de empreendimentos
econdmicos solidarios com empresas capitalistas tém levado a interdicdo de principios da
solidariedade e da autogestéo no contexto da Amazénia, na medida em que impde limites,
mas também vantagens, na medida em que os empreendimentos solidarios, muitas vezes,
ndo conseguem mercados.

Assim, se veem constrangidos a reconhecer esses contratos de integracdo, de
forma de organizacao tem se constituido como uma estratégia de reproducdo em meio as
dificuldades de acesso as condigBes de desenvolvimento, seja pelas infraestruturas
precéarias, seja pela falta de acesso a valorizacdo da capacidade técnica das populagdes do
campo, a fim de que essas possam assumir, com qualidade, todos os elos da cadeia
produtiva vinculada aos produtos naturais, ou seja, desde a coleta ao desenvolvimento de
produtos inovadores.

Por essa razdo, os empreendimentos solidarios como o da Associacdo dos
Produtos de Boa Vista do Acara, no estado do Para, acabam sendo incorporados de modo
precarizado, nos elos primarios da cadeia produtiva de empresas capitalistas, sendo que
estas Ultimas obtém sobre lucros ao externalizarem ganhos de producao de seus produtos
com valores agregados pela pesquisa & desenvolvimento &inovacao, tendo por base os
conhecimentos tradicionais, uma alianca estratégica operada sob jogos de poder e

interesses diferenciados e mesmo antagdnicos.
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ARTIGO II: METODOLOGIA, CONHECIMENTO E RESOLlNJCAO DE
PROBLEMAS DE ANOMALIA NA GESTAO DA ASSOCIACAO DE )
PRODUTORES ORGANICOS DE BOA VISTA (APOBV) ACARA - PARA

Hieglis de Souza Cavalcante Freitas?

Resumo: O presente artigo tem por objetivo mostrar os elementos fundamentais que
corroboram para a realizacdo dos objetivos e metas da pesquisa-a¢cdo. Por meio da
pesquisa-acéo busca-se entender a estreita relacdo existe na associacdo com a resolucédo de
problemas na gestéo coletiva na Associagdo dos Produtores Organicos de Boa Vista. Sob
essa pesquisa 0s pesquisadores e 0s sujeitos da pesquisa buscam compreender a realidade
de modo cooperativo e participativo. Assim, buscou-se construir, do ponto de vista da
teoria, categorias tedricas que fossem capazes de elucidar o fenébmeno das relagdes de jogo
de poder e interesses estabelecidos por meio de aliancas estratégicas, como guia norteador
de uma narrativa, cujo méetodo qualitativo possibilitou a analise doa contratos comerciais
multiplas dimensdes, devido favorecer a captura de dados sobre o processo de producdo e
gestdo dos trabalhadores associados sob contrato de fornecimento de produtos extrativistas
que seriam praticamente inacessiveis as empresas capitalistas. Desta forma, as grandes
empresas integram a sua producéo, o trabalho de membros de cooperativas e associa¢es
de pequenos produtores gerando sobrelucros, ao externalizarem custos aos mesmos, uma
vez gque sdo autdbnomos em face a essas empresas. O artigo discute 0s processos de
organizacdo da Comunidade Boa Vista de Acard, situada no Municipio de Acard — PA,
cujo passo inicial se constituiu a partir de um levantamento bibliogréafico a fim de analisar,
do ponto de vista da teoria, a realidade desta organizacgdo social e socioprodutiva; 0s passos
seguintes decorreram de sistematizacéo de dados secundarios (relatorios, atas etc.) e dados
primarios como socioeconémicos dos sujeitos que atuam com produtos biodiversos para a
geracdo de trabalho. Buscou-se entender o contexto em que os trabalhadores associados
estdo inseridos.

Palavras-chave: Pesquisa-Ag¢do, Diagndstico Participativo Rapido (DRP)

Abstract: The purpose of this article is to emphasize the fundamental elements that
corroborate the achievement of the goals and objectives of action research. Through the
action research, | would like to show that this is a type of social research carried out in
close association with the resolution of collective management problems in the
Association of Organic Producers of Boa Vista, in which researchers and research
subjects seek to understand reality in a cooperative and participative way. Thus, it was
tried to construct, from the point of view of the theory, theoretical categories that were
able to elucidate the phenomenon of the relations of game, power and interests established
by means of strategic alliances, like guiding guide of the study to create a guiding thread
of a narrative, whose qualitative method was considered indicated to carry out the
investigation of the phenomenon existing in its multiple dimensions. Under commercial
contracts, which favor strategically the capture of non-timber forest products difficult to
access, the associated workers provide extractive products that would be virtually

2 Artigo apresentado como requisito para a obtencdo do grau de mestre em Desenvolvimento Rural e Gestdo
de Empreendimentos Agroalimentares, do IFPA Campus Castanhal.
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inaccessible to capitalist enterprises. In this way, the large companies integrate their
production, the work of members of cooperatives and associations of small producers
generating surpluses, since they outsource costs with their work, since they are
autonomous in the face of these companies.

INTRODUCAO

O artigo apresenta a metodologia da pesquisa vinculada ao subprojeto intitulado
Autogestao na Associacdo dos Produtores Organicos de Boa Vista (APOBV): dilemas,
desafios e inovacdo, realizado no contexto do projeto Desenvolvimento Sustentavel da
Cadeia da Biodiversidade em Comunidades Rurais do Estado do Pard, um convénio de
cooperacdo financeira entre a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (Sectet) e o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Para (IFPA — Campus Castanhal).

Com base nessa cooperagdo, o curso de Po6s-Graduacdo Mestrado em
Desenvolvimento Rural e Gestdo de Empreendimentos Agroalimentares, garantiu a
insercdo de discentes do referido mestrado, que possuem projetos com objetivos
coadunados com a proposta, ou seja, com a promocao do desenvolvimento sustentavel
em sintonia com a valorizacdo dos conhecimentos e saberes locais.

Optou-se pela abordagem qualitativa, por entender que esta perspectiva
metodoldgica € a que mais se aproximava do objeto em andlise, isto é, a relagdo
estabelecida entre um empreendimento solidario e empresas capitalistas, na medida em
que, nessa relacdo, ha interesses diferenciados e muitas vezes até antagdnicos, embora
estabelecam contratos comerciais para o fornecimento de matéria prima relativas a
produtos naturais biodiverso. Nesse sentido, a metodologia da pesquisa-a¢ao adequou-se
ao objeto de investigacdo utilizada como fio condutor da pesquisa.

O que também pode ser corroborado por Pinto (2012), ao mostrar os diferentes
movimentos da pesquisa-acdo. Ele a divide em duas fases principais, para sua execucao,
com 0s momentos de investigacdo a saber:

a) fase exploratoria: momento em que se realiza o diagnostico da realidade e
onde se estabelece um primeiro levantamento da situa¢do, dos problemas de primeira
ordem e das eventuais acdes; b) o tema da pesquisa: define-se a partir de um problema
pratico e da area de conhecimento a ser abordada; c) a colocagdo dos problemas:

momento em que é definida uma problematica na qual o tema escolhido ganha sentido;
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d) o lugar da teoria: 0 projeto de pesquisa-acdo precisa estar articulado a uma
determinada realidade a partir de um quadro de referéncias tedricas adaptado de acordo
com o setor em que se da a pesquisa; ) coleta de dados: as principais técnicas utilizadas
sdo, entrevistas coletivas e/ou individuais, questionarios convencionais, estudo de
arquivos, entre outros; f) saber formal e saber informal: partindo da suposi¢éo de que
ha diferentes formas de saber, os pesquisadores, num primeiro momento, sdo levados a
descrever a situacdo ou o problema focalizado, buscando explicagdo e solucdo possiveis.
g) plano de acdo: elaboracdo de estratégias que podem ser adotadas para resolver
determinada situacdo, construido coletivamente; h) retorno das informac6es para os
participantes: é importante que os resultados sejam divulgados em eventos para que 0
conhecimento produzido seja validado e/ou replicado.

A modalidade da pesquisa-acdo, portanto, envolve o0s sujeitos, 0s quais devem
estar de acordo com as transformacdes que podem ocorrer durante sua execugdo. Por esta
razao, a pesquisa-acdo assume o carater emancipatério, no qual os sujeitos passam a ter
possibilidade de romper preconceitos em relagdo as mudancas desejadas.

Para isso, antes de tudo, foi preciso conhecer a realidade dos sujeitos. Apds
relacionadas a pesquisa exploratdria, voltou-se as etapas determinadas pela sele¢do de
técnicas para utilizacdo necessarias a obtencdo de dados para compreensao de problemas
e estabelecimento das acGes elencadas por prioridades.

Godoi e Balsini (2010) ressaltam que a pesquisa qualitativa visa interpretar o0s
significados e as intencdes dos atores sociais investigados, de modo que os dados sdo
representacdo de atos e expressdes humanas. Para se apropriar desse tipo de informacao
precisa-se do maximo de atencdo e imersao no contexto analisado.

Para isso, a metodologia da pesquisa-acdo favoreceu a constru¢do de momentos
diferenciados entre conhecimentos bibliograficos, levantamento de dados secundéarios
sobre a realidade das relagdes estabelecidas entre essas organiza¢Ges, mas em interagdo
com os dados de carater primarios obtidos a partir de procedimentos como entrevistas e
observagdes em sitio.

Desse modo, no caso de estudos organizacionais qualitativos, o objetivo de usar a
entrevista aprofundada como técnica de coleta visou entender a complexidade das
relagcbes que permeiam as organizacfes em investigacdo cientifica, a partir do ponto de
vista subjetivo dos atores sociais envolvidos nesse contexto. Também permitiu escolher
as técnicas mais adequadas, especificamente, as decisbes sobre as questbes que

necessitavam de maior atencdo durante a investigacdo. Utilizou-se, portanto, a pesquisa
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exploratoria a fim de obter uma explicacdo possivel para os fendmenos que inicialmente
ndo eram percebidos, mesmo com evidéncias apresentadas.

Com base nesses pressupostos destaca-se 0 método e as técnicas selecionadas para
conhecer a realidade da Associacdo (APOBV), os quais possibilitaram compreender a
situacdo andbmala da gestdo deste empreendimento, haja vista que sua natureza juridica
interdita as acdes econdmica, como firmar contratos de comercializacdo de produtos.

Para conhecer essa anomalia foi necessario, inicialmente, entendé-la do ponto de
vista de sua organizacéo, enquanto empreendimento solidario, tendo como procedimentos
iniciais o levantamento bibliografico que favorecesse a compreensao da Associacao e, ao
mesmo tempo, empreendesse 0s contatos com 0s gestores que possibilitasse 0 acesso a
informac0es de carater primario.

Assim, dimensionou-se 0s passos da pesquisa-acdo. Nesse aspecto particular, a
pesquisa, de carater exploratorio, proporcionou a familiaridade com o objeto de estudo,
pois consistiu na realizacdo de um estudo aplicado de maneira que onde se teve maior
proximidade com o universo do objeto, oferecendo informacgdes e orienta¢des a testagem
da hipotese.

Além disso, pode-se descobrir novos fenébmenos e formulacdo de novas ideias
relativa a compreensdo de que as aliangas estratégicas entre empreendimentos solidarios
e empresas capitalistas devem-se, em grande medida, a dificuldade de acesso de a
condicdes de desenvolvimento autbnomo e autogestionarios, seja em termos de
infraestruturas, tecnologia, pesquisa&desenvolvimento&inovacdo ou mesmo acesso a
novos mercados.

A construcdo desse percurso metodoldgico qualitativo deveu-se, efetivamente, ao
entendimento de que este se constituia como o melhor caminho para a apreensdo da
intencionalidade das atividades de conhecimento da realidade e das acdes para a solucéo
dos problemas identificados e priorizado.

A perspectiva da pesquisa-acao exigiu procedimentos e técnicas de investigacdo
mediatizadas por uma orientacdo adequada & compreensdo e & acdo. A apreensdo das
relages estabelecidas entre a APOBV e empresas capitalistas, para entdo realizar a
construcdo coletiva de solucBes visando a reducdo da dependéncia dos trabalhadores
associados identificada a partir de um jogo de poderes e interesses imanentes a essa
relagdo ali estabelecidas.

Finalmente, mas também em paralelo com os demais procedimentos, sempre

realizado de modo compartilhado com os trabalhadores associados a APOBV, efetuou-se
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acbes como de cursos, oficinas e mesmo assessoramento técnico sobre tematicas que
foram entendidas como necessarias na perspectiva de favorecer a autonomia e a
autogestdo dos trabalhadores associados.

O artigo esta subdividido em quatro partes: no primeiro discute-se sobre 0 método
e as técnicas utilizadas para a compreensdo dos fenémenos utilizados; a observacdo dos
participantes, entrevistas semiestruturadas para poder compreender melhor a comunidade
e suas anomalias.

Na segunda parte utiliza-se da ferramenta do Diagnostico Participativo (DRP).
Essa metodologia permitiu o levantamento de informacGes e conhecimentos da realidade
da comunidade a partir do ponto de vista de seus membros.

Na terceira mostra-se o territério sobre o qual encontra-se a APOBV onde se ddo
as relagdes trabalhadas na pesquisa; quando se observa a paisagem € possivel desvendar
inimeras situacOes ocorridas naquele ambiente, tanto naturalmente como socialmente. E
por fim na quarta parte tratou-se dos sujeitos da pesquisa atividades desenvolvidas

Observou-se que a exploragdo sustentdvel da biodiversidade e seus
agroecossistemas fazem parte do modo de vida ribeirinho, condicdo primeira de producéo
e reproducdo dos associados da Associacdo dos Produtores Organicos de Boa Vista do
Acara (APOBYV), sua cultura e economia. Sob a relacéo entre 0 homem e a natureza, eles
produzem, em sua maioria, alimentos saudaveis, livres de agrotéxicos, com préaticas de
manejo agroecoldgico de seus sistemas de producdo sustentaveis, que buscam a
preservacdo das aguas e do solo, garantindo agroecossistemas capazes de sustentar esse
modo de vida.

Conforme Gliessman (2001), um agroecossistema é um ambiente de producao
constituido por um conjunto complexo de fatores diversificados e estratificados,
desenhado por uma comunidade ou familia, com o fim de produzir alimentos para o
consumo e comercializacdo. Os elementos que compdem 0s agroecossistemas se ajustam
as caracteristicas ambientais/naturais do territorio, assim como, as caracteristicas
socioecondmicas e culturais da comunidade

Desta forma, busca-se entender como os trabalhadores da Associacdo de
Produtores Orgéanicos de Boa Vista (APOBV) se organizam para garantir que suas
praticas ancestrais sejam capazes de lhes gerar rendas e condi¢Ges de vida e bem estar
social. Também, devido ao fato da pesquisa esteve vinculada ao mestrado profissional em
Desenvolvimento Rural e Gestdo de Empreendimentos Agroalimentares teve-se como

uma das atividades a aplicacdo de conhecimentos a partir dos achados da pesquisa-acao.
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Nesse sentido, verificou-se que esses associados precisavam planejar suas agdes
para a tomada de decisdo coletivas. A partir de entdo, realizou-se uma revisao
bibliografica para entender como se estrutura 0 exercicio pratico da organizacdo dos
associados; se 0s mesmos participantes tém entendimento quanto as decisdes coletivas;
se tém controle sobre o desempenho das a¢des de producdo e da gestdo administrativa do
empreendimento no Municipio de Acara/PA.

Observou-se que existem problemas quanto & tomada de posicéo relativa a propria
organizacdo dos mesmos sob a forma de associacdo e ndo de uma cooperativa, uma
questdo que exigia planejamento para a autogestdo dos mesmos. A comercializacdo de
produtos por meio da APOBYV infringe regras de mercado, particularmente, quando os a
personalidade juridica de uma associa¢do ndo permite, com isso, ocasionando conflitos
relativo ao objeto de constituicdo da associacao.

A metodologia utilizada para obter as informacdes sobre a organizagédo
socioprodutiva foi o Diagnostico Réapido Participativo (DRP) realizado, observou-se que
os elementos importantes sobre a APOBV, em particular, , a qual traz uma relacéo estreita
entre homem e natureza, o que possibilitou se pensar na aplicabilidade do conceito de
desenvolvimento rural sustentavel, pelo menos em escala restrita, ou seja, como em

alguns elos da cadeia produtivas da biodiversidade existente nesta comunidade do Para.

1.METODO E TECNICAS DA PESQUISA-ACAO

1.1. LEVANTAMENTO DOCUMENTAL

O levantamento de dados em documentos da Associacdo de Produtores Organicos
Boa Vista do Acard (APOBV) visou obter informacGes capazes de favorecer o
conhecimento sobre o processo de organizagdo desta associacdo, tendo em vista
compreender a dindmica de sua gestdo. Assim, procurou-se perceber como se dava a
tomada de decisdo, a participa¢do, 0s encaminhamentos, as responsabilidades, isto &, a
autogestéo deste empreendimento.

Os documentos como estatuto, atas de assembleias, de reunides entre outros, como
mapas, listas de associados, os quais foram colocados a disposicdo. Esse material se
constitui como registros da historia e memaria da organizacéo ao longo do tempo, pois
foram elaborados pelos/as agricultores/as, e traduzem momentos da prépria comunidade
e da APOBV.
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A leitura desses documentos facilitou a compreenséo do proprio funcionamento
do empreendimento, na medida em que a analise e a interpretacdo trouxeram elementos
de elucidacdo importantes para a pesquisa-acao.

Além desses documentos realizou-se visita em locus para conhecer a comunidade
de Boa Vista onde a Associacdo esta inserida, a fim de compreender a realidade dos
trabalhadores associados, seus problemas em diferentes dimensdes, identificados em
elementos de carater inscrito e ndo escrito. Teve-se a oportunidade de manusear pequenos
filmes, videos, slides, fotografias e posteres, participar de reunides formais e ndo formais.

Os documentos e as conversas com membros da comunidade, vinculados ou néo
a APOBYV, favoreceram elucidar informacdes, indicacGes e esclarecimentos, na medida
em que continham elementos determinados e serviram de prova para outras, de acordo
com o interesse da pesquisa-acdo (FIGUEIREDO, 2007). As informacdes obtidas
contribuiram para se identificar elementos importantes visando compreender a realidade

dos trabalhadores associados.

1.2 OBSERVACAO PARTICIPANTE

O propdsito da observacéo participante foi compreender a situacdo particular dos
trabalhadores associados e sua comunidade, momento que se anotava determinadas
expressdes, gestos e falas a fim de obter os significados atribuidos pelos proprios sujeitos.

Nesta perspectiva fez-se uma avaliagdo da pesquisa cientifica, embora
posteriormente essas informacfes passassem pelo processo da analise que vai desde a
intencionalidade, passando pela objetividade, isto é, o entendimento de como se
processava na vida real dos sujeitos, seguido da criticidade, quando se operava a
interpretacdo do ponto de vistas das categorias elencadas para a interpretacdo dos
fendmenos observados e, finalmente, chegava-se a transcendentalidade.

Este momento em que a critica fazia o seu papel de confrontar os dados com a
teoria para descortina-lo para entender as relagfes entre empreendimentos solidarios e
empresas capitalistas como parcerias, afirma-se que ha uma alianca estratégica sob um
jogo de poder, interesses e dependéncia. Portanto, a anélise e a interpretacdo mostravam
o fenbmeno em sua esséncia, destituido de uma aparéncia na medida em que ha uma
relacdo de ganha-ganha, mas a luz da teoria foi possivel estabelecer temaéticas que

passaram a constituir a linha abstrata da pesquisa-agéo.
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Figura 1: Possibilidade historica da consciéncia.

1.Intencionalidade

|

2. Objetividade

|

3. Criticidade

|

4. Transcendentalidade

Fonte: Pinto (2012, p.84).

A vivéncia e a experiéncia tornaram-se, assim, o ponto de partida para a
compreensdo dos fendmenos sociais sobre o qual pouco a pouco, com base nas
aproximacdes, pode-se conhecer, na medida em que o comportamento de interesse ndo
estava prontamente disponivel para visualizagdo publica (GIVEN, 2008, p.598). Desta
forma, a observacdo se constituiu como uma técnica necessaria a compreensdo da
realidade dos trabalhadores associados, de como agem, desta ou de outra maneira, antes
de opinar e de propor “a solugdo logica”, como acabou se efetivando na relacdo de
reflexdo e compartilhamento do entendimento sobre a dada realidade.

Os autores Dencker e Da Via (2008, p. 144-5) afirmam que ademais de ser uma
atividade natural do individuo que ndo depende de método, a ciéncia se inicia por essa
observacdo, da qual ao longo do desenvolvimento do pensamento cientifico, vai
ganhando forma e se valendo como importante fonte de levantamento de dados para as
analises que se seguirdo em cada reflexdo proposta na academia.

Por meio da observacéo foi possivel detectar alguns problemas na associagdo na
parte da gestdo, em sua forma juridica e na comercializacdo de seus produtos, o que é
possivel de se buscar alternativas envolvendo a participagdo de todos.

O resultado da metodologia, se bem aplicada, permite uma compreensao coletiva
a respeito da realidade podendo ser transformada na medida em que as dindmicas
provocam discussdes, problematizacGes, ou seja, a compreensdo dos problemas

enfrentados na comunidade contribui para se buscar de solugdes.
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2.TERRITORIO DO BAIXO TOCANTINS: LOCUS DA ASSOCIACAO DOS
PRODUTORES ORGANICOS DE BOA VISTA DO ACARA

O Municipio de Acara, onde situa-se a Associa¢do dos Produtores Organicos de
Boa Vista do Acara (APOBV), pertence a Mesorregido do Nordeste Paraense e da
Microrregido de Tomé Acu, integra a regido denominada Baixo Tocantins, possui uma
area territorial de 4.343,805 km?, populacdo de 55.513 pessoas e o total de receitas
realizada em 2017 de R$115.778,00, por sua vez, o Territorio do Baixo Tocantins é

composto de 11 municipios®. IBGE (2018), como se observa no Mapa 1.

Mapa 1 — Localizagdo do municipio do Acara na Regido do Baixo Tocantins.
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Fonte: Secretaria de Integracdo Regional- SEIR (2010)

As principais caracteristicas do municipio estdo relacionadas ao clima, ao solo e
o tipo de vegetacdo. Segundo Kdppen e Geiger(1939) a classificacdo do clima é Af, com
a temperatura média anual entorno de 26.9°C e umidade relativa acima de 91%; o solo da
regido é formado por terra firme e varzea; e enquanto a vegetacdo tem-se a floresta
ombrofila densa que ocorre ao longo das margens dos rios, com matas de varzea e de
igapo que sdo muito extensas (DIEGUIS e MOREIRA, 2001).

3 Abaetetuba, Acara, Limoeiro do Ajuru, Moju, Tailandia, Barcarena, Baido, Cametd, lgarapé-Miri,
Mocajuba e Oeiras do Pard. Destes, apenas os municipios de “Moju e Oeiras do Pard ndo sdo banhados
pelo rio Tocantins e sim pelo rio Moju e rio Pard”, respectivamente (COSTA, 2006 citado por NOGUEIRA
et al., 2010).
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Mapa 2: Area de estudo — Comunidade de Boa Vista de Acara-PA.
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Essas caracteristicas fisico-geograficas influenciaram e continuam influenciado as
formas de organizacdo socio-produtivas na regido, que tem uma forte vinculagao
socioeconémica e politico-cultural dinamizada pelos produtos naturais, vez que 0s rios e
as florestas sdo fornecem uma rica fauna, comumente utilizada pelas populac@es locais,
0S quais tornam-se importantes suportes e meios de producéo e de seus modos de vida.

A comunidade Boa Vista do Acara situa-se na area rural do Municipio do Acara-
PA, cujo acesso pode ocorrer por via terrestre, cerca de 136 km da capital do Estado,
percorrendo a BR-010/BR-316, BR-155 (Alca Viaria), entrando no ramal do Areido; ou
por via fluvial, navegando os rios Guama e Guajara-Mirim, por cerca de 50 minutos da
cidade de Belém do Para até o porto da comunidade.

O processo de ocupacdo do Municipio de Acara-PA, segundo Castro (2003) foi
estruturado a partir da colonizagdo portuguesa do Nordeste Paraense no século XVIII,
sob a provincia do Grao Para e do Maranh&o, tendo como dindmica de circulagdo as vias
de navegacéo ao longo dos rios (Guama, Moju, Capim, Bujaru e o proprio Rio Acard),

que levavam a Belém, capital da provincia. A distribuicéo de terras situadas as margens
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dos rios ocorreu por meio da concesséo de sesmarias*, apossamento primario, ou heranga,
para a producdo de géneros alimenticios e outros produtos que eram exportados a

metrépole portuguesa.

O extrativismo e a agricultura de sobrevivéncia caracterizam a economia da
regido Amazonica desde os primordios de sua ocupagdo até meados do século
XX. Inicialmente, a dependéncia econdmica estava nas drogas do sertdo:
cacau, anil, salsaparrilha, urucu, cravo, canela, semente oleaginosas, raizes
aromaticas, puxiri, baunilha. Exploravam-se a madeira (paus reais), 0s
queldnios (tartarugas) e seus produtos derivados: ovos e manteiga. Logo os
colonos foram estimulados a cultura de anil e cacau, primeiramente, e depois
arroz, café, cana, algoddo, tabaco. O cacau e o tabaco, primeiramente,
extraidos da floresta, logo comecaram a ser, planejadamente, cultivados e o
cacau foi levado para o Maranhdo e a Bahia. Entre os produtos de subsisténcia,
a mandioca logo se destacou. Dela se fazia a farinha, base da dieta indigena,
produto também feito de peixe — piracui. A carne de caca era de uso corriqueiro
e havia alto consumo da carne (e produtos derivados) da tartaruga assim como
de peixe seco (VIDAL; MALCHER, 2009, p.88).

Assim, observa-se que a ocupacdo do territorio acaraense teve inicio no periodo
da colonizacdo portuguesa, ocorrendo ndo sé pela existéncia de rios navegaveis, mas
também pela fertilidade das terras e abundancia de madeira nas florestas até entdo
intocadas. Porém, a medida em que a sociedade ampliava seus territérios foram ocorrendo
intensos desmatamentos a fim de gerar produtos para abastecimento do mercado local e
metropolitano (NUNES, 2008).

Segundo Santos (2013), a urbanizacdo na Amazonia na década de 1940 n&o era
tdo presente, embora fosse um acdo iniciada basicamente pela necessidade do
extrativismo que exigiam o adentramento a hinterlandia e com isso a abertura de
caminhos, que mais tarde se tornaram estradas e pequenas e precérias infraestruturas, no
entanto os rios continuavam a favorecer os deslocamentos de pessoas e produtos para
serem comercializados nos centros urbanos, pois ainda hoje continuam a ser importante
vias para transporte de cargas e pessoas das regides de ilhas.

Dessa condicdo natural, a populacdo local historicamente, se articulou
inteiramente aos rios, utilizados ndo somente para os deslocamentos e escoamento da
producdo agricola, particularmente, da extrativista. Os rios facilitaram e facilitam a
intercomunicacdo com a sede do municipio e entre municipios vizinhos localizados no

Baixo Tocantins e com a capital do Estado, portanto, torna-se um fator de integracdo

4A Lei das Sesmarias é um recurso que busca, antes de tudo, estimular a produgéo, constrangendo o detentor
da gleba por meio do recurso da expropriacdo e estabelecendo mecanismos legais de trabalho na terra, de
modo a sujeitar o homem do campo as necessidades consideradas prioritarias no contexto critico que
Portugal vivia (VIDAL; MALCHER, 2009, p.16-17).
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socioecondmica, reservatorio de recursos naturais para o consumo doméstico, tais como
a pesca (COSTA, 2006; REIS, 2008; REIS e ALMEIDA, 2012).

Esse territorio caracteriza-se pela floresta de varzea, um ambiente constituido por
extensas areas Umidas, periodicamente alagadas, onde predominavam palmeiras como 0s
acaizais (Euterpe oleracea), bacabeitas (Persea americana), buritizeitos (Mauritia
flexuosa), dentre outras plantas que geram uma economia de produtos florestais
extrativos.

Outros elementos que fazem parte da sua histéria sdo oriundos das instalacdes do
sistema de plantation®, introduzido pelos colonizadores portugueses, tendo como base o
latifundio, a monocultura, a mao-de-obra escrava, cujo foco da producédo era o0 mercado
externo, com base inicial em produtos da economia da floresta como cacau, salsaparrilha,
entre outros e posteriormente na cana-de-aclcar (SOUZA, 2013). No entanto, essa
realidade vem se alterando significativamente, embora haja processos de permanéncia da

economia extrativista desde a colonizagé&o.

Figura 2: Parte Frontal da Comunidade de Boa Vista

Fonte: Arquivo da propria autora (2018).

Na foto acima mostra-se a parte frontal da comunidade de Boa Vista do Acara, onde
se v& uma identidade de comunidade ribeirinha tipica da regido amazonica. Essa paisagem
florestal tem espacos de permanéncia e alteracfes em face da introdugdo da economia
hidrica e da economia mineral, dando lugar a uma tipologia de subterritérios com

diferentes formas e dindmicas econdmicas, sociais, ambientais e culturais.

5 Caracteriza-se por plantation um sistema utilizado desde a antiguidade, que Portugal transportou para
suas col6nias da Africa, no Arquipélago dos Acores e na Ilha da Madeira. No Brasil, o plantation vigorou
nos latifindios monocultores, particularmente da cana-de-agucar, café e algoddo, para exportacéo.
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Para Souza (2013), a producéo agricola e extrativista vegetal agrega grande parte
da agricultura familiar, que contrasta com equipamentos e servi¢os destinado a
exportacdo (Porto de Vila do Conde e servicos a industria minero-metaldrgica), mas
também da agricultura empresarial, representada pela palmeira do dendé
(Elaeisguineensis). Fora desses enclaves econémicos ha uma precariedade e fragilidade
dos servigos publicos destinados aos sujeitos locais, isto €, agricultores familiares e
extrativistas, principalmente quando se verifica os impactos de diferentes ordens
causados pelos grandes empreendimentos.

Nesses espacos as dinamicas socioecondmicas e culturais continuam a ter relacéo
direta com a natureza, sob uma heterogeneidade caracterizada pela biodiversidade da
floresta de vérzea. Desta forma, embora a economia empresarial componha modos
diversos de integracdo e articulacdo intra e extra-local, o territorio mantém vinculagédo
com a producdo extrativista de produtos da biodiversidade, dada, por exemplo, ao cultivo
e exploragédo de acaizais, sementes oleaginosas da regido e outros produtos da economia
local.

Neste sentido, nota-se que ha um processo interno de reorganizacdo da economia
extrativista, que ocorre vinculado, muitas vezes, a processos de integracdo as empresas
capitalistas que se apropriam, por meio de ficticios contratos de parceria, ou melhor de
aliancas estratégicas, sob um jogo de poder e interesses sob uma fragil autonomia dos

empreendimentos solidarios locais.

2.1 ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS COM 0OS TRABALHADORES
ASSOCIADOS A APOBV

A entrevista foi realizada com os trabalhadores associados (direcdo e base), tendo
em vista entender como estes estabeleciam suas relagdes entre si, ou seja, no contexto da
APOBYV, meio interno, e como eles se relacionavam com o ambiente externo (relagdes
sociais, econdmicas, politicas, institucionais).

Assim, as perguntas permitiram que os trabalhadores associados pudessem
expressar livremente suas opinides e pensamentos a respeito do ambiente interno e
externo a APOBV, de maneira que eles proprios refletissem sobre suas situagdes
individuais e coletivas. Pois em acordo com Bogdan&Biklen (2010, p.), “uma entrevista

é utilizada para recolher dados descritivos na linguagem do préprio sujeito, permitindo
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ao investigador desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira como 0s sujeitos
interpretam aspetos do mundo.”

Desta forma, considera-se que a entrevista respondeu ao que Anderson &Kanuka
(2003) mostram ao pensaram na entrevista com uma técnica unica de recolher e reunir
dados através da comunicacdo dos proprios individuos envolvidos na pesquisa-acao.
Como estes se percebem no mundo. Essa realidade foi enfatizada no ambito do
Diagnostico Rapido Participativo, como se vé no item seguinte.

3. DIAGNOSTICO RAPIDO PARTICIPATIVO (DRP)

O Diagnostico Répido Participativo (DRP), como mais um procedimento
metodoldgico favoreceu conhecer a realidade da APOBV, sua experiéncia e inser¢do na
comunidade Boa Vista. Utilizou-se esse recurso para a construcdo de um planejamento
visando construir uma agenda articulada por uma acdo racional, caracterizada pela
transformac&o dos problemas identificados, no &mbito do subprojeto:

Autogestdo na Associacdo de Produtores Organicos de Boa Vista (APOBV):
dilemas, desafios e inovagdo vinculados & pesquisa intitulada ®Desenvolvimento
Sustentavel da Cadeia da Biodiversidade em Comunidades Rurais do Estado do Para.
Para isto havia a necessidade de construir uma metodologia adequada a gestdo da
APOBYV, a qual pudesse promover a melhoria no planejamento das atividades dos
associados como mostra ao depoimento do agricultor 1.

Depoimento do agricultor 1: “Precisamos nos organizar para poder melhor
trabalhar as nossas tarefas, sem organizagao fica tudo baguncado™.

As informacdes coletadas no decorrer do mesmo possibilitaram identificar a

necessidade de recorrer a outras fontes de pesquisa, a fim de complementar as

®Hieglis de Souza Cavalcante Freitas/Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Para- Campus
Castanhal; Ivonne Buenaventura?/ Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Para- Campus
Castanhal/ Nuacleo de Estudos em Educacdo e Agroecologia na Amazbnia (NEA)/
volandolibre7@gmail.com; Jalyne Eugénia Assuncéo de Souza/ Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Pard- Campus Castanhal/jalyneassuncao@gmail.com; Ligia Paula Cabral do
Rosario/Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para- Campus Castanhal e, finalmente, a
professora Dra. Roberta de Fatima Rodrigues Coelho, do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Par4 — Campus Castanhal/ Castanhal/Nucleo de Estudos em Educacdo e Agroecologia na Amazonia
(NEA)/ roberta.coelho@ifpa.edu.br, coordenadora do projeto Desenvolvimento Sustentdvel , sob o qual a
pesquisa foi realizada.
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informagdes capazes de favorecer o entendimento de diferentes perspectivas no interior
da associagdo. Com base nesses instrumentos procedeu-se o cruzamento das informagdes
e a analise critica utilizada na interpretacdo dos dados obtidos e discutidos, gerou
elementos essenciais para a constru¢do de uma proposta de mudanca da razéo juridica
para fins de comercializacdo de seus produtos, podendo manter a Associagdo enquanto
mais um espago de aglutinagdo da comunidade local.

O diagnostico foi subdividido em trés etapas: a primeira tratou de considerar o
territorio em que se encontra inserida a APOBV; a segunda abordou a técnica do
Diagnostico Répido Participativo (DRP), utilizado no ambito do projeto intitulado
Desenvolvimento Sustentavel da Cadeia da Biodiversidade em Comunidades Rurais do
Estado do Parg, em particularidade para a Comunidade de Boa Vista do Acara, no més de
abril de 2018.

Escolha da técnica para coleta de dados foi utilizada com base em entrevista
semiestrutura, a qual permitiu o levantamento de informacgdes e conhecimentos da
realidade da comunidade e suas institui¢Oes, a partir do ponto de vista dos envolvidos
(VERDEJO, 2006); na terceira etapa sistematizou-se os dados, cujo objetivo era
compreender a comunidade Boa Vista do Acara e a sua organizacdo social, isto é, a
APOBV.

Desde o inicio, foi possivel o envolvimento dos trabalhadores associados a
APOBV, ndo apenas como fonte das informacGes, mas também como agentes da
pesquisa-acdo, conferindo um carater de mobilizacdo junto com a comunidade para
participara dos cursos de capacitacdo como comprova o agricultor 2.

Agricultor 2 “A gente deveria chamar a comunidade para participar dos cursos
que vao ser dado aqui na associagdo isso pode ajudar a outras pessoas”.

Por meio dos cursos ministrados foi possivel abranger a comunidade e ajudar 0s
agricultores a obter uma outra fonte de renda. Assim, o planejamento foi realizado com a
participacao dos sujeitos, cujo aval foi um ponto motivador, uma estratégia importante na
resolugcdo dos problemas identificados. Nos diferentes momentos dessa execucdo, 0s
trabalhadores associados puderam refletir e se reconhecer a partir dos valores da
comunidade, haja vista que se comunicavam por meio de ideias, regras, normas e
principios comuns. Agricultor 3: “nos resolvemos fazer a associagdo pra cuidar melhor
das pessoas”

A comunicagédo coletiva entre esses trabalhadores associados mostrava-se em

diferentes momentos de reunido, cursos, oficinas e assessoramento Uteis a resolucéo de
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seus problemas. Assim, construiu-se o diagndstico sobre a gestdo e os problemas relativos
as aliangas estratégicas estabelecidas com as empresas capitalistas. Ficou claro que os
problemas de gestdo, autonomia e autogestdo davam-se, em grande medida, pelos
constrangimentos relativos aos obstaculos faticos, os quais imprimem uma limitacéo real
para a solucdo dos problemas, ndo se encontra em horizonte préximo, ou curto prazo,
tendo em vista que as condicGes reais, dadas pela falta de acesso a politicas publicas de
valorizacdo da capacidade técnica, associada a servicos e equipamentos de uso comuns,
encerram potenciais de inovacdo vinculados ao conhecimento dos produtos florestais

biodiversos.

3.1 APLICACAO DO DIAGNOSTICO RURAL PARTICIPATIVO (DRP)

Na execucdo das atividades de pesquisa, precedeu-se o Diagnostico Rural
Participativo (DRP), que se constituiu por um conjunto de técnicas e procedimento que
foram capazes de permitir que os associados fossem protagonistas deste. Essa técnica
potencializou a participacdo e a reflexdo sobre os problemas tratados no &mbito da
pesquisa-acdo, na medida em que a abordagem visava a elaboracdo e execucdo de um
planejamento voltados a superacdo da realidade encontrada. Nesse sentido, a participativa
dos sujeitos fundamenta a prépria acdo (VERDEJO, 2006).

O DRP foi executado sob as técnicas da SWOT/F.O.F. A (Fortaleza,
Oportunidade, Franqueza e Ameaca), em acordo com Bobrow (1998), a fim de se
proceder uma analise interna e externa do ambiente no qual a APOBV opera. Esse recurso
foi associado a pesquisa-acdo que visou entender, descrever e explicar os fenbmenos
sociais de modos diferentes, através da anélise de experiéncias individuais e grupais.

Nesse contexto, como dito anteriormente, aplicou-se uma entrevista
semiestruturada com o0s 62 agricultores familiares da Associagdo dos Produtores
Organicos de Boa Vista do Acara (APOBV), para compreender como se organizavam
socialmente, seus métodos de producéo e desafios para se manter como empreendimento
econdmico solidario.

Nesse momento utilizou-se a observagdo participante, como foi dito
anteriormente, por meio de reunides com a APOBV, cujos dados foram registrados por

meios fotograficos e em caderno de campo, gravacgéo de audio, procedimento necessarios
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para a obtencdo de informac0es e coleta de dados importante, desses sujeitos, obtidos de
forma fidedigna, para retratar de modo aproximado da realidade dos mesmos.

A exigéncia da experiéncia pratica, operou-se via orientacbes em reunides com 0s
trabalhadores associados, 0 que demandava algumas atividades a realizagdo de acdes
conforme a necessidade dos trabalhadores associados, como 0s curso sobre
associativismo e cooperativismo, beneficiamento de frutas e boas praticas de
manipulagéo, certificacdo organica e comercializagdo de circuitos curtos. Para melhor
dimensionar as fases da pesquisa-acdo, detalhou-se momentos de conhecimento da
realidade e de aplicacdo do DRP, via atividades praticas, como se observa nos itens

abaixo.

4. SUJEITOS: TRABALHADORES ASSOCIADOS A APOBV

Os trabalhadores associados a APOBV segundo Scherer-Warren (2001, p.42) se
constituem como: “[...] formas organizadas de agdes coletivas empiricamente localizaveis
e delimitadas, criadas pelos sujeitos sociais em torno de identificacbes e propostas
comuns [...]”, o que pode ser verificado na pesquisa de campo visto que eles buscam
melhorar as condi¢oes de vidas familiares e da comunidade”.

O associativismo, neste sentido, se constitui como um mecanismo voltado que
visa aglutinar interesse e esforgos coletivos na concretizacdo de interesses relacionados a
praticas sociais, mas como verificou-se no capitulo anterior, esta descaracterizada de sua
natureza juridica, uma vez que vem realizando neg6cios com interesses econémicos,
enquanto a associacgdo esta vetada o carater lucrativo.

Na comunidade de Boa Vista do Acara onde a Associacdo dos Produtores
Organicos de Boa Vista do Acard (APOBV) esté situada habitam aproximadamente 500
pessoas distribuidas em 130 familias, como se verificou no processo de pesquisa-acao,
realizada a fim de conhecer as potencialidades de producéo relacionadas a biodiversidade.

A Associagdo APOBV’ possui um quadro social composto de 62 sdcios, sendo 23
mulheres e 39 homens, todos trabalham na agricultura familiar e no comércio de produtos

extrativistas baseados em frutos, raizes e ervas medicinais e aromaticas.

"Foi concretizado por meio de entrevista previamente elaborada, que consistiu de um questionario
semiestruturado com abordagem qualitativa definida por Godoi e Balsini (2010) ressaltam que a énfase da
pesquisa qualitativa é interpretar os significados e as inten¢es dos atores sociais investigados, de modo
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De acordo os dados obtidos na pesquisa de campo, a média de idade dos
trabalhadores associados esta em torno de 38 anos, observando a baixa incidéncia da
populacdo com idades avancadas, embora ndo se tenha identificados muitos adolescentes
nesta comunidade.

Neste perfil, os entrevistados se caracterizam como agricultores ou lavradores
(94%), sendo que (6%) afirmaram possuir outras atividades além da agricultura como:
pesca, servico publico, doméstico, comerciante e motorista, existindo ai uma
multifuncionalidade, pois uma pequena parcela dos associados tém outras atividades
como fonte de renda e se deslocam para o exercicio de suas atividades na capital Belém-
PA, a qual fica proximo da comunidade. Schneider (2009, p.3) destaca “[...] a
pluriatividade que ocorre no meio rural refere-se a um fendbmeno que pressupdem a
combinacdo de pelo menos duas atividades, sendo uma delas a agricultura. Estas
atividades sdo exercidas por individuos que pertencem a um grupo domeéstico ligado por
lagos de parentesco e consanguinidade [...]”.

Assim, percebe-se que existem atividades agricolas e ndo-agricolas combinadas
na renda familiar. Essa configuracdo mostra que hd no campo novos estratégias de
reducdo das vulnerabilidades, na medida em que a pluriatividade tem evidenciado um
processo de alteragdo no modo de vida vinculadas as atividades agricolas.

No caso especifico da APOBV, a grande maioria, produz farinha, cultiva frutiferas
(acai®, cupuacu, laranja, cacau, manga, banana, maracuja, acerola, caju, uxi e jambo),
portanto, atividades econémicas vinculadas a cultura regional, que se destina ao consumo
préprio e a comercializacdo no mercado local e regional.

Nesse contexto, observa-se que a pratica do associativismo tem favorecido a
promocdo de meios que embora sejam frageis e precarios viabilizam condicdes que
dificilmente fossem capazes de acessar de modo isolados. O que movem esses
trabalhadores associados, mostra-se pela necessidade de transpor situagdes adversas.

Nestes aspectos 0s interesses comuns favorecem a articulacdo desses
trabalhadores que se movem por uma agéo coletiva de busca, mobilizagéo, sensibilizacéo

e construcdo de relacBes de cooperacdo e estabelecimento de aliangas estratégicas em

que os dados sdo representacdes dos atos e das expressdes humanas, o que exige a imersao do pesquisador
no contexto que seréa analisado. Desse modo, no caso de estudos organizacionais qualitativos, o objetivo de
usar a entrevista “em profundidade” como método de coleta de dados ¢ abordar a complexidade
organizacional e das relacfes que a permeiam, a partir do ponto de vista subjetivo dos atores sociais
envolvidos nesse contexto.
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meio ao jogo de poderes, interesses e dependéncias; os limitagdes de suas capacidades
técnicas é certamente um fator que os torna vulnerdveis em meio as préprias relacées
estabelecidas no ambiente interno e externo a organizacao; por isso a pratica associativa
tem se constituido como uma estratégia importante avancar em terminadas pautas
socioecondmicas e culturais, a fim de criar nova realidade em um horizonte de dificil

transito, particularmente, quando se esta isolado.

Grafico 1: Atividades desenvolvidas pelos associados a APOBV.

94%

Profissdo

6%

Agricultor Extrativistas, pescadores

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2018.

O desenvolvimento local é baseado, fundamentalmente, nesse tipo de producao
para consumo e comercializagdo, sendo que estas iniciativas se dao por meio de acoes
coletivas, as quais encadeiam atividades domésticas, produtos extrativistas e cultivo de
frutos regionais.

Para que esse processo seja continuo e, simultaneamente, valorizado é necessario
que estes trabalhadores associados tenham acesso a oportunidades sociais de formacéo,
assisténcia técnica e fomento a pesquisa&desenvolvimento&inovacao, com ampliagéo de
canis de comercializacdo hoje restritos a mercados locais, feiras livres de mercados de
circuitos curtos ou contratos de integracdo com empresas capitalistas sob contratos de
aliangas estratégicas.

Na falta de condigOes para o desenvolvimento local, vé-se que “a pluriatividade
podera representar uma alavanca importante ao processo de desenvolvimento das areas
rurais, pois permite gerar formas de trabalho e renda que se assentam tanto nas
capacidades dos individuos como nas condi¢des existentes nos contextos locais”
(SCHINEIDER, 2009, p.25).

Mas a pluriatividade pode se constituir como um obstaculo efetivo ao surgimento
de novas oportunidades, pois pode levar a uma acomodacédo decorrente do acesso a renda

ainda que sob formas de trabalho precarizadas.
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Dessa forma, o desenvolvimento local depende do conhecimento processual dos
atores e que os mesmos possam compreender a realidade e dinamizar suas redes técnicas,
institucionais, politicas e econdmicas para gerar mudancas do ambiente e ampliar a

capacidade de inovacdo aos desafios existentes.

4.1. GRAU DE ESCOLARIDADE DOS TRABALHADORES ASSOCIADOS A
APOBV

O grau de instrucdo dos trabalhadores associados da APOBV mostra-se por baixo
escolaridade muitos nao tiveram acesso a escola por inimeras dificuldades. No gréafico 2,
é possivel identificar que ha uma concentragdo no ensino fundamental, correspondendo a
(65%) do total, seguido (24%) que estdo no ensino médio, além de (4%) no ensino
superior e (7%) ainda na condicdo de analfabetos. Com toda essa dificuldade de

aprendizado os associados procuram mudar esse fato fazendo cursos.

Gréfico 2: Grau de escolaridade dos associados da APOBV

Grau de Escolaridade

65%

24%

4% %
[ I
Ens. Fundamental Ens. Médio Superior Analfabeto

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2018.

Notou-se que, na comunidade, ndo existem muitas op¢des de ensino, tanto publico
quanto particular, o que afeta diretamente as ex ante ao desenvolvimento econémico e
social da mesma. Por essa razdo, parte dos moradores e, inclusive, os trabalhadores
associados procurem outros municipios para estudarem, o que tem gerado um outro

problema de éxodo da localidade.

4.2 RENDA FAMILIAR DOS TRABALHADORES ASSOCIADOS A APOBV

Neste item particular, percebe-se que a renda familiar é afetada pela baixa
capacidade técnica instalada na comunidade, a qual repercute no orcamento e, em

consequéncia, nas condi¢bes de vida. A renda, portanto, torna-se relevante para a
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obtencdo de crédito junto a instituicdo financeira, para comprar insumos e equipamentos
destinados a producdo e a reproducao do grupo familiar.

Nesse sentido, verificou-se que a renda familiar a partir de critérios é, em sua
maioria, del salario minimo, seguido por uma faixa de 1 a 3 salarios minimos, com

pouquissimos trabalhadores associados com renda acima desses patamares.

Gréfico 3: Renda Familiar

52%
45%
2% 1%
| | —
1 Salario 1 -3 Salarios 3-5 Salarios Acimade 10
Salarios

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2018.

O percentual entre 1 a 5 salarios corresponde ao periodo em que os trabalhadores
associados fornecem a priprioca e a pataqueira a empresa capitalista com a qual mantem
alianca estratégica via contrato de integracdo a producdo da empresa. As familias que
ganham 1 salério correspondem a 52% neste grupo estdo envolvidos os aposentados,
pessoas que participam de programas sociais e outras que possuem empregos informais,

isto é, se caracterizam pela pluriatividade.

5 FORMAGCAO E ASSESSORAMENTO TECNICO AOS TRABALHADORES
ASSOCIADOS A APOBV

Tomando como referéncia Eid; Barbosa e Oliveira (2018, p.17) ao pensarem na
pesquisa-acao, formacdo e assessoramento, estes autores mostram que ha a necessidade
de um dialogo entre o saber e o fazer, que se entrelagcam, seja no momento da pesquisa,
seja de aplicacdo de seus resultados, como uma acdo de transformacéo da realidade

identificada como problema a ser solucionado. Os autores afirmam que essas diferentes
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atividades visam “estabelecer elos de conexdo entre o pensar € o agir no processo de
conhecimento e de transformagao da realidade concreta”.

A vivéncias dos trabalhadores associados, nessa dindmica, é outro elemento
enfatizado, pois ¢ a partir do vivido que se realiza a reflexdo, favorecendo a “compreensao
dos problemas detectados nos momentos do estudo exploratério e do diagndstico dos
problemas (Idem, 2018, p.18)”.

A tematizacdo e a reflexdo conjunta sdo essenciais para a socializacdo e
compartilhamento das decisbes quanto o planejamento para a execucdo de cursos,
oficinas e assessoramento, com meios adequados a melhoria da gestdo e do
assessoramento. Nesse movimento da pesquisa-agdo, “a valoriza¢do dos saberes e da
cultura dos sujeitos locais é condicdo sinequa non” (BARBOSA, EID, 2012, p.15), tendo
em vista uma acdo estreitamente vinculada ao contexto especifico da realidade que se
investiga e age.

Assim, a dindmica de formacéo e assessoramento técnico procurou contribuir para
que estes trabalhadores associados obtivessem novos aprendizados, novas habilidades e
capacidades técnicas, “com vistas a impulsionar a producdo, o manuseio na pos-colheita,
a melhoria dos produtos para o autoconsumo, mas também, técnicas de comercializagédo
dos excedentes, com divulgacdo do produto e apresentacdo do produto (limpo e bem
cuidado), venda em sistema de entrega porta-a-porta, cesta basica de produtos de produto
organico e possibilidade (...), organizada na prépria comunidade, ampliando o mercado
local e, em consequéncia, a geracdo de renda” (EID; BARBOSA; OLIVEIRA, 2018,
p.19).

Nesse movimento da pesquisa-acdo avaliava-se de forma dialdgica e permanente
as acOes realizadas, tendo em vista a necessidade garantir, de forma compartilhada, a
diversificacdo de produtos a comercializacdo e, deste modo, reduzir a dependéncia quanto
a situacao de integracao dos trabalhadores associados a empresas capitalistas, como se

mostrou no primeiro artigo desta dissertagéo.

5.1 CURSOS, OFICINAS E ASSESSORIAS TECNICAS NA PESQUISA-ACAO

Ap0s a apresentacdo da proposta inicial do projeto Desenvolvimento Sustentéavel
da Cadeia da Biodiversidade em Comunidades Rurais do Estado do Para percebeu-se que
houve a necessidade de adequacédo das propostas como: cursos de capacitacao para que

0s mesmos pudessem compreender a diferenca da natureza juridica do empreendimento
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e cursos de gestdo. Também demandou cursos de °Boas Préticas, Manipulagdo de
Alimentos, Certificacdo Organica e Comercializacdo de Circuitos Curtos. Ainda foi
oferecido oficinas de como produzir licores e acessorias técnicas nas unidades produtivas
familiares.

A principio foi ministrado um curso de Associativismo e Cooperativismo para que
0s mesmos possam conhecer qual a finalidade de se forma uma organizagdo como: suas
origens no contexto historico, as leis que as regem, suas caracteristicas, seus principios,
suas funcionalidades seus registros, orgdos fiscalizadores, vantagens e desvantagens e
suas diferencas.

Também foi convidada para a troca de experiéncia, a técnica em agroindustria
Crizelide Cadeira Barros do empreendimento de uma Cooperativa Agropecuaria dos
Produtores Familiares Irituienses (D’Irituia), no municipio de Irituia do Estado do Para,
com isso 0s associados puderam conhecer outros empreendimentos econdmicos
solidarios que, por meio do conhecimento, se organizam e colocam em prética a economia

solidéria, a fim de mudar a realidade da comunidade por meio de a¢cGes em conjunto.

Figuras 3: Curso de Cooperativismo e associativismo.

Fonte: Arquivo do proprio autor (2018)

Este curso foi de extrema importancia para os associados a aquisicdo de
conhecimentos a respeito do Associativismo e Cooperativismo e suas formas. Procurou
destacar neste curso as seguintes questOes: analisar as caracteristicas das formas

associativas e cooperativistas na associa¢do assim como na comunidade, conhecer as

9Estes cursos foram planejados no &mbito da pesquisa- acdo com a contribuicdo das profissionais Ligia
Paula Cabral do Rosario (Engenheira Agronoma e Tecnbéloga em Agroindustrializagdo), Jalyne Eugénia
Assuncdo de Souza (Engenheira Agronoma) e lvonne Buenaventura (Bidloga).
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principais modalidades, conhecer os aspectos relacionados ao funcionamento e gestdo
deste tipo de organizagao.

Buscou-se também capacitar os participantes como se faz a implantacéo e a gestao
de organizacOes autogestionarias para o desenvolvimento da associacdo. Foi demostrado
0s preceitos tedricos do cooperativismo e associativismo rural com énfase para os temas
da producdo, comercializacdo e crédito sob caracteristicas de um empreendimento

econdmico solidario.

Figura 4: Cursos de Boas praticas e Oficina de Licor.

Fonte: Acervo da prdpria autora (2018)

Com o curso de Boas Praticas e Manipulacdo de Alimentos foi possivel adquirir
conhecimento para minimizar os riscos de doencas transmitidas por alimentos (DTAS),
desenvolvendo habilidades que permitam a correta aplicacdo dos principios de higiene
pessoal, ambiental, de equipamentos e utensilios e de alimento

Oferecer capacitagdo associados pode trazer melhorias na produtividade da
organizagdo. Isso acontece porque a partir da capacitacdo dos agricultores os mesmos
adquirem habilidades teoricas e técnicas imprescindiveis para sua atividade profissional,

sendo assim, os profissionais qualificados geram melhores resultados para a organizagao.

6. DIAGNQSTICO SOCIOPRODUTIVO DA COMUNIDADE DE BOA VISTA
DE ACARA - PA

A Amazonia caracteriza-se ndo apenas pela sua diversidade fisico-natural e
bioldgica, mas também pela diversidade étnica, socioeconémica e cultural, resultante dos

inimeros atores sociais que a povoam: indigenas, afro descendentes, caboclos,
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campesinos, extrativistas, populacdo sem terra, trabalhadores urbanos, grandes e
pequenos agricultores (FERREIRA & SALATI, 2005).

O modo de vida desses atores sociais esta intimamente ligado a relacdo com que
estes atores tém com a terra e, consequentemente, com a forma de producédo agricola,
surgindo assim uma ampla gama de grupos rurais, comunidades, povos e aldeias,
apresentando uma face multifacetada de sua populagdo, com caracteristicas variadas e
peculiares.

No entanto, este artigo restringe-se ao Municipio de Acard, particularmente a
Comunidade Boa Vista do Acard, localizada na microrregido do Baixo Tocantins, no
Estado do Para. A realidade da populacdo que habita este espago tem uma relacao estreita
com a terra, seja via cultivo de produtos como a mandioca (ManihotesculentaCrantz) e o
cacau (Theobromacacao L.) ou mesmo, a coleta ou cultivo de acai (Euterpe oleracea),
produtos oriundos da propria floresta nativa, mais consumidos e conhecidos pelas
populacOes autdctones desde a época pré-conial.

No entanto, com a introducdo do trabalho exdgeno, dos negros africanos
(BARBOSA, 2003), estabeleceu-se novas dinamicas na relacdo de plantacdo e cultivo
dos produtos da economia pré-colonial associado a novos produtos trazidos pelos
colonizados portugueses, como a introducdo do plantio da cultura do arroz (Oryza Sativa
L.). Assim, amplia-se os produtos cultivados e novas técnicas, mesmo com a manutencéo
de do cultivo de frutiferas tipicas de varzea e outras de terra firme (ALMEIDA e LIMA,
2014).

Nesta linha de raciocinio, Barbosa (2003), por exemplo, a firma que a formacéo
socioecondmica e cultural desse territorio teve como um dos motivadores 0s
remanescentes de quilombos, construidos em meados do século XVIII. Essa realidade
pode ser constatada ao adentrar-se nos dados obtidos por meio do DRP (Diagnostico
Rapido Participativo), quando se buscou conhecer a Comunidade Boa Vista do Acara

para entender suas estratégias de vida, em um territorio aparentemente isolado.

6.1 APOBV E A CULTURA ORGANIZACIONAL CONTRADITORIA

A organizag&o segundo principios da administracdo é uma forma de ordenamento
de uma determinada instituicdo para alcancar resultados de ordem diversas, mas quando
se trata de operar processos de producdo e comercializagao precisa orientar-se por regras
e normas de gerenciamento (DI PIETRO, 2005).
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Neste sentido, quando se trata de uma organizagéo coletiva, a autogestdo constitui-
se como a forma mais adequada, pois € instituida por valores de cooperacdo e gestdo
coletiva do trabalho, da producéo e da comercializacdo. Assim, procurou-se relacionar a
organizacdo dos associados da Associacdo de Produtores Organicos de Boa Vista
(APOBYV) por meio da autogestdo, ou seja, uma cultura organizacional correspondente
aos fundamentos da pratica coletiva.

As associacOes sao definidas pelo Cadigo Civil, lei n° 10.406/2002 como pessoas
que se reunem para trabalhar com fins ndo econdmicos. Na Constituicdo Federal, artigo
59, incisos XVII a XXI pode-se perceber que as associacdes'® sio focadas na defesa de
interesses especificos, sem a caracteristica de obtencdo de lucro ou distribuicdo de
sobras/excedente de producdo, ou seja, toda sobra € utilizada para atender os objetivos da
prépria associacdo e ndo de seus associados.

Os participantes da associacdo ndo sdo donos dela, tanto é que quando as
associagdes sdo dissolvidas, todo o patrimdnio acumulado deve ser repassado para outra
instituico de mesma finalidade. Os dirigentes das associagcdes ndo sdo remunerados,
apenas sao reembolsadas as despesas para desempenho dos encargos da mesma.

O patriménio da associacdo é formado por taxas pagas pelos associados, bem
como, por doacdes e reservas. Nesta modalidade n&o existe capital social, sendo mais
dificil obter financiamentos de institui¢des de crédito. Desta forma, é importante destacar
que a comercializacdo cabe as cooperativas, um organismo econémico e social que busca
através de sua organizacdo, a distribuicdo de riquezas. De acordo com Santos, (2006),
esse sistema econdmico e social se caracteriza por meio da unido de pessoas, com objetivo
de unir forgas para atingir desenvolvimento financeiro, econdémico e social.

Entende-se que o cooperativismo solidario tem sido utilizado pelos agricultores
familiares na tentativa de garantir sua insercéo e permanéncia no mercado (suas diferentes
escalas), através do esfor¢co conjunto. Seus principios norteiam-se pela autogestdo
(interna e externa), para que possam garantir o desenvolvimento social de seus
associados, a0 mesmo tempo em que buscam desenvolvimento econdmico, enfrentando

um mercado cada vez mais globalizado e concorrencial.

ONeste caso, a lei ndo especifica um nimero minimo de pessoas, basta criar um estatuto social, em
Assembleia Geral realizada com seus associados para selecdo daqueles que fardo parte da diretoria e
elaborar uma ata de constituicdo, a qual precisa ser registrada no CNPJ, na Receita Federal, no Ministério
do Trabalho e INSS.
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A cooperativa € uma forma de associa¢do de pessoas unidas a fim de cooperar
umas com as outras, visando a solucdo de problemas econdmicos por meio da
solidariedade humana. E um sistema econdmico e social que busca organizar seus
cooperados para melhoria da situacdo socioecondmica e distribuicdo de riquezas
(SANTOQOS, 2006).

Na pratica, tanto a associa¢do quanto a cooperativa sao dois tipos de institui¢cbes que
buscam servir a coletividade e estdo fundamentados em principios semelhantes, mas com
finalidades diferenciadas. Assim, tanto em associa¢fes quanto em cooperativas as pessoas
reinem-se em prol da realizacdo de objetivos comuns e, em ambos 0s casos, as decisdes
costumam ser tomadas de forma coletiva e democréatica, por meio de assembleia geral,
contudo, trata-se de entidades que se caracterizam por normas e regras como apresenta-

se no Quadro 1).

Quadro: Diferenca entre Associa¢do e Cooperativismos.
ASSOCIACAO COOPERATIVA

CRITERIO

Sociedade de pessoas sem fins lucrativos
e com especificidade de atuacdo na
atividade produtiva/comercial

Conceito Sociedade de pessoas sem

Conceito - :
fins lucrativos

Viabilizar e desenvolver atividades de
consumo, producdo, prestagdo de
servigos, crédito e comercializacdo, de
acordo com o0s interesses dos seus
associados. Formar e capacitar seus
integrantes para o trabalho e a vida em
comunidade.

Representar e defender os interesses
dos associados. Estimular a
melhoria técnica, profissional e
social dos associados. Realizar
iniciativas de promocéo, educacéo e
assisténcia social.

Finalidade

Legalizacdo

Aprovacdo do  estatuto em
assembleia geral pelos associados.
Eleicdo da diretoria e do conselho
fiscal. Elaboracdo da ata de
constituicdo. Registro do estatuto e
da ata de constitui¢do no cartério de
registro de pessoas juridicas da
comarca. CNPJ na Receita Federal.
Registro no INSS e no Ministério do
trabalho.

Aprovacdo do estatuto em assembleia
geral pelos associados. Eleicdo do
conselho de administracéo (diretoria) e do
conselho fiscal. Elaboracdo da ata de
constituicdo. Registro do estatuto e da ata
de constituicdo na junta comercial. CNPJ
na Receita Federal. Inscricdo Estadual.
Registro no INSS e no Ministério do
trabalho. Alvara na prefeitura.

Constituicéo

Minimo de duas pessoas.

Minimo de 20 pessoas fisicas

Constituicdo (art. 50., XVIl a XXI, e

Lei 5.764/71. Constitui¢do (art. 50. XVII

dificulta a obtencédo de
financiamento junto as instituicbes
financeiras.

LEElBae art 174, par. 20.). Cadigo Civil a XXl e art. 174, par 20.) Cddigo civil.
Seu patriménio é formado por taxa
paga pelos associados, doag6es, |Possui capital social, facilitando, portanto,
s fundos e reservas. N@o possui capital [financiamentos  junto as instituicBes
Patrimonio / » N 2 . - B
Capital social. A inexisténcia do mesmo |financeiras. O capital social é formado por

guotas-partes podendo receber doagdes,
empréstimos e processos de capitalizacéo.
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Representacao

Pode representar os associados em
acdes coletivas de seu interesse. E
representada por federagdes e
confederacGes.

Pode representar os associados em acdes
coletivas do seu interesse. Pode constituir
federacGes e confederagdes para a sua
representacéo.

Forma de Gestdo

Nas decisbes em assembleia geral,
cada pessoa tem direito a um voto.
As decisdes devem sempre ser
tomadas com a participacdo e o
envolvimento dos associados.

Nas decisbes em assembleia geral, cada
pessoa tem direito a um voto. As decisbes
devem sempre ser tomadas com a
participagdo e o envolvimento dos
associados.

Abrangéncia /

Area de atuagio limita-se aos seus
objetivos, podendo ter abrangéncia

Area de atuacio limita-se aos seus
objetivos e possibilidade de reunides,

Area de Acio - — )
nacional. podendo ter abrangéncia nacional.
A associacdo ndo tem como|Realiza plena atividade comercial.
finalidade realizar atividades de|Realiza operages financeiras, bancarias e
~ comércio, podendo realiza-las para alpode candidatar-se a empréstimos e
Operacoes

implementacdo de seus objetivos
sociais. Pode realizar operacdes
financeiras e bancérias usuais.

aquisicdbes do governo federal. As
cooperativas de produtores rurais sdo
beneficiadas do crédito rural de repasse

Responsabilidades

Os associados ndo sdo responsaveis
diretamente  pelas  obrigaces
contraidas pela associacdo. A sua
diretoria o) pode ser
responsabilizada se agir sem o
consentimento dos associados.

Os associados ndo sdo responsaveis
diretamente pelas obrigagfes contraidas
pela cooperativa, a ndo ser no limite de
suas quotas-partes e a ndo ser também nos
casos em que decidem que a sua
responsabilidade é ilimitada. A sua
diretoria s6 pode ser responsabilizada se
agir sem o consentimento dos associados.

Remuneracgéo

Os dirigentes ndo tém remuneracéo
pelo exercicio de suas funcgoes;
recebem apenas o reembolso das
despesas  realizadas para ©
desempenho dos seus cargos.

Os dirigentes podem ser remunerados por
retiradas mensais pro-labore, definidas
pela assembleia, além do reembolso de
suas despesas.

Contabilidade

Escrituracdo contabil simplificada.

A escrituracdo contabil é mais complexa
em fungdo do volume de negécios e em
funcdo da  necessidade de ter
contabilidades  separadas para as
operagdes com 0s s6cios e com ndo-
sOCios.

Tributagéo

Deve fazer anualmente uma
declaracédo de isencdo de imposto de
renda.

N&o paga Imposto de Renda sobre suas
operacBes com seus associados. Deve
recolher o Imposto de Renda Pessoa
Juridica sobre operagdes com terceiros.
Paga as taxas e 0s impostos decorrentes
das acOes comerciais.

Fiscalizagdo

Pode ser fiscalizada pela prefeitura,
pela Fazenda Estadual, pelo INSS,
pelo Ministério do Trabalho e pela
Receita Federal.

Pode ser fiscalizada pela prefeitura, pela
Fazenda Estadual (nas operacbes de
comércio), pelo INSS, pelo Ministério do
Trabalho e pela Receita Federal.

Dissolucéo

Definida em assembleia geral ou
mediante  intervencdo  judicial,
realizada pelo Ministério Publico.

Definida em assembleia geral e, neste
caso ocorre a dissolucdo. No caso de
intervencdo judicial, ocorre a liquidagéo,
ndo podendo ser proposta a faléncia.
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Apobs decisdo em assembleia geral, as
As possiveis sobras obtidas de| sobras sdo divididas de acordo com o

Resultados operagdes entre os associados| volume de negécios de cada associado.
Financeiros serdo aplicadas na propria|] Destinam-se 10% para o fundo de
associacao. reserva e 5% para o Fundo Educacional

(FATES).

Fonte: VEIGA e RECH, Instituto de Cooperativismo e Associativismo (2016).

Nestes dois tipos de empreendimentos existem vantagens e desvantagens, mas por
se constituirem como empreendimentos coletivos, tanto as associa¢fes quanto as
cooperativas apresentam a vantagem de reunir esfor¢cos em torno de objetivos comuns, a
fim de aglutinar talentos e a dedicacédo de varias pessoas, podendo favorecer a realizacdo
de seus objetivos.

Essas caracteristicas sdo importantes para buscar entender o fato da APOBV se
constituir como associagdo e a0 mesmo tempo tem comercializado, ocorrendo uma
contradicdo na medida em que firma negdcios e contratos que sdo de natureza juridicas
adequadas a cooperativa. A acdo econdémica nesse tipo de empreendimento pode afetar o
desempenho de suas demais atividades, seja em relacdo a definicdo de suas acdes e
aliancas estratégicas, bem como, suas tarefas e responsabilidades, tendo em vista que

nesses tipos de organizacGes precisa atender principios como:

a) transparéncia administrativa: relacionada diretamente as condutas realizadas
pelos socios sobre as informacdes a respeito do empreendimento (sobras,
prejuizos e outros mais). A falta de transparéncia pode encontrar estar os
efeitos da organizacdo.

b) trabalho mituo: todos participam diretamente dos processos de producao,
sendo assim, as longas jornadas de trabalho sdo reduzidas, uma vez que todos
se unem para ajudar os demais.

c) tomadas de decisdo democraticas e coletivas: processo pelo qual os
trabalhadores associados escolhem um plano de acdo baseados em variados
cenérios, a fim de analisar fatores do processo decisorio, para realizar uma
escolha final sobre o crescimento ou ndo de uma determinada organizag&o.

d) solidariedade e fraternidade: todos estdo dispostos a trabalhar de forma
constante para defender os direitos e objetivos do grupo.

e) valorizacdo das pessoas e cidadania: reconhecimento dos esforgos e
dedicacdo, seja na execucdo de tarefas, na gestao e até mesmo no convivio com
os demais (ANTEAG, 2001, p. 43).

Nessa logica, ao comercializar produtos dos associados a APOBYV incorre em
equivocos quanto a sua natureza juridica e autogestionarias, tendo em vista que a forma
de organizacdo que ndo separa a tomada de decisdo da execucdo, no processo de

producdo, inclusive, em relagcdo aos meios de produgdo. Assim, a comercializagdo por
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meio de uma associacao fere alguns desses principios, ndo havendo transparéncia quanto
a sua propria natureza organizacional.

Para que a tomada de decisdes seja o resultado de uma construcéo coletiva, isto €,
de poder compartilhado, de opinar e de decidir, € preciso haver o respeito aos diferentes
associados, portanto, atores e papéis sociais executados por cada cooperado, no
empreendimento econdmico, inclusive, com rodizio nos cargos, a fim de ndo gerar
concentracdo de poder, outro elemento que estd em dissonancia na APOBV. Essas
problematicas mostram que ndo ha uma cultura organizacional adequada a autogestao.

No entanto, a APOBYV assume uma posicao estratégica ao atender demandas de
comercializagdo de seus associados, sendo inclusive reconhecida pela comunidade como
um empreendimento econdmico e solidario. Neste sentido, percebeu-se a necessidade de
sua adequacdo para atender os principios de uma organizacao socio produtiva de carater
econémico. Com a aplicacdo do gquestionario sobre um diagndstico rapido e participativo
detectou-se a importancia de se avaliar sobre agdes voltadas: autogestdo, organizagéo
social, unidade produtiva e assisténcia técnica com os associados da APOBV.

Figura 1 e 2: Entrevista com os associados da APOBV.

Fonte: Arquivo do proprio autor (2018)

Associadol: “Nos temos que nos organizar. Temos que planejar as nossas tarefas,
para saber quem vai fazer o que, pra poder as coisas dar certo”.

Planejar as atividades é de extrema importancia para o crescimento da organizacao
0 autor Bonney (2000) ressalta isso ao afirmar que o objetivo do planejamento é controlar
a producdo de maneira que alcance condi¢des de producdo de modo mais eficiente

possivel. Esta € uma das atividades essenciais para uma organizacdo, pois é responsavel
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por gerenciar as atividades para reduzir os custos relacionados aos processos de producao
como matéria-prima, insumos, mao-de-obra, entre outros.

A falta desse planejamento impacta diretamente no processo produtivo,
promovendo transtornos como: atrasos em entregas de produtos, a falta de estoque de
matérias produtivos, e podendo afetar no comprometimento da credibilidade com clientes

e fornecedores, provocando sobrecarga sobre os colaboradores.

7. PROBLEMA DE CONCEPCAO AUTOGESTIONARIA NA APOBV

A autogestdo é uma forma de organizacdo da administracdo coletiva que se
caracteriza por um conjunto acdes compartilnadas em que inclusive os meios de
producdo, cuja propriedade é de todos os envolvidos, requerendo condicGes aptas e
propicias a sua implantagdo da democracia (SILVA,2015).

Pode-se avaliar que a autogestdo ndo é uma qualidade essencial a qualquer
empreendimento, uma vez que 0 processo € sujeito tanto a avangos como retrocessos.
Desse modo, conclui-se que a pratica fiel resulta em aprendizados apropriados e
esperados (LECHAT; BARCELOS, 2008).

Segundo Singer (2002) alguns empreendimentos constituidos a partir de
principios econdmicos solidarios, com o passar do tempo adaptam-se ao capitalismo e
deixam de ser solidarias. Por muitas vezes, aos alcangarem os objetivos presumidos, ou
até mesmo, ao irem além do esperado, optam por mudarem particularidades de seu
processo gestionario. Nesses casos, a aversao as mudancas por parte de cooperados mais
antigos ¢ facilmente observada.

Para Lechat e Barcelos (2008) a viséo eficaz de autogestdo provém da capacidade
de construir e transformar espontaneamente o que o circunda. Assim, compreende-se que
0s homens conseguem organizarem e dirigirem-se, de fato, quando tém autonomia para
estabelecerem e procurarem o que Ihe sdo importantes.

Os associados da APOBYV apesar de se constituir como uma organizagdo possuem
problemas como qualquer tipo de empreendimento, pois um deles € enquanto a sua
natureza juridica, por ser uma associagdo nao pode ter fins lucrativos. Quando se constitui
associacdo em seu estatuto artigo 1, descreve que a mesma e uma entidade sem fins

lucrativos.



71

Os associados sentiram a necessidade de comercializar seus produtos e fazer isso
de maneira inapropriada. Para que possa ocorrer esse tipo de atividade é necessario que a
mesma mude a sua natureza juridica. Diante desta problematica houve a necessidade de
que os membros da associacdo conhecem o que se pode fazer dentro das legalidades e
tomar as devidas providencias para que se possa comercializar seus produtos.

A principio foi ministrado um curso de Associativismo e Cooperativismo para
que os mesmos possam conhecer qual a finalidade de se forma uma organiza¢do como:
suas origens no contexto historico, as leis que as regem, suas caracteristicas, seus
principios, suas funcionalidades seus registros, orgaos fiscalizadores, vantagens e
desvantagens e suas diferengas. Também foi convidada para a troca de experiéncia, a
técnica em agroindustria Crizelide Cadeira Barros do empreendimento de uma
Cooperativa Agropecudria dos Produtores Familiares Irituienses (D’Irituia), no municipio
de Irituia do Estado do Para, com isso os associados puderam conhecer outros
empreendimentos econdmicos solidarios que, por meio do conhecimento, se organizam e
colocam em prética a economia solidéria, a fim de mudar a realidade da comunidade por

meio de acBes em conjunto.

Figuras 3,4,e 5: Curso de Cooperativismo e associativismo

TERERERT T
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CURSOBE ASSOLIATIEMO L
B

Fonte: Arquivo do proprio autor (2018)

Este curso foi de extrema importancia para 0s associados a aquisicdo de
conhecimentos a respeito do Associativismo e Cooperativismo e suas formas. Procurou
destacar neste curso as seguintes questOes: analisar as caracteristicas das formas
associativas e cooperativistas na associagdo assim como na comunidade, conhecer as
principais modalidades, conhecer os aspectos relacionados ao funcionamento e gestdo

deste tipo de organizagao.
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Buscou-se também capacitar os participantes como se faz a implantacao e a gestdo
de organizacdes autogestionarias para o desenvolvimento da associa¢do. Foi demonstrado
0s preceitos tedricos do cooperativismo e associativismo rural com énfase para os temas
da producdo, comercializacdo e crédito sob caracteristicas de um empreendimento

econdmico solidario.

7.1 APOBV: ORGANIZACAO SOCIAL

As organizacBes sociais estdo presentes em varias esferas: como cultural,
econdmica, familiar e politica podem mudam conforme as necessidades da sociedade ao
longo do tempo. Além disso, a mesma € importante para que tal grupo de pessoas seja
considerado uma organizacdo social que exista um objetivo a realizar, seja este solidario
ou particular. No Brasil, a Lei federal n. 9.637, de 18.5.1998 outorga a criagdo do titulo
Organizacéo Social (OS).

As Organiza Sociais (OS) sdo um modelo de organizacdo publica ndo-estatal
destinado a absorver atividades publicizaveis mediante qualificacdo especifica.
Trata-se de uma forma de propriedade publica ndo-estatal, constituida pelas
associacOes civis sem fins lucrativos, que ndo sdo propriedade de nenhum
individuo ou grupo e estdo orientadas diretamente para o atendimento do
interesse publico (Ministério da Administracdo e Reforma do Estado (1997,
p.13).

Por meio desta defini¢do entende-se que as OS sdo todos agrupamentos de pessoas
que se estabelecem a partir de elementos compartilhados, ideias em comum que trata da

forma como uma sociedade estruturada é organizada e o papel que cada um recebe.

Figura 6: Associagdo dos Produtores Orgénicos de Boa Vista- PA

Fonte: Arquivo do proprio autor (2018
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As OS possuem uma estrutura social a qual se refere a colocagéo e a posicao de
individuos em um sistema que os membros e 0s grupos de uma sociedade sao unidos por
um sistema de relacdes de obrigacdo envolvendo uma série de direitos e deveres, aceitos
e praticados entre si, a0 mesmo tempo, as organiza¢des sociais sdo estabelecidas sempre

com um fim, para mudar realidade dos mesmaos.

Figura 7: Comunidade de Boa Vista

Fonte: Arquivo do proprio autor (2018).

Nessa comunidade habitam aproximadamente 500 pessoas distribuidas em 130
familias, como se pode verificar por meio da pesquisa realizada a fim de conhecer as
potencialidades de producéo relacionadas a biodiversidade. Por essa razdo, procedeu-se
um levantamento de dados sobre os agricultores sécios da Associacdo dos Produtores
Orgénicos de Boa Vista do Acara (APOBYV). As informac6es decorreram da entrevistada

com 60 produtores de ervas aromaticas, no periodo de maio de 2018**.

1Foi concretizado por meio de entrevista previamente elaborada, que consistiu de um questionario
semiestruturado com abordagem qualitativa definida por Godoi e Balsini (2010) ressaltam que a énfase da
pesquisa qualitativa é interpretar os significados e as inten¢Bes dos atores sociais investigados, de modo
que os dados sdo representacBes dos atos e das expressdes humanas, o que exige a imersdo do pesquisador
no contexto que seréa analisado. Desse modo, no caso de estudos organizacionais qualitativos, o objetivo de
usar a entrevista “em profundidade” como método de coleta de dados é abordar a complexidade
organizacional e das relacdes que a permeiam, a partir do ponto de vista subjetivo dos atores sociais
envolvidos nesse contexto.
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Figura 8 e 9: Entrevista com os associados da APOBV

Fonte: Arquivo do proéprio autor (2018).

7.1.1 Perfil dos entrevistados da APOBV

Os associados da Associacao dos Produtores Organicos de Boa Vista sdao um total
de 60, sendo 21 mulheres e 39 homens. De acordo os dados obtidos, a média de idade das
pessoas entrevistadas ficou entorno de 38 anos, observando a baixa incidéncia da
populacdo jovem na comunidade. O perfil desses entrevistados se caracteriza por se
declararem agricultores ou lavradores (94%), sendo que (6%) ndo se identificar como
agricultores, por desenvolverem outras atividades alem da agricultura como: pesca,

servigo publico, doméstico, comerciante e motorista.

Gréfico 1: Perfil dos entrevistados

94% Profissédo

6%

Agricultor Extrativistas, pescadores

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2018.

Percebe-se que os associados desenvolvem atividades agricolas, como producédo
de farinha, cultivo de frutiferas (agai, cupuacu, laranja, cacau, manga, banana, maracuja,

acerola, caju, uxi e jambo). Verifica-se que ha uma questdo de cultivo vinculado a cultura
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local que se destina ao consumo de produtos regionais. No entanto, observa-se que ja
existe uma pequena parcela dos associados que tém outras atividades como fonte de renda
e que se deslocam para o exercicio de suas atividades na capital Belém-PA, a qual fica
préximo da comunidade.

Cabe dizer que o desenvolvimento local é baseado nos agentes locais, estando
relacionado a iniciativas da coletividade, encadeando as potencialidades em que esta
inserido. Para que esse processo de desenvolvimento seja continuo, necessita-se ter
oportunidades sociais de acesso ao mercado como as feiras livres de mercados de circuitos
curtos (BUARQUE, 1999). Dessa forma, o desenvolvimento local depende do
conhecimento processual dos atores e que 0s mesmos possam compreender a realidade e

as mudancas do ambiente de ampliarem a capacidade de inovacéo aos desafios existentes.
7.1.1.2 Grau de escolaridade

O grau de instrucdo dos associados da APOBV mostra-se a partir de baixo grau
de escolaridade como se observa no gréfico abaixo.

Gréfico 2: Grau de escolaridade dos associados da APOBV

Grau de Escolaridade
65%

24%

— [

Ens. Ens. Médio Superior Analfabeto
Fundamental

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2018.

Nota-se que a comunidade ndo possui muitas opc¢des de ensino, tanto pablico
quanto particular e isso afeta diretamente no desenvolvimento econémico e social da
mesma. Por essa razdo, parte dos moradores e, inclusive, os associados procurem outros

municipios para estudarem, o que gera um outro problema a éxodo da localidade.
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7.1.1.3 Renda familiar

Esse fator também contribui para a renda familiar que repercute no orgamento e
que revesse nas condicdes de vida. A renda, portanto, torna-se relevante para a obtengéo
de crédito junto a instituicao financeira, para comprar insumos e equipamentos destinados
a producao e a reproducdo do grupo familiar. Nesse sentido, verificou-se a renda familiar

a partir de critérios como: renda abaixo del salario minimo e acima de 1 sal&rio minimo.

Gréfico 3: Renda Familiar

52%
45%
2% 1%
| ] —
1 Salario 1 -3 Saléarios 3-5 Salarios Acimade 10
Salarios

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2018.

Percebe-se, pelo grafico acima que 45% dos associados da APOBV recebe de 1 a
3 salérios minimos. Esse porcentual corresponde ao periodo em que os associados
entregam a safra da priprioca e da pataqueira para a empresa de cosmético. As familias
que ganham 1 salario correspondem a 52% neste grupo estdo envolvidos os aposentados,

pessoas que participam de programas sociais e outas que possuem um emprego informal.

7.1.1.4 Organizacdo administrativa da APOBV

OLIVEIRA (2004) define estrutura da organizagdo como um conjunto ordenado
de responsabilidades, autoridade, comunicacdes e decisdes das unidades organizacionais
de uma empresa. A partir da estrutura da organizacdo os individuos fazem escolhas
baseando-se nas normas. A estrutura da associagdo demostra como a mesma Sse organiza,
principalmente por meio de relagdes complexas e constantes, que se interligam, como as
relacOes estabelecidas entre os individuos, por meio dos papéis sociais que estes assumem

(diretoria executiva, conselho fiscal e 6rgdos de competéncia).
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Certas funcGes sdo necessarias para que o grupo de organize e desenvolva. Dentro
desta organizacdo os individuos podem tomar decisdes a (assembleia geral) e fazer
escolhas (conselho administrativo)tendo como referéncia as normas dadas pela estrutura
(conselho fiscal), concordando ou ndo conforme o que esta previsto no estatuto que seus
membros criacdo 0 que pode ocasionar mudangas, contudo aqueles que fogem a regra
podem ocasionar conflitos e até sofre penalidades.

Tabela 1 - Estrutura da organizagao administrativa da APOBV

Diretoria Executiva Conselho Fiscal Orgao/Competéncia
Presidente E formado por trés pessoas, Assembleia Geral: Instancia é o 6rgdo
Ve PrsEre sendo um titular e dois maximo e soberano onde as discussdes dos

. suplentes. grupos sao apresentadas.
1° Secretario L . .
o . Conselho Administrativo: Responsavel
2° Secretario pela proposicdo e condugio da associacao,
1° Tesoureiro composta  pelo  Presidente, Vice-

presidente, 1° e 2° Secretarios, 1° e 2°

2° Tesoureiro i
Tesoureiros.

Conselho Fiscal: é composto por trés
membros que sdo escolhidos em
Assembleia Geral que realizardo reunies
periddicas para fiscalizagdo das contas e
avaliagdo da conclusédo das atividades
definidas.

Fonte: Do proprio autor (2018)

Na estrutura organizacional da APOBYV foi possivel perceber que o presidente
possui dificuldades para poder cobrar dos associados as tarefas de producéo que foram
decididas em grupo, o que gera um certo descontrole para concluir os trabalhos
ocasionando conflitos entre os associados. Presidente: “Eles fazem as coisas quando
qguerem. Uns trabalham mais e outros menos mas, na hora de receberem o valor da
producdo querem receber igual o que trabalhou direitinho”.

Para tentar solucionar este problema foi criado equipes com dias determinados da
semana para executar as atividades por exemplo: a principio e determinado a quantidade
de producédo que deve ser plantada faz-se um mutirdo para a limpeza do terreno, cada
socio fica responsavel por sua lera o que elimina a parte de que um recebe mais pelo outro

a producdo também formou-se equipes de irrigacéo, da limpeza dos canteiros e adubacéo.
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Figura 10: Divisdo das equipes em executar as tarefas - Plantagdo da Pataqueira.

Fonte: Acervo da APOBYV (2018)

Com uma estrutura organizacional bem estabelecida, é possivel tracar as tarefas
necessarias, organiza funcdes, determinar responsabilidades e o desempenho por
colaborador, também ¢é possivel controlar estoques, coletar e analisar diferentes dados,
além de verificar em quais areas ha excesso/escassez de recursos e qual estd gastando
mais. Podemos perceber como a estrutura organizacional auxilia na melhoria continua

dos resultados.

7.1.1.5 Participacao social

Observou-se que a participacdo social da APOBV visa reunir esfor¢os para
reivindicar melhorias na comunidade, defender os interesses dos associados, desenvolver
interesses coletivos de trabalho, produzir e comercializar de forma cooperada, melhorar
a qualidade de vida e participar no desenvolvimento da regido na qual as associagdes esta

inserida.
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Grafico 3 e 4: Participagdo dos associados nas atividades da APOBV

Associados que participam das Exerce Cargo na OS
reunioes 85%
60%
40% 15%
Sim Néo Sim Néo

Fonte do préprio autor, 2018.

A participacdo nas atividades referentes a associacéo reflete nos gréaficos acimas
quando entrevistados apenas 40% participam das reunides e 60% né&o participam. Estes
porcentuais sdo significativos, ou seja, organizacdo sO conseguem atingir menos da
metade do seu quadro social para participarem de reunides e tomar decisdes importantes,
isso € um problema como mostra o gréafico ao lado.

A organizacdo ndo consegue eleger seus membros para participar do quadro
social, como se reflete no grafico, o que demonstra que 85% ndo exerce cargo no
empreendimento e apenasl5% se envolve nas atividades da organizacdo. Fala do
agricultor 2: “...Temos muitas pessoas na associacao, mas quando precisamos nos reunir
para decidimos coisas importantes vem poucas pessoas € ninguém quer assumir

responsabilidade”.

Figura 11: Reunido dos associados

Fonte: Arquivo do proprio autor (2018)

Reunido dos associados da APOBYV para decidirem sobre a quantidade, a area e a

equipe para cuidar dos canteiros para a plantacédo e a colheita da pataqueira e a priprioca.
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8 ORGANIZACAO PRODUTIVA DA APOBYV: estimulo a diversificacao

A organizacéo produtiva dos associados da APOBYV pode ser observada por meio
de seus sistemas de cultivo que se referem a praticas comuns de manejo organizados a
partir de uma determinada espécie vegetal, visando sua producao a partir da combinacéo
I6gica e ordenada de um conjunto de atividades e operagdes (EMBRAPA, 2012).

Sistemas de cultivo as principais culturas agricolas, em &reas de terra firme, séo
mandioca (ManihotesculentaCrantz), cupuacu (TheobromagrandifloruSchum), acai
(Euterpe oleracea Mart.), uxi (EndopleurauchiCuatrec), pupunha (Bactrisgasipaeskunth.)
e bacaba (Oenocarpus bacaba Mart.). Enquanto na area de varzea as culturas
predominantes sdo acai, ingd (Ingaedulis Mart.), cupuacu e manga (Mangifera indica
L.).Ressalta-se que a cultura mais lucrativa é o agai vendido in natura por conta de ser uma
palmeira que se encontracom abundancia na regido e da palmeira se aproveita praticamente
o fruto (comidas e bebidas), o palmito e os carogos (biojoias)e a palha para fazer artesanato

(paneiro).

Figura 12,13,14: Produtos da APOBV

(Acai in natura) (Biojoias) (Paneiro feito da fibra de acai)
Fonte: Arquivo do proprio autor (2018).

O agaizeiro esti presente em toda a extensdo amazoOnica e possui uma maior
concentra¢do nos estados do Pard. O Pard lidera a producdo é o produto principal da
fruticultura paraense, e 0 mesmo gera empregos diretos e indiretos, somente na cidade de
Belém, e responde por 70% da fonte de renda da populacdo ribeirinha (NOGUEIRA;
SANTANA; GARCIA, 2013).

O acai esta incorporado na alimentagdo dos povos locais, sendo consumido durante
as refeicdes como complemento ou prato principal, fato que justifica a necessidade de
elevar a producgéo desse produto na regido (HOMMA, 2014).
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Figura 15 :Curso de beneficiamento do Acai na APOVB

Fonte: Arquivo do proprio autor (2018)

Para agregar valor na venda do fruto foi ministrado um curso de beneficiamento
de frutas e boas praticas de manipulacéo para que os associados possam vender nas feiras
. Em uma reportagem pesquisa feita pela Secretaria do Satde do Estado de Alagoas no
ano de 2017 explicando sobre os beneficios do Acai.

Os nutricionistas entrevistados falaram que o aumento do consumo e a
comercializacdo da fruta podem ser atribuidos as suas propriedades nutricionais, pois €
um alimento rico em proteinas, fibras, lipidios, vitaminas, minerais dentre outros
compostos benéficos a salude que atuam como antioxidantes, protegendo o organismo
contra substancias que favorecem o envelhecimento celular. Neste curso foi possivel
demonstrar para os agricultores que € possivel ter outra fonte de renda quando a colheita
da pataqueira e priprioca acabar pois estas plantas sdo colhidas em intervalos de meses

ou até mesmo ano.

8.1 A IMPORTANCIA DAS ERVAS PARA A APOBV

A Associacdo trabalha com ervas cheirosas especificamente com as espécies
pataqueira (Schizolobiumparahyba) e a priprioca (Cyperusarticulatus) S&o plantas
encontradas em locais que “apresentam condi¢des climéticas de alta umidade, como na
regido Amazonica” (POTIGUARA e ZOGHBI, 2008) apud (PAES, 2011), e “em alguns
paises da Africa, como Africa do Sul” (GORDON-GRAY et al., 2006) e “Camardes”
(BUM et al., 2004) apud (PAES, 2011).

Segundo o conhecimento popular podem ser usadas como contraceptivo,

analgeésico, no tratamento de diarreias e ainda possui efeito sedativo e anticonvulsivo. Esse
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conhecimento foi confirmado em estudos de Bum et al. (2004) apud Paes (2011) realizados
na Africa e na regifio Amazonica com os extratos da Cyperusarticulatus L. Outras doencas
como enxaquecas, dores de cabeca e também epilepsia sdo citados como passiveis de
tratamento por meio desse vegetal.

Essas espécies espécie vegetais produzem Gleos essenciais com a fragréncia
amadeirada, bastante utilizada pela cultura da regido Norte. Esses 6leos recentemente
comecaram a ser explorado em um nivel comercial mais amplo e, além de ter aplicacdo
na formulacéo de perfumes pela industria cosmética, apresenta propriedades medicinais

como, por exemplo, efeito sedativo e anticonvulsivo” (PAES, 2011, p.2).

Figura 16: Cultivo da Priprioca

Pesagem da
producéo 4

Fonte: Acervo da APOBYV (2016)

A produtividade dos rizomas varia com a idade da planta, de modo que com 9
meses a producgdo obtida varia de 180 kg a 200 kg/leira, chegando a atingir 300 kg/leira
com 18 meses. A erva priprioca é cultivada com préticas organica 100% certificadas.
Logo em seguida, ela é colhida, ensacada e levada para a beira do igarapé, onde é lavada.
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O processo é feito de forma simples, com mulheres e homens entrando na &gua,
desensacando as raizes e lavando-as.

A priprioca € uma planta da familia das Cyperaceae é uma espécie de capim alto,
em cuja extremidade brotam flores miudas, quase insignificantes. Os talos desse capim
produzem pequenos tubérculos que, quando cortados, exalam um perfume fresco,
amadeirado e picante, tradicionalmente usados em banhos de cheiro e na fabricacdo de
coldnias artesanais na regido Norte do Pais, principalmente no Pard (ZOGHIB et al,
2005).

A preparacdo da area, o plantio, os tratos culturais, a produtividade, a colheita, a
comercializacdo e o custo. Os tubérculos tém grande valor comercial para mercado das
empresas de cosméticos. O cultivo da A expansdo do mercado da priprioca favoreceu o
processo de domesticacdo baseado em esquema de tentativa/acerto uma vez que nao
ocorreu um esforgo sistematico da pesquisa agricola (NICOLI et al, 2006). J& 0 aumento
da demanda pela matéria prima organica, em face do processo de ecologizacdo da
agricultura contribui, para a formacdo de monocultura de priprioca, voltada para atender

0 mercado especifico da empresa de cosmeético.

Tabela 2: Producdo da Priprioca

ANO PRODUTO TONELADAS GASTOS COM A
PRODUGAO
(R$)
2016 PRIPIOCA 34.000 8.000
2017 PRIPIOCA 38.000 10.000
2018 PRIPIOCA 40.000 14.000

Fonte: Dados Cedidos da APOBV (2018)

Para Cunha (2006) apud Castellani et al (2011) a alta produtividade da dessas
ervas traz vantagens para 0 pequeno produtor. Pois, constitui-se em um sistema de
producdo alternativo, economicamente vidvel, com uma perspectiva de mercado
altamente promissora. Ainda, contribui para fixacdo do agricultor no campo,
diversificacdo da propriedade rural e para geracdo de renda familiar.Com a producéo das
plantas e a venda das ervas cheirosas a APOBV tem se destacado na comunidade de Boa
Vista por ajudar na parte social, com a venda da producao a Associa¢ao pode construir o
muro da Escola Boa Vista I, ajudou a construir pontes e doou cestas basica para a familia

carentes dos alunos.
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CONSIDERACOES FINAIS

A comunidade de Boa Vista do Acara foi selecionada para o desenvolvimento
projeto devido ao seu grande potencial turistico e empreendedor. As atividades de
extragdo e cultivo de frutiferas como acai (Euterpe oleracea), cupuagu
(Theobromagrandiflorum) e cacau (Theobromacacao); mas também de producdo de
farinha, cultivo de ervas aromaticas como priprioca (Cyperusarticulatus) pataqueira
(Schizolobiumparahyba) e capitit (SiparunaguianensisAubl), que tém sido valorizadas
como matérias-primas prima de grandes empresas capitalistas do ramo de cosméticos.

Assim, ao conhecer realidade local buscou-se aplicar métodos e técnicas que
pudessem garantir uma aproximacao efetiva com os trabalhadores associados a APOBV,
e, a pesquisa-acdo ao agregar atividades de investigacao, reflexdo e acéo, possibilitando
a realizagéo de atividades como visita em locus, observacgéo participante, entrevista semi-
estruturada, levantamento documental, e, por fim, o Diagnostico Réapido e Participativo
(DRP) trouxesse a luz a evidéncia era encoberta pela falsa compreensdo de uma
“parceria” que, encobria, na realidade, o fendmeno das aliangas estratégicas entre
empreendimentos solidarios e empresas capitalistas sob um jogo de poder, interesses e
dependéncia.

Uma realidade dada pelas proprias condicdes de quase-isolamento e
vulnerabilidades em face da falta de acesso a condicdes de desenvolvimento, em suas
diversas modalidades, isto €, politicas publicas de valorizacdo das capacidades técnica
dos trabalhadores associados, bem como, de infraestruturas e bens de uso comuns a
elevacdo da qualidade de vida desses trabalhadores ali instalados desde seus ancestrais.

Com base no entendimento de que o conhecimento cientifico € resultante do
exercicio da pesquisa torna-se crucial destacar alguns deste ato, a saber: a investigacéo
detalhada e sistematica do objeto de estudo que, apds realizar continuas observacdes e
procedimentos, conseguiu-se desvendar niveis da realidade do objeto que antes eram
desconhecidos.

A utilizacdo da metodologia da pesquisa-acdo possibilitou uma reflexdo-acéo
enquanto relacdo participativa e dialogica entre pesquisador-pesquisado, aliando teoria e
pratica por meio de uma agdo de conhecimento e transformacdo da realidade. Evidenciou-
se que o método cientifico denota o caminho percorrido para se obter um conhecimento

fundamentado e confiavel.
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Deste modo, o envolvimento do pesquisador com o pesquisado mediatizados pela
escolha de meétodos, técnicas, instrumentos que ndo Sdo neutros, mas se move por
estratégias construidas em meio a dialogos entre as partes, que se somam em um todo
para a aplicacdo do conhecimento construido nessa relacdo que ndo é de méo unica.

Este desenvolvimento no ambito da pesquisa-acdo contribuiu para a solucéo de
problemas permite o avanco da ciéncia, & medida que novas descobertas foram feitas,
conceitos e teorias revistos diante do aprendizado. Com esses métodos foi possivel
conhecer de maneira participativa os associados da APOBYV e a Comunidade de Boa vista
do Acara e propor alteracdes da realidade ali encontradas.

As transformacGes econdmicas no meio rural e o crescente aumento dos niveis de
competitividade tém criado um contexto favoravel para o desenvolvimento de novas
formas de organizacGes de pequenas empreendimentos associativistas, que passam a
atuar no mercado, por meio de processos de redes de comercializacdo e contratos de
integracdo da producdo , os quais tém ganhado visibilidade e, em alguns casos, poder de
atuacdo nos campos social, politico e cultural.

Neste artigo, foi possivel conhecer como o funcionamento, na pratica, a
organizacao social e produtiva da Associacdo Dos Produtores Organicos de Boa Vista do
Acara (APOBYV), que cultiva, colhe e comercializa ervas cheirosas, como mostrou-se no
decorrer do trabalho. Esta forma de organizacdo tem favorecido a comunidade acessar
bens e servicos que tinham dificuldade de acessar isoladamente.

Percebeu-se que a organizacdo APOBYV tem conseguido melhorar as condicdes de
producdo, comercializacdo e proporcionar geracao de renda para as familias e beneficios
para a comunidade. Este objetivo esta relacionado a inser¢do no mercado, seja por meio
de programas de governo, com apoio a comercializacdo dos produtos da agricultura
familiar, como no caso das ervas cheirosas, como também, no acesso a outros mercados
por meio da integracdo da producéo a empresas de cosméticos. Além da comercializagédo
e beneficiamento de frutas regionais, comercializadas tradicionalmente no mercado da
Palha. O que vem sendo realidade na comunidade é uma relagdo cada vez maior da
APOBV com o mercado, onde as mesmas tém procurado desenvolver contratos com

empresas privadas de cosméticos.
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CONSIDERACOES FINAIS GERAIS

Conclui-se que esta pesquisa foi de estrema importancia, pois por meio dela foi
possivel entender e interpretar a realidade dos Produtores orgénicos de Boa Vista do
Acara. Entendemos que o método de investigacdo, mas, como principio cognitivo de
compreensdo da realidade e principio formativo como estratégia de conhecimento
tedrico-prético capaz de ampliar o nivel de conscientizacdo: a capacidade incessante que
temos de captar a realidade e expressa-la em proposicoes teoricas.

Também foi possivel entender de que maneira os empreendimentos solidarios
formam aliancas estratégicas com empresas capitalistas e quais as vantagens e
desvantagens e as anomalias que isso pode acarretar este de jogo de poder da tecnologia
e de mercado. Foi estudado também a organizacdo dando énfase nos processos de
autogestao.

Como sugestdo para interromper a dependéncia da alianca foi sugerido um plano
estratégico para que os associados pudessem ter outra alternativa de escoara seus produtos

e valorizar as habilidades e conhecimentos
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« SUMARIO EXECULTIVO

1. APRESENTACAO DO EMPREENDIMENTO

4. ORGANOGRAMA ESTRUTURAL DO EMPREENDIMENTO
SOLIDARIO

7.PLANO DE MARKETING .....ooiiiiiiie s
7.1 ESTRATEGIA DE MARKETING



8. PROJETO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

8.1 INVESTIMENTOS



1. APRESENTACAO DO EMPREENDIMENTO

Este Plano de Negocio visa a implantacdo da Cooperativa dos Produtores
Organicos da Comunidade Boa Vista —PA, tendo como perspectiva adequar sua
organizagdo produtiva, a fim de realizar contrato, negocios, firmar convénios,
dentre outras acdes do ato cooperativo. Neste sentido, ha o estimulo dos
agricultores locais para gerar renda com os produtos que sejam um diferencial,
com agregacao de valor por meio de agroindustrializagéo, como a fabricagéo de
pées, bolos, salgados, doces, biscoitos, licor caseiros tipicos etc.

Trata-se de potencializar as habilidades desses trabalhadores, que fizeram cursos
e, inclusive, ja comercializam parte desses produtos de forma independente, como
complemento de renda. Assim, a cooperacdo visa aglutinar esforcos para a
produgéo conjunta de produtos que serdo vendidos por encomenda da populacéo
e também em comércio varejista.

O planejamento partiu de pontos fundamentais como a verificacdo da demanda
local, aceitacdo dos produtos, os recursos disponiveis, com afericdo de custos e
despesas para implementacdo do mesmo. Também foi realizada a pesquisa de
demanda para o consumo local, a fim de garantir mercado consumidor, para gerar
sobras aos trabalhadores associados e a satisfacdo da clientela local.

O local definido para implantacdo do projeto-objeto deste Plano de Negdcios foi
0 espa¢o onde os trabalhadores ja possuem uma estrutura com uma cozinha e
equipamentos apropriados (moOveis como mesas, prateleiras etc.), para a
fabricacdo dos produtos,sob normas de higiene, embora precisando de reformas
para adequacdo as normas de Vigilancia Sanitaria, com investimento inicial de R$
27.115,00 (vinte e sete mil, cento e quinze reais). Este recurso foi adquirido com
a venda das ervas aromaticas que a Associa¢ao dos Produtores Organicos de Boa
Vista do Acard (APOBYV) durante 3 anos e que sera utilizado para o novo

empreendimento econémico solidario.

2. DENOMINACAO DO EMPREENDIMENTO

Razdo Social: Cooperativa dos Produtores de Boa Vista.
Nome de fantasia: COOPBV



Enderego: Comunidade de Boa Vista, s/n, CEP: 68690-000, Para.
Telefones: (91) 3247.33

2.1. FONTES DE RECEITA

As fontes de Receita da COOPBY se constituirdo e se fortalecerdo pela producéo
e comercializacdo dos produtos fabricados pelos agricultores, conforme demanda
aferida e os precos alocados.

2.2. NECESSIDADE DE MERCADO A SER ATENDIDA

A pesquisa de mercado realizada para o conhecimento das demandas mostrou-se
favoravel a implantacdo do empreendimento econémico solidario, na medida em
que se constatou que os produtos a serem ofertados podem ser consumidos por
todas as classes sociais da sociedade local.

Verificou-se que ndo existe um empreendimento solidario com as caracteristicas
capazes de ofertar esse tipo de produto aos moradores locais, tendo 0s mesmo que
se deslocaram de barco a capital do estado que fica cerca de 30 minutos de barco,
para obter produtos de boa qualidade a um preco compativel. Esses elementos
corroboram para a necessidade de implementacdo da cooperativa na comunidade

de Boa Vista do Acara.

3. EMPRESA

3.1. MISSAO

Contribuir para o fortalecimento dos agricultores da COOPBYV, buscando a
exceléncia na qualidade dos produtos ofertados, visando atender o mercado
local,gerar renda e promover qualidade da vida dos cooperados, parceiros e
moradores da regido.

3.2. VISAO

Ser uma cooperativa reconhecida pela comunidade por seus produtos de

qualidade e saudaveis para assim atingir novos mercados.



+ 3.3. VALORES:

Competéncia
Etica .
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« 5.PLANO DE PRODU(;AO
+ 5.1. CAPACIDADE PRODUTIVA: o grupo se organizara de acordo com as

vendas diaria de cada produto: bolo, paes, doces e salgados, compotas, licor etc.

+ 5.2. CAPACIDADE DE VENDAS: as vendas serdo organizadas de acordo com



a capacidade de producdo, sendo estruturada sob duas formas: vendas diretas a
populacéo, o que corresponde a 60% do mercado e venda no varejo, em torno de
40% em estabelecimentos comerciais. Nesse segundo nicho, a capacidade podera

ser ampliada.

5.3. PROCESSOS OPERACIONAIS: a producéo funcionara da seguinte forma:
cooperados preparardo a massa e o recheio com os ingredientes processados. Na
sequéncia levardo ao forno e quando estiver pronto separardo em embalagens
conforme pedidos.

5.3.1. os cooperados criardo novas receitas a titulo de experimentacdo e
degustagéo aos seus clientes, a fim de ampliar a oferta com novos produtos.

6. COMERCIALIZACAO

6.1. ANALISE DE MERCADO: a producéo de bolos,doces, salgado, compotas,
licor etc. € uma atividade altamente rentavel e os produtos sdo aceitos pela
populacdo em geral. As oportunidades referem-se a habilidade dos cooperado em

produzir produtos com qualidade e aceitacdo no mercado.

6.2. OPORTUNIDADES: a criagio do empreendimento favorece o
relacionamento comercial na comunidade,na medida em que ndo existe

empreendimentocom a oferta de produtos desta natureza.

6.3. AMEACAS: aumento do custo da matéria prima (especialmente da farinha

de trigo, por ser um subproduto importado, flutuando com a variacdo cambial).

6.3.1 Com a producdo em alta ha a necessidade de compra de materia prima
diretamente de atacadistas.

7. PLANO DE MARKETING

7.1 ESTRATEGIA DE MARKETING: a divulgacdo através de
folhetos/catalogos, portfolio do produto serd utilizada como meio eficaz para
atingir o publico alvo. A publicidade também ocorre por meio informal (boca a
boca) e visitas nos pontos de vendas, tanto na comunidade quanto no comércio

varejista, para o feedback dos consumidores.



A estratégia se baseard em varios aspectos, tendo como base 0s 4Ps do Marketing:

Preco adequado ao consumidor; Produto diferenciado e inovador(receitas novas);

Distribuicdo (a populacdo e aos varejistas) e Comunicacao (propaganda, venda

direta).

7.2. EM ESTRATEGIA DE PRECOS: sero analisados, sobretudo, a qualidade e

preco acessivel ao consumidor. Levando em conta 0s custos de matérias primas a

venda sera estruturada por meio de um preco justo.

7.3. CANAL DE DISTRIBUICAO: o produto sera vendido na propria sede, de

facil acesso aos clientes da comunidade (residéncias, escolas e pontos comerciais).

Os cooperados sdo formados continuamente para o atendimento ao consumidor.

8. PROJETO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

8.1. INVESTIMENTOS

8.1.1 Obras de adequacdo em 16mz2 de uma cozinha com azulejo, pisos e balcdes;

compra de equipamentos necessarios a ampliagdo do negécio e da producao,

embora ja haja assadeiras, batedeiras, cilindros dentre outros. Ha a necessidade de

mesas de marmores, além de prateleiras para guardar as matérias primas.

8.1.2 Projeto de Desenvolvimento de Embalagem a fim de melhorar a imagem

para favorecer a vender dos produtos.
8.1.3. Plano de Capacitacdo e Assessoria.
8.2. ORCAMENTO DISCRIMINADO

Item | Discriminagéo ‘ Unid. ‘ Quant. ‘ Valor unit. R$ ‘ Valor total R$

Obras civis

Adequacdo (16m2) da Cozinha ’ ’ ‘ ‘ R$ 15.000,00
Maquinas e equipamentos

Forno Industrial a gas 1 | Unidade R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
Liquidificador Industrial 1 | Unidade R$ 300,00 R$ 300,00
Assadeiras de Aluminio 30 | Unidade R$ 30,00 R$ 300,00
Batedeira 1 | Unidade R$ 500,00 R$ 500,00
Cilindro Manual 1 | Unidade R$ 100,00 R$ 100,00
Balanga de Cozinha 1 | Unidade R$ 500,00 R$ 500,00
Total de Maquinas e Equipamentos R$ 3.200,00

Instalacdes, Montagem e Fretes




Moveis e Utensilios

Mesas de Marmores Unidade R$ 500,00 R$ 1.000,00

Prateleiras Grandes Unidade R$ 100,00 R$ 300,00

Projetos de Desenvolvimento de Embalagem

Lote Inicial Impressa | 10000 | Unidade ‘ R$ 1,00 R$ 1.000,00

Outros

Capacitacdo e Assessoria (ver anexo 1) ‘ ‘ ‘ R$ 6.615,00
TOTAL R$27.115,00

* 8.3. CUSTOS

» 8.3.1. Custos Fixos: depreciacdo de 20% sobre os mdveis e equipamentos;

telefone que para a captacdo e prospeccdo de clientes e investimentos em

Marketing.

» 8.3.2. Custos Variaveis: despesas com impostos de empresa optante pelo
SIMPLES FEDERAL, conforme Lei Complementar 123.

+ 8.3.3. Custos com matéria prima: 50% do faturamento

» 8.3.4. Capacidade técnica de trabalho: manutencdo dos cooperados

» 8.3.5. Custos Operacionais de funcionamento: energia elétrica, gas, agua.

*  Quadro demonstrativo dos custos

Valor (R$)
Discriminacéo Média Mensal Anual
1. Custos Fixos
Telefone R$ 100,00 R$ 1.200,00
Depreciacdo — 20% dos investimentos R$ 75,00 R$ 900,00
Marketing R$ 300,00 R$ 3.600,00
Total dos Custos Fixos R$ 475,00 R$ 5.700,00
2. Custos Variaveis
M@o de obra operacional R$ 1.660,00 R$ 19.920,00
Encargos sociais R$ 560,75 R$ 6.728,97
Matéria prima / produtos R$ 8.100,00 R$ 97.200,00
Material de embalagem R$ 150,00 R$ 1.800,00
Energia elétrica R$ 200,00 R$ 2.800,00
Agua R$ 100,00 R$ 1.200,00
Gas R$ 350,00 R$ 4.200,00
SIMPLES Federal — 5,97 % conf. Lei Complementar 123 R$ 967,14 R$ 11.605,68
Total dos Custos Variaveis R$ 12.087,89 R$ 145.054,68
3. Custo Total (1+2) R$ 12.562,89 R$ 150.754,68
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B8.4. PLANO DE PRODUCAO, VENDAS E FATURAMENTO

» Esse item foi destacado no topico 4 deste plano. Repetiremos abaixo, apenas as

tabelas resultantes do Plano.

PLANO DE PRODUCAO

Quantidades

Produtos/Servigos Unidade Média mensal Anual

Paes Simples Kg 1.200 14.400
Paes Recheados Kg 800 9.600
Total 2.000 24.000
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PLANO DE VENDAS Quantidades
Produtos/servigos Unidade Participagdo | Media Anual
% mensal
Para a populacéo
Paes Simples Kg 720 8.640
Paes Recheados Kg 480 5.760
SubTotal 60%
Varejo
Paes Simples Kg 480 5.760
Paes Recheados Kg 320 3.840
SubTotal 40%
Total 100% 2.000 24.000
+ Anexo 1: PROPOSTA DE CAPACITACAO E ASSESSORIA
CAPACITACOES NECESSARIAS
Curso Carga Horaria Participantes | Custo (base SENAC)
Capacitacdo em 15 20 R$ 525,00
Panificacdo
Capacitacdo em 15 20 R$ 525,00
Confeitaria
Gestdo de 15 20 R$ 525,00
Empreendimentos
Total Horas Capacitacéo 45 R$ 1.575,00
ASSESSORIA
Tipo de Assessoria Carga Carga Custo (base SENAC)
Horaria/Més Horéaria/Ano
Nutricionista 72 R$ 2.520,00
Assessoria em Marketing 72 R$ 2.520,00
Total Horas Assessoria 12 R$ 5.040,00

L]
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/ Associativismo e \
Cooperativismo: unindo esforgo

para atingir interesses comuns ’
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Apresentacao

Esta cartilha serve de apoio para as pessoas que trabalham ou pretendem
trabalhar com associativismo e cooperativismo em suas comunidades, visou
atender a demanda dos produtores da Comunidade de Boa Vista do Acard — PA.

Resultou do projeto de intitulado “Fortalecimento das cadeias produtivas
da biodiversidade no municipio do Acard”, um convénio de cooperagao
financeira assinado entre o Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia
do Para (IFPA) e a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Educacao Profissional e
Tecnoldgica (SECTET), por meio do curso de P6s-Graduacdo em Mestrado em
Desenvolvimento Rural e Gestdao de Empreendimentos Agroalimentares, com o
objetivo de desenvolver Tecnologias Sociais para promover a melhoria de vida
na regiao.

Tratou-se de uma experiéncia de promocdo de praticas de
desenvolvimento sustentavel na cadeia da biodiversidade em comunidades rurais
do Pard. Priorizou-se a producdo de alimentos saudaveis, geracdo de renda,
seguranca alimentar e gestdo de recursos naturais, a fim de incrementar ou
mesmo adaptar tecnologias sociais ja executadas. Por isso, a importancia de se
trabalhar junto a populacdo para implementar agdes compativeis com a realidade
social na troca entre conhecimento técnico-cientifico e saberes locais para a
promocao de oportunidades de elevacédo de renda.

O conteudo apresentado traz informacfes de como o associativismo e o
cooperativismo podem ajudar na organizacao social das comunidades rurais e na

conscientizacdo do manejo dos recursos naturais utilizados de forma coletiva.

Castanhal-PA
2018
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ASSOCIATIVISMO

Primeiro faremos um breve histérico para sabermos como
surgiu o Associativismo.

A palavra Associativismo tem origem no latino “associare”,
formado de “socius”, que significa companheiro. Surgiu na
Inglaterra, quando tecelGes descobriram que teriam maiores
vantagens unindo esforgos e ndo os dividindo.

O que €?

A associacdo é uma sociedade civil sem fins lucrativos: Onde
varios individuos se organizam de forma democratica em
defesa de seus interesses.

Caracteristicas

v' Forma-se pela unido de duas ou mais pessoas fisicas ou juridicas
com objetivos comuns;
N&o possui finalidade lucrativa,;
O patrimdnio é constituido pela contribuicdo dos associados, por
doac0es, por subsidios, etc.;
Né&o ha distribuicao de sobras entre os associados;
Os fins da associacdo podem ser alterados livremente em /\
assembleia; ;
Os dirigentes ndo recebem remuneracao;
Sé&o entidades de direito privado.

AN

ANANANAN

Como funciona?

Estrutura Assembleia Geral: Reunifo de todos os associados. Orgdo maximo
de deliberacdo da associacdo, responsavel por tomar as decisbes mais
importantes.

Atencdo: Somente a Assembleia Geral pode alterar o estatuto.

*Diretoria: E composta pelo Presidente, Vice-Presidente, Tesoureiro e
secretario. A mesma € responsavel pela execucdo das decisdes
tomadas pelos orgéos deliberativos.

DIRETORIA
.




» Conselho Fiscal: Tem como funcao fiscalizar

.@ os atos administrativos e o cumprimento dos

deveres legalis e estatutarios, bem como verificar

Conselho as atividades e movimentages financeiras da
FiS c al associagéo.

« Presidéncia: Responsavel por cumprir e
fazer cumprir o Estatuto, convocar e presidir a assembleia geral. Alem disso,
€ quem representa a associacdo ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente.

« Secretaria (0): é responsavel por organizar as
reunides e redige as atas.

Exemplo de ata

Em uma ata de reunido ndo podem faltar as
seguintes informacdes basicas:

. Data, local, horéario de inicio e fim da reunido

. Pauta da reunido (os assuntos a serem tratados)

. DiscussGes (essa € a parte onde as pessoas registram porque as
decisdes foram tomadas)

« Registro das decisdes (para saber o que de fato foi acordado entre os
participantes).

. Atencao: Texto corrido, em um unico pardgrafo, com todas aquelas
informagdes da lista anterior. A ata deveria ser escrita a mao, pelo
“secretario”, durante a reunido, e assinada por todos os presentes ao
final da mesma.



« Nao era permitido nenhum tipo de rasura, e em caso de erro
eram usadas expressoes como “digo”.

« Diretor Financeiro: Responsavel pelas contas da associagéo,
devendo apresentar relatorios de receitas e despesas
periodicamente ao Conselho Fiscal e a Assembleia Geral.

Livro de caixa

No Livro Caixa sdo registrados todos os recebimentos e pagamentos em
dinheiro, langados de forma cronoldgica (dia, més e ano). E um livro auxiliar
de registro contabil e seu uso é facultativo. O Livro Caixa se destina ao
controle dos lancamentos exclusivos de entrada e saida, da conta Caixa da
empresa.

Atencao: Caso os dirigentes de uma associacdo queriam efetuar
venda de produtos, a NOTA FISCAL de venda tera de ser emitida
em nome do agricultor.

Atencao: Caso queria emitir a Nota fiscal em nome da Associacao,
ela devera recolher todos os tributos provenientes da transacéo,
semelhante a uma Empresa Comercial.

Caracteristicas

v Forma-se pela unido de duas ou mais pessoas fisicas ou juridicas

com objetivos comuns;

<

N&o possui finalidade lucrativa;

<

O patrimdnio é constituido pela contribuicdo dos associados, por
doacdes, por subvencdes, etc.;

N&o ha distribuicdo de sobras entre os associados;

Os fins da associacdo podem ser alterados livremente em
assembleia;

Os dirigentes ndo recebem remuneracao;

AN NN

Sao entidades de direito privado.



Quiais as vantagens de formar uma associa¢ao?

Torna possivel a aquisi¢do de insumos e equipamentos com menores
precos e melhores prazos de pagamento, como também o uso coletivo de
tratores, colheitadeiras, caminhdes para transporte etc.

. :«& ‘
29 &

Reunir os esfor¢os em beneficio comum seré possivel mudar a realidade dos
associados e da comunidade em que ela esta inserida.

Exemplo: A associacao dos produtores organicos de Boa Vista do Acara.

Foto 1:Sede da Associagdo APOBV

Fonte: Acervo da Autora, 2018.

Nesta Associacdo APBV existem 22 familias associadas para a
plantacdo da priprioca, planta da familia das Cyperaceae, cujo nome
cientifico € Cyperus articulatus L., que é fornecida como matéria prima para
a empresa de cosméticos e se constitui como a principal matéria prima

fornecida.
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A priprioca € uma espécie de capim alto, em cuja extremidade brota
flores miadas, quase insignificantes. Os talos desse capim produzem
pequenos tubérculos que cortados exalam um perfume fresco, amadeirado e
picante, tradicionalmente usados em banhos de cheiro e na fabricacdo de
colbnias artesanais na regido Norte do Pais, principalmente no Para
(ZOGHIB et al, 2005).

Fotos 2,3, 4 e 5: Demonstrativo da raiz da Priprioca.

s gV ¥

B

h te fotos cedlas pela APOBV.
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A lenda da Priprioca

Segundo lenda colhida em lingua tupi por Branddo de Amorim e citada
por Luis da Camara Cascudo (Dicionario do folclore brasileiro), os indios
manaus possuem uma explicagao para a sua origem.

Piripiri era um ente misterioso, cujo corpo exalava um perfume
misterioso e inebriante que atraia as donzelas da aldeia. Vivia perseguido por
elas que sempre tentavam aprisiona-lo. Quando se via preso, transformava-
se em uma nuvem de fumaca e escapava.

Um dia, as mulheres perguntaram ao jovem pajé Supi o que fazer. Ele
aconselhou-as a utilizar fios de cabelo para amarrar os pés de Piripiri. Assim
elas fizeram naquela mesma noite, enquanto o jovem estava adormecido.

Depois de prendé-lo, adormeceram ao seu lado.

Piripiri novamente transformou-se em fumaca e fugiu, desta vez para
sempre. No lugar onde estava o seu corpo, as mulheres encontraram uma raiz
perfumada. O pajé Supi ensinou-as a usar aquele cheiro que entontecia o
coracdo dos homens. E contou-lhes que Piripiri tinha subido aos céus e se
transformado na constelacdo de Arapari, as Trés Marias da constelacao de
Orion. A planta ganhou o seu nome. E a sua casa. Piripiri-oca, priprioca, “a

casa de Piripiri”.
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O COOPERATIVISMO

Historico Lm\

As cooperativas surgiram durante a
Revolucdo Industrial nos séculos XVIII e

XIX na Franga, Inglaterra e Alemanha para

garantir o acesso ao trabalho e minimas
condicOes de sobrevivéncia.

O cooperativismo € uma evolucdo do associativismo e prioriza a
colaboragcdo e associacdo de pessoas Ou Qrupos cCom 0S Mesmos
interesses, a fim de obter vantagens comuns em suas atividades

econdmicas.

O que &?
Cooperativa é uma organizacdo constituida por membros de determinado grupo
econdbmico ou social que objetiva desempenhar, em beneficio comum,

determinada atividade.

Legislacdo Cooperativista
A experiéncia cooperativista no Brasil comecou no final do século

XIX mas
SO passou a integrar o contexto legal no Brasil através do Decreto no
799, de 06/01/1903

Atencdo: Nao é admitida a constituicdo de sociedade cooperativa formada por
pessoas juridicas. Esse tipo de sociedade é constituida por pessoas fisicas
(minimo 20 pessoas). A filiacao de pessoas juridicas a sociedade € permitida
apenas apos sua constituicdo, desde que tenha por objeto as mesmas atividades

das pessoas fisicas ou atividades econémicas correlatas
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Fundamentacao:

Lei 5.764 de 16 de dezembro de 1971 - Institui o regime e define a

politica nacional de cooperativismo.

Principais caracteristicas da sociedade cooperativa

-Dispensa ou variabilidade de capital social;

-Concurso de soécios em nUmero minimo necessario para compor a
administracdo da sociedade, sem limitacdo de numero maximo;

-Limitacdo do valor da soma de quotas do capital que cada socio podera
tomar;

-Quotas do capital intransferiveis a terceiros estranhos a sociedade, ainda
que por heranga;

-Quorum, para assembleia geral funcionar e deliberar, fundado no nimero de
socios presentes areunido, e ndo no capital representado;

- Direitode cada sécioaumsd voto nas deliberaces, tenha ou ndo capital da
sociedade, e qualquer que seja o valor de sua participagéo;

-Distribuicdo dos resultados, proporcionalmente ao valor das operacdes

efetuadas pelo s6cio com a sociedade, e qualquer que seja o valor de sua

participacéo;

-Indivisibilidade do fundo de reserva entre 0s socios, ainda que em caso de
dissolucéo da sociedade.

Como funciona?

Primeira fase

Reunir um grupo de pessoas interessadas em criar uma cooperativa, com
as seqguintes finalidades:
a. Determinar os objetivos da cooperativa;

b. EScolher umacomissdo paratratar das providéncias necessarias acriagdo da
cooperativa, com indicagdo de um coordenador de trabalhos;

Realizar reunifes com todos os interessados em participar, a fim de verificar as
condi¢cbes minimas necessarias para a viabilidade da cooperativa,
procurando respostas aos seguintes questionamentos:


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L5764.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L5764.htm
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a. A necessidade é sentida por todos os interessados?

b. A cooperativa é a solucdo mais adequada? Ou uma associagdo poderia ser
0 primeiro passo?

<. Ja existe alguma cooperativa nas redondezas que poderia satisfazer aos
interessados?

d. Os interessados estdo dispostos a entrar com o capital necessario para
viabilizar a cooperativa?

.0 volume de negocios € suficiente para que 0s cooperantes tenham
beneficios?

r. Os interessados estao dispostos a operar integralmente com a
cooperativa?

¢. A cooperativa tera condicGes de contratar pessoal qualificado para administra-
la e um contador para fazer a contabilidade da cooperativa, que tem
caracteristicas especificas?

Segunda fase

A comissdo elabora ou examina uma proposta de Estatuto, contendo,

entre outros, 0s seguintes itens:

a. Denominacéo, sede, foro, area de acao, prazo e ano social;

b. Objetivo social;

«. Associados: admissao, direitos, deveres e responsabilidades —demisséo,
eliminacéo e exclusao;

d. Regras do capital social.

e. Assembleia Geral: defini¢éo, convocacéo e funcionamento; assembleia

geral ordinaria; assembleia geral extraordinaria e elei¢oes;

r. Conselho de administracdo/diretoria;

¢. Conselho fiscal,

h. Livros e contabilidade;

i. Sobras, perdas, fundos e balanco geral;

;. DisposicBes gerais e transitorias.
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Terceira fase:

-Acomissao realizareunides comtodos os interessados para distribuicdo e

discussédo da propostade estatuto.

-A comissao convoca todas as pessoas interessadas para a assembleia

geral de constituicdo da cooperativa.

-Realizacdo daassembleiageral de constituicdo dacooperativa, coma

participacdo de todos interessados (minimo 20 pessoas fisicas).

Documentos necessarios para registro

Os documentos necessarios para registro na Junta Comercial (Estado do

Rio de Janeiro) sao:

a. Estatuto Social (3 vias)

b. Ata de Constituicao (3 vias)

«. Lista Nominativa (3 vias)

d. Cartéo de proposta

e. Requerimento

f. Guias bancarias: DARF e GARE

¢. Ficha cadastral nacional 1 (FCN-1) (cooperativa)
h. Ficha cadastral nacional 2 (FCN-2) (cooperado)

i. Cdpia autenticada do CPF e do RG de cada cooperado

Exemplo de cooperativas no Estado Para que trabalham com os principios
do Cooperativismo

A Cooperativa Agropecuaria dos Produtores de Familiares Irituienses —
D’Irituia—"“Produtos Agroecologicos da Amazonia”, desenvolve trabalhos
com os produtores rurais do municipio de Irituia-PA, onde a mesma possui

extensa diversificacdo de produtos. Estadiversificacdo abrange em varias
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cadeias produtivas: Sistemas Agroflorestais —~SAFs, Horta, Oleos, Insumos,

Produtos de Origem Animal e Mandiocultura.

WWw.cofrutas. kit.net

r
A COOPERATIVA DE AGRICULTORES FAMILIARES C@ﬁ rUt a

DE TERRA ALTA - COAFTA é um(a) cooperativa que possui

sua atividade principal é fabricacdo de farinha de mandioca e

l’\/ ‘:I\)‘&

e e
derivados.

A COFRUTA atua em todo o0 processo e etapas que S i?

envolvem a cadeia produtiva da fruticultura, na compra da /

producdo, fornecimento de insumos, beneficiamento,
o _ PRODUTOS AGROECOLOGICOS DA AMAZONIA

comercializacdo, formacéo e organizacdo da producéo etc.

Organiza a producdo acompanhando as familias que

fornecem matéria-prima. A cooperativa valoriza a participacdo dos

cooperados e suas familias a partir da metodologia participativa e

construtiva.

COAFT

(=]

No estado do Pard a Organizacdo das Cooperativas 5 J
Brasileiras (OCB) foi instituida no estado do Para em 1973 s e
pela Lei 5.764/71 com o objetivo de ser o referencial do cooperativismo no
Estado, representando e fortalecendo o setor. As cooperativas ganharam

forca politica a partir disto.
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A nocéo sobre os principios que determinam o regime em cooperativa
ainda era pouco compreendida. Havia uma necessidade premente de
capacitar a mdo de obra. Por isso, em 1999, o Servico Nacional de

Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP) foi instituido no Estado.

A nova institui¢ao do Sistema “S” veio somar a OCB, promovendo a
cultura cooperativista e o0 aperfeicoamento da gestdo. Assume a
responsabilidade pelo ensino, formacdo, profissional, organizacdo e
promocdo social dos trabalhadores, associados e /funcionarios das

cooperativas.
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Imagens: https://www.cooperativistas.png&imgrefurl.
Diferenca entre o0 associativismo e o cooperativismo:

A associacgdo une-se em favor de objetivos sociais e a cooperativa em
favor de objetivos econdmicos. Além disso, a Constituicdo Federal
contemplou uma Lei especifica para 0 cooperativismo, enquanto as
associacoes sdo regidas por Leis pertinentes ao Codigo Civil e a Leis de

ambito geral sobre grupos sociais.

Apesar das diferencas entre associacOes e cooperativas estas organizacoes
tém muitos elementos comuns: ambas estdo voltadas ao bem-estar

coletivo, seja por meio de éxitos econémicos, sociais ou ambientais.
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CONCLUSAO

Esta cartilha foi de extrema importancia para os associados a aquisi¢do
de conhecimentos a respeito do Associativismo e Cooperativismo e suas
formas. Procurou destacar neste curso as seguintes questdes: analisar as
caracteristicas das formas associativas e cooperativistas na associagdo assim
como na comunidade, conhecer as principais modalidades, conhecer os
aspectos relacionados ao funcionamento e gestao deste tipo de organizacao.

Buscou-se também capacitar os participantes como se faz a
implantacdo e a gestdo de organizagbes autogestionarias para o0
desenvolvimento da associacdo. Foi demostrado os preceitos teoricos do
cooperativismo e associativismo rural com énfase para o0s temas da
producéo, comercializacéo e credito.

Também foi convidada para a troca de experiéncia, a tecnica em
agroinddstria Crizelide Cadeira Barros do empreendimento de uma
Cooperativa Agropecudria dos Produtores Familiares Irituienses (D’Irituia),
no municipio de Irituia do Estado do Para, com isso 0s associados puderam
conhecer outros empreendimentos econdmicos solidarios que, por meio do
conhecimento, se organizam e colocam em pratica a economia solidaria, a

fim de mudar a realidade da comunidade por meio de a¢des em conjunto.
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A vida associativa é um instrumento de exercicio da sociabilidade. Por
meio dela vocé conquista novos amigos, expande seus conhecimentos,
exercita a lideranca e atua como agente transformador da sociedade.

(Tom Coelho)
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APENDICE I: HISTORICO DA ASSOCIACAO APOBV

A comunidade de Boa vista do Acara localiza-se na denominada Regido do Baixo
Tocantins teve sua formacdo originada por remanescentes quilombos que vieram para a
regido em meados do século XVIII, por meio dos engenhos de cana de aglcar, para a
producdo de aguardente e melago. Seus ancestrais constituiram a principal mao de obra,
sob o regime de escravidao, para a produgédo de outras culturas: arroz, mandioca, cacau,

acai; frutiferas no territorio de varzea e nas areas de terra firme.

Segundo o relatodo sr. Paulo Arara (conhecido na feira, como mateiro e morador
de Boa Vista do Acard), em junho de 2002 os consultores das empresas Natura e
Givaudan do Brasil, os procuraram com a finalidade de conhecer os fornecedores do ativo
da biodiversidade para o mercado Ver-o-Peso. Assim, realizou-se o primeiro contato com
a comunidade, que foi continuado por meio de reunides, visitas, conversas informais.
Esses sujeitos tinham como se caracterizaram como “pesquisadores da cultura da
priprioca”.

Em agosto do mesmo ano, representantes das empresas Natura, Givaudan e
Imaflora visitam novamente a comunidade de Boa Vista do Acara para comprarl.500Kg
de priprioca, dando, inicio assim, ao processo de bioprospeccdo, com o intuito de avaliar
0 6leo, tempo de producdo, melhores condicdes para adaptacéo etc.(ALMEIDA, 2015).

Para Pizare (2012) a APOBV mantém um relacionamento com a empresa Natura,
pois os agricultores trabalham com a cultura da priprioca. Segundo o0 mesmo, foi através
dessa relacdo comercial que surgiu a propria Associacdo, mediante a organizacgéo e apoio
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dos técnicos da Natura, sendo a mesma responsavel em fazer o acompanhamento técnico

e a orientacdo dos produtores.

Nesse sentido, a empresa mantém uma equipe para prestar assisténcia técnica em
praticas agroecoldgicas, favorecendo a adequagdo produtiva dos agricultores, de acordo
com preceitos estabelecidos a pratica da agricultura organica e biodindmica. Alem de
garantir a compra de toda a producdo no primeiro ano de atividade, aumentando a

demanda de matéria-prima de quarenta para cinquenta toneladas por ano.

Na comunidade hd uma forte presenca de organizagdo social, 23 familias
participam da Associacdo dos Produtores Orgéanicos de Boa Vista. Essa Associagédo
surgiu a partir da necessidade de vender priprioca em grande quantidade para a empresa

de cosméticos da Natura.

A pripioca é a principal matéria prima fornecida. Ela é uma erva pertencente a
familia ciperacea, aromatica e medicinal, natural da Amazénia, suas raizes liberam uma

fragrancia leve e amadeirada.

A priprioca — planta da familia das Cyperaceae, cujo nome cientifico é
Cyperusarticulatus L. — é uma espécie de capim alto, em cuja extremidade brotam flores
middas, quase insignificantes. Os talos desse capim produzem pequenos tubérculos que,
quando cortados, exalam um perfume fresco, amadeirado e picante, tradicionalmente
usados em banhos de cheiro e na fabricacdo de col6nias artesanais na regido Norte do

Pais, principalmente no Para (ZOGHIB et al, 2005).

Figura 9: Demonstrativo da raiz da Priprioca.

Fonte:Freitas, 2017.

As principais ocupacOes e atividades sdo a agricultura familiar, os pequenos

comércios e o extrativismo. Os “plantadores de priprioca” da comunidade de Boa Vista
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do Acard tém grande afinidade com o cultivo de “ervas de cheiro”, tais como: manjerona,
catinga de mulata e patchulim que sdo comercializadas no mercado “Ver-0-Peso” na
cidade de Belém.

Figura 10 el1: Planta medicinais;Japana branca.

Fonte: Freitas,2017.

De acordo com a (Figl0 ell.) que apresenta a infraestrutura da associagéo de

produtores organicos de Boa Vista do Acara.

Figura 12: Placa de fundagéo da APOBV

Fonte: Freitas, 2017.

Figura 13 e 14: Logomarca da APOBV

ASSOCIAGAO DE PRODUTORES ORGANICOS DE BOA VISTA
CNPJ. 06.114.714/0001-73

lj.;s
Q
0
b
4
0

Op, e

Fonte: Freitas, 2017.
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A logomarca é a identidade visual de uma organizacdo. A criacdo de uma
logomarca € tdo importante quanto a criacdo do nome, pois € uma representagéo visual
da estratégia da marca é ela que ird dizerqual sera a area de atuacdo, perfil da organizacao,

tipo de produtos, publico-alvo, entre outros que deseja atingir.


http://getninj.as/M7nRJb
http://getninj.as/M7nRJb

ANEXOS:
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ANEX O I:PLANO DE ACAO

INSTITUTO
FEDERAL

Para

Campus
Castanhal

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGCAO
INSTITUTO FEDERAL DO PARA - CAMPUS CASTANHAL
CURSO DE BACHARELADO EM AGRONOMIA

PLANO DE ACAO

1. IDENTIFICACAO

1.1 Titulo do Projeto: Associativismo e Cooperativismo: Teoria e Prética

1.2 Campus de Origem: IFPA Campus Castanhal

1.3 PUblico Alvo: Associados e Comunidade de Boa Vista do Acara

1.4 Coordenadora do Projeto: Roberta de Fatima Rodrigues Coelho
Discentes Ministraste: Hieglis de Souza Cavalcante Freitas (Administradora — FCAT)

e Ligia Paula Cabral do Rosario. (Agrénoma- IFPA),

2. DADOS DO PROJETO:
INTRODUCAO

O associativismo surgiu quando o homem sentiu a necessidade de viver em grupos
pela sobrevivéncia para suprir suas necessidades de: cacar, pescar, colher frutos, outros
alimentos e para defender o grupo. Observa-se a vida em grupo e o trabalho em
cooperacdo, tendo em vista que ao longo da historia da humanidade evoluiu da vida

individual para o convivio em grupo.

Para reforcar esta ideia Alencar (1960) ja destacava que o associativismo refere-
se a atividade humana desenvolvida em um grupo social, que é constituido por uma

coletividade de individuos ligados entre si por uma rede ou sistema de relacfes sociais,
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especificamente em relacdo as associagdes de pequenos agricultores. Frantz (2002, p. 1)

destaca que:

[...] associativismo, com o sentido de cooperacdo, é um fendmeno que pode
ser detectado nos mais diferentes lugares sociais: no trabalho, na familia, na
escola etc. No entanto, predominantemente, a cooperagdo é entendida com
sentido econémico e envolve a producéo e a distribuicdo dos bens necessarios
a vida.
O associativismo representa uma importante opcao estratégica, capaz de
transformar ou modificar a realidade, ou como um instrumento que proporciona aos
diferentes atores sociais meios para se adaptarem a essa realidade vivenciada pelos

agricultores.

Souza (2016) contribui dizendo que a organizacdo dos pequenos agricultores em
associacbes quer sejam de producdo, comercializacdo ou de servicos, entre outras,
constitui-se em uma das formas mais viaveis de sustentacdo das pequenas unidades de
producdo, pois possibilita aos produtores ir além da sobrevivéncia e passa a pensar no

modo de producéo.

O associativismo no meio rural segundo Brasil (2016), se “constitui em alternativa
necessaria de viabilizacdo das atividades econdmicas, possibilitando aos trabalhadores e
pequenos proprietarios um caminho efetivo para participar do mercado em melhores

condig¢des de concorréncia”.

Nota-se que em ambos 0s conceitos aqui destacados a idéia de trabalhar uma
concorréncia mais equilibrada contra 0 mercado capitalista, assim travando uma luta mais

igualitaria entre os pequenos agricultores com o mercado capitalista.

Em relacdo ao Cooperativismo nada mais € que uma associacdo de pessoas unidas
a fim de cooperar umas com as outras, visando a solucdo de problemas econémicos por
meio da solidariedade humana. E um sistema econdmico e social que busca, através das

cooperativas, a organizacao e a distribuicao de riquezas (SANTOS,2006)

Para Cruzio (2005, p.13), "cooperativa € a unido de trabalhadores ou profissionais
diversos, que se associam por iniciativa propria, sendo livre o ingresso de pessoas, desde
que os interesses individuais em produzir, comercializar ou prestar um servico, ndo sejam

conflitantes com os objetivos gerais da cooperativa".

As cooperativas se diferenciam das demais sociedades por terem caracteristicas
proprias: adesdo voluntaria, capital social variavel, um homem um voto, dependem de um

numero minimo de pessoas para sua existéncia e ndo de capital, o rateio das sobras e
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perdas é proporcional & producdo de cada cooperado; entre outras especificidades mais
que as tornam t&o especiais por valorizarem o ser humano e ndo o capital (SANTOS 2006)

E importante ressaltar que o associativismo proporciona condicdes para que o
produtor do campo cresca, passe a compreender melhor as técnicas agricolas e

administrativas, participando e contribuindo para o processo de comercializacao.

Com a unido dos produtores em associagdes € possivel adquirir insumos e
equipamentos com menores precos e melhores prazos de pagamento, como também o uso
coletivo de tratores, colheitadeiras, caminhdes para transporte e demais
ferramentas. Além de que, organizados em associagdes, 0s produtores possuem mais
forca para reivindicar junto a prefeitura de seus municipios, vereadores e deputados,

melhorias para sua regido, como estradas, escolas, postos de salde, entre outros.

A ideia do associativismo é somar forcas para enfrentar os desafios do dia a dia
das pessoas do campo e, a0 mesmo tempo, desenvolver a atividade agricola para

conquista de melhores resultados.

2. OBJETIVOS
% Objetivo Geral

O curso de capacitacdo em Associativismo e Cooperativismo tem por objetivo
trabalhar a importancia da organizacdo dos produtores organicos da comunidade de Boa
Vista do Acara- PA.

% Objetivos Especificos

-Analisar as caracteristicas das formas associativas e cooperativistas na associa¢do assim

como na comunidade.
- Estudar as principais modalidades das formas Associativas e Cooperativistas.
- Conhecer os aspectos relacionados ao funcionamento e gestédo de Cooperativas.

- Capacitar os participantes como se faz a implantacdo e a gestdo de organizacoes

autogestionarias para o desenvolvimento da associagao.

- Discutir os preceitos tedricos do cooperativismo e associativismo rural com énfase para

os temas da producédo, comercializag&o e crédito.



33

3 JUSTIFICATIVA (TECNICA/ECONOMICA/SOCIAL):

As capacidades associativas e cooperativas das sociedades estdo no centro do
debate atual das teorias democréticas contemporaneas (HABERMAS,1997);
(AVRITZER, 1997). Assim como em diversas teorias ligadas ao desenvolvimento
sustentavel (SEN, 2000).

Neste sentido, o curso, visa contribuir para visao de diferentes aspectos sociais,
politicos, econdmicos, ambientais e culturais inerentes ao associativismo e
cooperativismo, a fim de que todos os envolvidos possam se situar no contexto histérico
e buscar alternativas e solugdes aos problemas enfrentados, ndo somente no ambito

cooperativista, mas no plano geral da sociedade.

Além disso, o curso justifica-se como uma forma de reforcar contetdos teéricos e
praticos através de leituras orientadas e paralelamente, por meio de exercicio de
planejamento estratégico a visdo da realidade social, a fim do pensamento entre a teoria
e a pratica.

O tema “Cooperativismo e Associativismo™ esta articulado com os objetivos do
projeto de Desenvolvimento Sustentavel da cadeia da biodiversidade com comunidades
rurais do estado do Para- SECTEC.

Esse curso foi selecionado em virtude da deficiéncia da lideranca no que tange ao
processo de gestdo da Associacdo local. Além disso, a equipe técnica percebe a
necessidade de maior envolvimento desses atores sociais e suas bases comunitarias. A
partir da proposta apresentada, ocurso contribuira para a qualificacdo e assessoramento
da mesma no acesso as politicas publicas que podem contribuir para a associacgéo.

4 METODOLOGIA

Para a realizagdo das atividades durante o curso de formagéo serdo utilizadas
dindmicas de grupo, exposicao dialogada e ilustrativa, com projecdo de imagens e videos
educativos acerca da temética abordada.

Os aspectos conceituais serdo tratados através de exposicdes dialogadas e 0s

trabalhos em grupo possibilitardo a vivéncia, a partir da relagéo tedrico-pratica,ampliando

espacos de didlogo entre os participantes.
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Metodologias aplicadas: participacdo dos associados, qualidade dos recursos
audiovisuais, local de realizagdo do curso, hospedagem, alimentacdo, dentre outras os

resultados serdo apresentados em plenaria final.

4.1 Ementa e Conteudo:

- Cooperativismo e Associativismo: conceitos, principios, objetivos;
-0 que é Associativismo? Como formaliza reconstruir uma Associacao?
-Associativismo: conceitos, principios, objetivos e valores.

DiferencaentreAssociativismoeCooperativismo.ComoformalizareconstituirumaCooperat

ivaeAssociacao?
-Tipos e funcdes de Cooperativas e AssociacOes direcionadas para comunidade

-Desafios para a sustentabilidade socioecondmica e ambiental das cooperativas e

associacgoes.

-Planejamento de acGes coletivas: o papel das liderancas na gestdo das cooperativas e

associacgoes.
-Acesso a politicas publicas para o fortalecimento das Cooperativas e Associacoes.
- Nocbes sobre associativismo e cooperativismo.

- Desenvolvimento do associativismo e do cooperativismo no meio rural no Estado do

Para.

4.2 Recursos

Aulas expositivas em sala de aula, videos.

4.3 Avaliacao

Para a avaliagdo do curso seré feita uma dindmica de grupo, a partir de indicadores
quantitativos considerando: organiza¢do do curso programacdo do curso (conteudos

trabalhados, importancia dos contetdos).
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ANEXO II: PROJETO FORTALECIMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS DA
BIODIVERSIDADE NO MUNICIPIO DO ACARA

A Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(SECTET) e do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) para
discutir a execu¢ao do projeto “Fortalecimento das cadeias produtivas da biodiversidade
no municipio do Acard”, o qual prevé o desenvolvimento de Tecnologias Sociais para

promover a melhoria de vida na regiéo.

O projeto surgiu a partir de um convénio de cooperacao financeira assinado entre
a SECTET e o IFPA, por meio do curso de PoOs-Graduacdo em Mestrado em

Desenvolvimento Rural e Gestdo de Empreendimentos Agroalimentares.

O objetivo principal é promover o desenvolvimento sustentavel da cadeia da
biodiversidade em comunidades rurais do Para, priorizando a producdo de alimentos
saudaveis, geracdo de renda, seguranca alimentar e gestdo de recursos naturais, por meio
do desenvolvimento e adaptacdo de tecnologias sociais em sintonia com 0s

conhecimentos e saberes locais.

A comunidade foi selecionada devido ao seu grande potencial turistico e
empreendedor, tendo em vista as atividades desenvolvidas 14, a exemplo do cultivo de
frutos como acai, cupuacu e cacau, a producdo de farinha e o cultivo de ervas e plantas
como priprioca, pataqueira e capitid, as quais servem de matérias-primas para uma grande

empresa nacional de cosméticos (Fig.16).

Figura 15:Apresentacédo do projeto
= T By

Fonte:Freitas,2017.

Foi realizada uma reunido com os associados da Associacdo de Produtores

Organicos de Boa Vista, no dia 23 (vinte e trés) de janeiro do decorrido ano, com as
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bolsistas do projeto “Desenvolvimento Sustentavel da Cadeia da Biodiversidade em
Comunidades Rurais do Estado do Para”, com intuito de apresentar os objetivos e metas

propostas no projeto. Como apresentado nas figuras abaixo.
O projeto é composto por dez (10) metas que estdo propostas:

+¢+ Diagnostico da Cadeia Produtiva da Biodiversidade;

¢ 2) Realizagéo de cursos de capacitagOes e formacdes;

¢+ 3) Realizar estudos e pesquisas a nivel de mestrado;

< 4) Implantacao de unidades demonstrativas de sistemas de producao sustentaveis;

+* 5) Realizacdo de assessorias técnicas de praticas agrondémicas;

« 6) Desenvolvimento e inovagdo dos processos de agroindustrializacdo e
beneficiamento da producdo;

%+ 7) Assessorias técnicas para o desenvolvimento e inovacdo do processo de
comercializacdo e acesso a Politicas Publicas;

++ 8) Assessorias técnicas para o desenvolvimento e inovacgao do processo de gestdo
administrativo;

¢+ 9) Desenvolvimento de um sistema de informacéo gerencial (SIG) para melhoria
do processo de gestdo e tomada de decisdo e;

% 10) Elaboracdo de cadernos pedagdgicos de tecnologias sociais das praticas

sustentaveis de utilizacdo dos recursos naturais da cadeia da biodiversidade.

Figura 16: Metas a serem realizadas no projeto

L e e e
- TR AESES

Fonte:i:rés, 21.
Apds a apresentacdo foi aberto um espaco para que 0s agricultores expor-se suas

opiniBes sobre as metas propostas e a necessidade de alteracdes e de novas demandas por
parte dos socios, tais como: cursos de capacitacdo em horticultura e fruticultura;
beneficiamento da producdo; legislagdo; rotulos e embalagens; certificacdo organica;

gestdo de empreendimentos solidarios; associativismo e cooperativismo.
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ANEXO I11: QUESTIONARIO DE PESQUISA EE:
Ege
Data: I Localizagdo da propriedade (GPS): costanne!

1. IDENTIFICACAO DO PRODUTOR.
1.1 Nome:

1.2 Possui apelido? Qual?
1.3 Idade:

1.4 Estado civil: ( ) Casado(a), ( ) Solteiro(a), ( ) Unido Estavel, ( ) Viavo(a), ( )
Divorciado(a), ( ) Separado(a)

1.5. Tem filhos? ( ) Sim ( ) N&o. Quantos?
1.6. Naturalidade:

1.7 Ha quanto tempo reside em Boa Vista do Acara?
1.8 Profisséo

1.9 Grau de escolaridade: ( ) Analfabeto; ( ) Ens. Fundamental; ( ) Ensino médio; ( )
Ensino Técnico; ( ) Ens. Superior Completo; () Ens. Superior Incompleto; ( ) Pos-
graduacao.

2. ORGANIZACAO SOCIAL

2.1 Faz parte de alguma Associacdo?: ( ) Sim () Néo

Qual?
2.2 Ha quanto tempo é associado?
2.3 Participa das reunides da Associacédo que faz parte? ( ) Sim () Néo
2.4 Com que frequéncia? (n° de dias na semana/ més)
2.5 Existem membros da familia que sdo associados (esposo (a)/ filhos): ( ) Sim ( ) ndo.
Quantos?

2.6 Exerce cargo na Associacdo? ( ) Sim ( ) N&o. Qual?

2.7 VVocé encontra-se satisfeito com a Associacdo: ( ) Sim ( ) Nao

2.8 Grau de Satisfacédo :( ) Bom; ( ) Regular; () Otimo; ( ) Ruim

2.9 Situacdo da renda familiar ap6s associado: ( ) Boa melhora; () Excelente melhora;
( ) Melhorou pouco

2.10 Oportunidades de acesso ao mercado (comercializacdo) ap6s associados: ( ) Boa
melhora; ( ) Otima melhora; ( ) Melhorou; ( ) Regular

2.11 Na sua opini&o a renda familiar para o futuro, vai: ( ) Ter boa mudanca; ( ) Mudar
pouco; ( ) N&o vai alterar

2.12 Quais as principais problematicas presentes na associagdo?

2.13 Quais 0s Pontos positivos de ser associado?

2.14 Participa de outra organizacao social (sindicato rural, cooperativas, etc.)?: ( ) Sim (
) Nao
Qual?
2.15 E beneficiado por algum programa social do governo? ( ) Sim ( ) N&o

2.16 Qual beneficio social vocé recebe? ( ) Bolsa Familia ( ) Bolsa Verde ( ) Minha
Casa, minha vida ( ) Fomento — Programa de Fomento as Atividades Produtivas Rurais
( ) Outros:
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3. IDENTIFICAQAO DA PROPRIEDADE

3.1 H& quanto tempo mora no estabelecimento?

3.2 Como adquiriu a propriedade? : ( ) Compra; ( ) Ocupacao pacifica; ( ) Ocupagdo
Conflituosa; ( ) Posse antiga reconhecida ; ( ) Heranca; ( ) Arrendamento; ( ) Concesséo
de uso; ( ) Outros:
3.3 Qual o tamanho da propriedade?
{Observacéo: [1 hectare = 100 x 100 m (10.000 m?2)]; [b) 1 tarefa = 25 x 25 bragas = 55
x 55 m (3.025 m?)]; [c) 1 alqueire = 5 hectares = 16 linhas (50.000 m2)]}.

4. SISTEMA DE CULTIVO

4.1. Como é o arranjo do Sistema Produtivo?: ( ) SAFs; () Quintal Agroecologico; ( )
Consorcios; () monocultivos.

4.2 qual a area cultivada?

4.3 Quais culturas agricolas séo cultivadas na propriedade rural?

4.4 Como sdo realizados os manejos dessas culturas (descrever as praticas de manejo)?
De quanto em quanto tempo?

4.5 Utiliza Adubos? ( ) Sim ( ) N&do. Quais?
4.6 Realiza queima? () Sim () N&o.

4.7 Vocé considera seu manejo diferenciado do convencional (agroecoldgico, organico,
permacultura)? (OBSERVACAO: se a resposta for sim, preencher o item 5 do
questionario)

( ) Sim ( ) Né&o. Se sim, por
qué?

4.7.1 Quais os beneficios das praticas desse
manejo?

4.8 Quais os principais custos de producéo relacionados ao manejo?: ( ) adubacéo; ( )
médo-de-obra; ( ) maquinas; ( ) insumos agricolas (fertilizantes, sementes, mudas).
4.9 Qual é a cultura mais lucrativa?

4.10 Em relacdo a comercializacdo da producdo, esta é vendida: ( ) Feiras ( )
Comeércios/Supermercados ( ) Atravessador ( ) Prefeitura (programas de governo PAA,
PNAE () Associacdo ( ) outros:
5. PRODUCAO ORGANICA
5.1 Vocé produz alimentos sem utilizacdo de agroquimicos? ( ) Sim ( ) Nao

5.2. Quais fatores levaram para a adogdo da agricultura ecoldgica/ organica? Destaque
sendo eles como inexistente, fraco, médio e forte.
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Inexistent | Fraco | Médio | Forte
e

Producdo sem uso de agroquimico
Alimentac&o saudavel

Preocupacdo com o meio ambiente
Custo de producéo reduzido
Mercado

Lucros

Exigéncia da Associagédo ou da
Empresa

5.3 Quais sdo as culturas agricolas em que hd 0 manejo organico?

5.4 Quais dessas praticas de manejos sdo utilizadas?: ( ) plantio direto; ( ) rotacdo de
cultura;

( ) poda; () adubagéo com restos vegetais proveniente da poda; ( ) adubacéo utilizando
esterco curtido; ( ) compostagem; () biofertilizantes; ( ) defensivos naturais; ( ) outros:

5.5 Com a adocéo das praticas de manejo organico houve mudanca na produtividade?:

( ) Sim () Néo

5.6 Vocé possui certificacdo organica? ( ) Sim ( ) Nao.

5.6.1 Se sim, qual a certificadora?

5.6.2 Como conseguiu a certificacdo?

5.6.3 Qual a forma de certificacdo? ( ) Certificacdo por auditoria; ( ) certificacdo por
Sistemas Participativos; ( ) Organizacdo de Controle Social.
5.6.4 Houve custos com a certificacdo? ( ) Sim ( ) N&o. Se sim, Quanto?

5.6.5 O fato de ser associado ajudou no processo de obtencédo da certificacdo? ( )Sim ()
Né&o

5.6.6 Possui selo organico? () Sim ( ) Nao

56.7 Se  sim, quais 0os  produtos que  possuem o selo?

5.6.8 Se ndo, considera que a obtencdo do selo organico é fundamental na ampliacédo de
oferta no mercado? ( ) Sim () Néo
5.6.9 Deseja obter o selo organico? ( ) Sim () N&o
5.7 Os custos com a certificacdo € um fator limitante para adentrar no mercado de
organicos?

() Sim () Néo
5.8 Programas publicos de isengédo dos custos de certificacdo seria uma boa ferramenta
para os agricultores familiares conseguirem se enquadrar no mercado de organicos? ( )
Sim () Néao
6. SISTEMA DE CRIACAO
6.1 Existe algum tipo de criacdo animal em sua propriedade? ( ) Sim ( ) Nao.
Qual/ Quais?
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6.2 O objetivo da criagdo animal é para: ( ) consumo proprio; ( ) venda; ( ) consumo e
venda

6.3 Para quem sdo vendidos?: ( ) Venda direta ao consumidor ( ) Feiras ( )
Comeércios/Supermercados ( ) Atravessador ( ) Prefeitura (programas de governo PAA,
PNAE () Associacdo ( ) outros:
6.4 Como adquire a alimentacdo dos animais?: ( ) compra; ( ) resto de alimentos; ( )
elaborado pelo proprio agricultor

6.5 Utiliza as fezes dos animais como adubo? ( ) Sim ( ) N&o. Se sim, de qual/quais
animal/animais?

7. SISTEMA EXTRATIVISTA

7.1 Vocé pratica extrativismo na sua propriedade? ( ) Sim ( ) Néo

7.2 Quais préticas extrativista vocé realiza? ( ) coleta de frutos ( ) coleta de sementes (
) caca ( ) pesca ( ) outros:
7.3 Qual motivo de realizar extrativismo? () consumo da familia ( ) complemento de
renda/ venda ( ) consumo e venda

7.4 Para quem séo vendidos os produtos coletados?: ( ) Venda direta ao consumidor ()
Feiras () Comércios/Supermercados ( ) Atravessador ( ) Prefeitura (programas de
governo PAA, PNAE ( ) Associacao ( ) outros:
8. SISTEMA DE BENEFICIAMENTO
8.1Faz beneficiamento de algum produto? ( ) Sim ( ) Néo.
Qual/ Quais?

8.2 Aonde é realizado o processo de beneficiamento? ( ) Na propriedade rural ( ) Casa (
) agroinddstria ( ) Associacdo ( ) outros:
8.3 O processo de beneficiamento se da de forma: ( ) Manual ( ) Industrial ( ) Manual e
industrial

Teve algum curso de capacitacdo? ( ) Sim ( ) Nao.

Se sim, qual a instituicdo?
Tem carteira de manipulador de alimentos? ( ) Sim () N&o

9. CARACTERIZACAO DA FAMILIA E MAO DE OBRA

IDAD GRAU DE QUAL ATIVIDADE
NOME E PARENTESC DESENVOLVIDA NA
O UPF?

9.1 Que tipo de mdo de obra vocé utiliza? ( ) Exclusivamente Familiar; ( ) Contratada; (
) Familiar e contratada.

9.2 Vocé contrata médo de obra? ( ) Sim ( ) Ndo. Se sim, quantos?

9.3 Realiza sistema de mutirdo? ( ) Sim ( ) Nao

9.4 Com relagdo a producdo, quais sdo os alimentos consumidos pela familia e quais o0s
que sao vendidos?
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.| Quantidade . Preco Comprador
Quanti- Quantidade
Produto dade C]Eons_u_mo de Venda por T|A|A |EIF|P
amiliar unidade T

* marcar com X: T = Taberneiros (pequeno comércios da comunidade); A = Atravessador
(que vem comprar na comunidade); AT = Atacadista (grande comerciante que compra
em quantidade na cidade); E = Empresa (Empresa ou Instituicio que compra na
comunidade); F = Feira (o agricultor vende na feira direto ao consumidor); P= Prefeitura
(PAA, PNAE); O = Qutro (especifique).

9.5 Qual é a renda média mensal da familia, considerando os aspectos produtivos (sistema
de cultivo, sistema de criag&o, extrativista, beneficiamento)?

() até 01 salario minimo

( )acima de 01 salério até 03 salarios minimos

( )acima de 03 salario até 05 salarios minimos

( )acima de 05 salério até 07 salarios minimos

( )acima de 07 salario até 10 salarios minimos

( )acima de 10 salarios minimos

10. ASSISTENCIA TECNICA

10.1 Ha presenca de instituices de assisténcia técnica e de pesquisa realizando
trabalhos a UPF? Que tipo de assisténcia vem sendo prestado?

10.2 Ja recebeu curso de capacitacdo ou treinamento? Qual? Em que 6rgdo?

10.3 Ja fez empréstimo ou financiamento agricola para viabilizar a produ¢do? Quais?

11. INDICADORES SOCIOAMBIENTAIS (MEIOS BIOFISICOS)
11.2 Qual a importancia dos recursos naturais (Agua, solo, rio), para o seu trabalho dentro
da UPF?

11.3 Ha problemas ambientais na propriedade e na comunidade? Quais? Eles afetam a
producdo? De que forma?




43

12. PLANTAS MEDICINAIS/ ETNOBOTANICA

12.1 Voce cultiva alguma planta medicinal? ( ) Sim ( ) Néo

12.2 Caso sim, faca responda as seguintes perguntas:Quais as plantas medicinais
utilizadas?

Nome da Planta Nome Cientifico

12.3 Quais as plantas medicinais a serem implantadas no horto medicinal?

12.4 Partes usadas como Remédio: ( ) Folhas ( ) Casca ( ) Raizes ( ) Frutos () Outros:

12.5 A planta ¢é da regido? ( ) Sim ( ) Néo
Trabalha com alguma espécie exotica? ( ) Sim () Nao

12.6 Que doencas sdo tratadas com a planta medicinal (Ex: febre, gripe, dor, diarréia, etc.)?

12.7 A planta é usada com outras finalidades além de remédio? ( ) Sim ( ) N&o
Qual?

12.8 Frequéncias de Uso: ( ) Todo dia ( ) Raro ( ) Se preciso

12.9 Manejos: () Cuida diariamente da planta Utiliza adubos? ( ) Sim ( ) Néo
(' )Nao requer cuidados diarios () Nunca cuida da |Realiza poda? () Sim () N&o
planta

12.1.1Planta Vendida em: ( ) Feiras () Comércios/Supermercados ( )
comercializada? Atravessador () Associacdo () Empresas ( )
( )Sim( ) Néo outros:

12.2.2 A principal renda da familia se da nas vendas das plantas medicinais? ( ) Sim ( ) N&o

12.2.3 De onde vem seu conhecimento sobre os medicamentos naturais que vocé
produz/compra?
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ANEXO IV: | FEIRA MUNDIAL DA SOCIO-BIODIVERSIDADE

FORTALECIMENTO DAS CADEIAS PR T .AS DA |
BIODIVERSIDADE NO MUNICIPIO DO ACARA -PA

| SECTET e IFPA realiza i cadeia pr
| M pesquisa para o melhoramento da
- da Comunldade Boa Vista do Acara
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ANEXO V:TRABALHO PUBLICADO NA REVISTA VER-A-CIENCIA

(REVISTA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO DO ESTADO DO
PARA_JAN/JUN 2018, N°10_ ISSN2238-8966.www.verciencia.pa.gov.br)
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ANEXO VI:ESTATUTO DA ASSOCIACAO DE PRODUTORES ORGANICOS
DE BOA VISTA (APOBV)



