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RESUMO

O presente trabalho objetivou analisar a Gestdo Social do Territério Quilombola denominado
Quilombo S&o Benedito, localizado no municipio de Camet4, mesorregido Nordeste paraense.
Tal analise se deu a luz da Economia Solidaria enquanto instrumento de desenvolvimento
territorial, diante de sua interdisciplinaridade, carater socioeconémico e status de Politica
Publica. Trata-se de abordagem de natureza mista (qualitativa e quantitativa), descritiva e
explicativa em contextos de Pesquisa Aplicada. Assim, através de Pesquisa-Acao, buscou-se
levantar, na percepc¢édo dos agricultores familiares e liderancas da Associacdo de Moradores
e Agricultores Remanescentes de Quilombo S&o Benedito (AMARQUISB), que
desafios e possibilidades se apresentam a gestdo social a cargo da referida associacéo, relativo
as comunidades que compdem o territorio. Tal levantamento se deu através da elaboragéo de
Planejamento Estratégico, participativo, do qual emergiu um conjunto de Ferramentas de
Gestdo composto por: a) instrumentos de coleta de dados; b) Roteiro de elaboragédo do Mapa
Estratégico; c) Roteiro de Elaboracdo de Plano Estratégico; d) Manual de Aplicagdo do
Planejamento Estratégico, participativo; ) Modelo de Gestdo com base no Método Balanced
Scorecard com respectivo Organograma; f) um Sistema de Informacdo Gerencial (SIG)
denominado SIGQUILOMBO (SIGQ), acompanhado de Manual de Instrugfes. Desenvolvido
em linguagem Microsoft Visual Basic, no SIGQ, a unidade produtiva familiar, as
comunidades e a Associacdo Quilombola sdo concebidas como unidades organizacionais que
se complementam, formando um s6 corpus administrativo. A esse conjunto de ferramentas
atribuiu-se a denominacdo Metodologia para Autogestdo Coletiva e Social de Comunidades
Quilombolas (MACS), disponibilizadas para uso por parte da Gestdo da AMARQUISB. Os
resultados da pesquisa demonstraram como desafios a superagdo da situacdo de
vulnerabilidade social vivenciada, decorrentes do baixo nivel de renda e da situacdo de
inseguranga alimentar e nutricional. Evidenciou-se ainda o baixo nivel de acesso as politicas
publicas disponiveis as comunidades quilombolas, denotando a incapacidade do Estado em
gerir o Territério. Também se constatou dificuldades na gestdo de iniciativas no campo da
economia solidaria; inexisténcia de estrutura minima para o funcionamento da associagéo; a
necessidade de insercdo de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia no territério e a adocdo de
estratégias de combate ao atraso escolar verificado. As oportunidades decorrem do uso
coletivo e solidario da propriedade rural, o que vem a favorecer a organizacao do trabalho em
bases associativistas ou cooperativistas. Nesse sentido destaca-se a localizacdo geogréfica do
territorio; a disponibilidade de energia elétrica e de &gua as residéncias; as op¢des de vias de
acesso tanto por meio rodoviario quanto fluvial durante o ano todo; o potencial natural
disponivel; os lagcos familiares e culturais intra e entre as comunidades que compem o
territorio e seu entorno incluindo as diversas ilhas proximas. Tais possibilidades se
apresentam como relevantes do ponto de vista da producdo agricola diversificada, do
extrativismo e da possibilidade de implantacdo de Empreendimentos Econdmicos Solidarios.
Os resultados demonstraram também que o MACS se constitui em importante instrumento de
apoio a Gestdo Social em territério quilombola, em seus aspectos sociais, econdmicos,
culturais, politicos, ambientas e ecoldgicos. Restou ainda evidenciada a necessidade de se
aprofundar as discussoes relativas a Economia Solidaria para alem da abordagem eurocéntrica
ou de superagdo da ordem capitalista, incorporando-se as contribuicGes que 0S povos e
comunidades tradicionais brasileiros e latino-americanos tém a oferecer sobre a tematica, uma
vez que os principios da Economia Solidaria neste continente sdo praticados por esses povos e
comunidades desde os tempos mais remotos.

Palavras-Chave: Economia Solidaria, Gestdo Social, Politicas Pablicas e Quilombo.



ABSTRACT

The present work aimed to analyze the Social Management of the Quilombola Territory
called Quilombo Séo Benedito, located in the municipality of Cameta, mesoregion Northeast
of Para. This analysis took place in the light of the Solidarity Economy as an instrument of
territorial development, given its interdisciplinarity, socioeconomic character and Public
Policy status. It is an approach of mixed nature (qualitative and quantitative), descriptive and
explanatory in contexts of Applied Research. Thus, through Action Research, it was sought to
raise, in the perception of family farmers and leaders of the Association of Residents and
Remaining Farmers of Quilombo S&o Benedito (AMARQUISB), what challenges and
possibilities present themselves to the social management in charge of this association, related
to the communities that make up the territory, through the elaboration of Strategic Planning,
participatory, from which emerged a set of Management Tools composed of. a) data
collection instruments; b) Roadmap for the elaboration of the Strategic Map; ¢) Roadmap for
the Elaboration of a Strategic Plan; d) Manual for the Application of Participatory Strategic
Planning; e) Management Model based on the Balanced Scorecard Method with its respective
Organization Chart; f) a Management Information System (GIS) called SIGQUILOMBO
(SIGQ), accompanied by an Instruction Manual. Developed in Microsoft Visual Basic
language, in the SIGQ, the family productive unit, the communities and the Quilombola
Association are conceived as organizational units that complement each other, forming a
single administrative body. This toolkit was assigned the denomination Methodology for
Collective and Social Self-Management of Quilombola Communities (MACS), made
available for use by AMARQUISB Management. The results of the research demonstrated the
challenges of overcoming the situation of social vulnerability experienced, due to the low
level of income and the situation of food and nutritional insecurity. The low level of access to
the public policies available to quilombola communities was also evidenced, denoting the
State's inability to manage the Territory. There were also difficulties in managing initiatives
in the field of solidarity economy; lack of minimum structure for the operation of the
association; the need for inclusion of Education, Science and Technology in the territory and
the adoption of strategies to combat school backwardness. Opportunities arise from the
collective and solidary use of rural property, which favors the organization of work on an
associative or cooperative basis. In this sense the geographical location of the territory is
highlighted; the availability of electricity and water to households; the options of access roads
both by road and river during the whole year; the natural potential available; the parental and
cultural ties within and between the communities that make up the territory and its
surroundings including the several islands nearby. These possibilities present themselves as
relevant from the point of view of diversified agricultural production, extractivism and the
possibility of implementing Solidarity Economic Projects. The results also showed that the
MACS constitutes an important instrument to support social management in quilombola
territory, in its aspects, social, economic, cultural, political, environmental and ecological.
The need to deepen the discussions on the Solidarity Economy, beyond the Eurocentric
approach or overcoming the capitalist order, was also evidenced, incorporating the
contributions that the traditional Brazilian and Latin American peoples and communities have
to offer on the subject, since the principles of Solidary Economy in this continent have been
practiced by these peoples and communities since the earliest times.

Keywords: Solidary Economy, Social Management, Public Policies and Quilombo.
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1. INTRODUCAO

O presente estudo decorreu da necessidade de atendimento as demandas apresentadas
pelos agricultores familiares quilombolas a Gestdo de sua Associacdo de Moradores e
Agricultores Remanescentes de Quilombo S&o Benedito (AMARQUISB), com sede em Vila
Moiraba, municipio de Cameta, mesorregido Nordeste paraense. Tais demandas referem-se a
categorias que se vinculam aos objetivos sociais da organizagdo, estabelecidos em seu
Estatuto Social e Regimento Interno, os quais guardam consonancia com 0s principios da
Economia Solidaria: a autogestao e a posse coletiva das terras tradicionalmente ocupadas.

O interesse pela investigacdo da tematica decorreu de observacdo em campo, em
atividade realizada pelo Nucleo de Estudos Afrobrasileiro e Indigena (NEABI) do Instituto
Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) Campus Tucurui em 2015, a
pedido da Associacdo Comunitaria antes mencionada.

Durante a realizacdo das atividades de campo, foram ouvidos relatos de agricultores
familiares sobre dificuldades na gestdo de iniciativas no campo da Economia Solidéria,
traduzidas em ocorréncias de frequentes insucessos em sua organizacdo e funcionamento,
denotando a existéncia de Obices na implantacdo e resiliéncia de Empreendimentos
Econémicos Solidarios (EES) .

Tais iniciativas representam acgdes intentadas pelos agricultores familiares em busca de
alternativas de melhoria da qualidade de vida, através do aumento dos niveis de renda e
combate a pobreza.

Do ponto de vista da Gestdo Social, trata-se de um aspecto de extrema relevancia
quando os proprios atores sociais buscam de forma coletiva solu¢bes de problemas
econbémicos, ambientais, ecoldgicos, sociais, politicos e culturais na perspectiva de

transformacéo de suas realidades.

A Secretaria Nacional de Economia Solidaria — SENAES/MTE através do 2° Mapeamento Nacional de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios® (BRASIL, 2013a, 2013b; GAIGER, 2015), revelou a existéncia no
Brasil de 19.708 Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES), espalhados pelos 27 Estados da Federagdo.
Segundo aquela Secretaria, essas organizacdes sdo identificadas a partir das seguintes caracteristicas: 1) coletivas
- serdo consideradas as organizagdes supra familiares, singulares e complexas, tais como: associagdes, coopera-
tivas, empresas autogestionarias, grupos de producdo, clubes de trocas, redes etc.; 2) gestdo da atividade e
alocacdo coletivas dos resultados - cujos participantes ou sécios (as) sdo trabalhadores (as) dos meios urbano e
rural; 3) organizagBes permanentes, incluindo os empreendimentos que estdo em funcionamento e aqueles que
estdo em processo de implantacdo, com o grupo de participantes constituido e as atividades econémicas
definidas; 4) disponham ou ndo de registro legal - prevalecendo a existéncia real e, 5) realizam atividades
econdmicas de producdo de bens, de prestacdo de servigos, de fundos de crédito (cooperativas de crédito e os
fundos rotativos populares), de comercializagdo (compra, venda e troca de insumos, produtos e servigos) e de
consumo solidario. (BRASIL, 2013b, p. 01).
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Tal relevancia se destaca ainda mais diante do distanciamento das instituicOes
governamentais responsaveis pelo incentivo a promog¢édo do desenvolvimento territorial rural
quilombola, a exemplo do MDA e seu Programa de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos
e Comunidades Tradicionais? e dos insucessos dos programas a cargo da SDT/MDA (atual
SDE/MDA) a exemplo do PRONAT?® e do PCT*, os quais em nenhum momento alcancaram
comunidades quilombolas da regido do Baixo Tocantins, Amazdnia Paraense.

A localizacdo do Quilombo Sdo Benedito é estratégica, em face da possibilidade de
integracdo com os diversos projetos de assentamento nas cerca de 500 ilhas situadas a partir
do municipio de Baido até a foz do Rio Tocantins, especialmente no tocante a formacdo de
profissionais, geracdo e difusdo de conhecimentos e tecnologias para atender a demanda da
Agricultura Familiar.

O Territorio caracteriza-se por apresentar uma paisagem privilegiada, cujo acesso se da
tanto por meio fluvial quanto rodoviario durante o ano todo e onde habitam, segundo ITERPA
(2015), 348 familias ocupando uma extensao territorial de 7.515,3614ha.

Ja em nivel de Pais estima-se a existéncia de um contingente populacional em torno de
dois milhdes de pessoas vivendo em territorios que, somados, alcangam mais de 30 milhdes
de hectares (ALMEIDA, 2011), reunindo cerca de mais de 3.500 comunidades (VERDUM,
2016).

Nesses territorios se constata que as comunidades tém prestado servigos a conservagao
da biodiversidade e, conseguintemente, & Sustentabilidade Ambiental (REGO & CASTRO,
2014, p. 132), valendo destacar ainda a contribuicdo dada pelas comunidades autéctones pré-
colombianas, pelos negros escravos e posteriormente, pelos quilombolas, para a formacéo do

conceito de Economia Solidaria surgido na América Latina na década de 1980, cujas praticas,

? Segundo o Ministério do Meio Ambiente, por meio do Decreto n° 6.040, de 07 de fevereiro de 2007 o Governo
Federal instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais -
PNPCT com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentivel dos Povos e Comunidades Tradicionais,
com énfase no reconhecimento, fortalecimento e garantia dos seus direitos territoriais, sociais, ambientais,
econdmicos e culturais, com respeito e valorizacdo a sua identidade, suas formas de organizacdo e suas
instituicdes. As acdes e atividades voltadas para o alcance dos objetivos da Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais ocorrem de forma intersetorial e integrada.
Compete a Comissdo Nacional de Desenvolvimento Sustentdvel dos Povos e Comunidades Tradicionais -
CNPCT, criada pelo Decreto de 13 de julho de 2006, coordenar a implementacdo desta Politica.

® De acordo com Delgado e Grisa (2014), o PRONAT busca apoiar os atores do meio rural na elaboragéo de
projetos territoriais. Por meio de um conjunto de institucionalidades, os atores locais sdo incitados a selecionar,
construir, desenvolver e realizar o controle social de projetos coletivos que atendam as demandas dos territérios
(aquisicdo de maquinas e equipamentos, constru¢do de agroindustria etc.), conformando o que Massardier et al.
(2012) denominaram de “coalizdo de causa territorial”.

* Os autores afirmam que, por sua vez, o PTC objetiva a superacdo da pobreza e a geragdo de trabalho e renda no
meio rural por meio do desenvolvimento territorial.
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no entanto, ocorrem neste continente desde os tempos mais remotos (LUGON, 2010;
GAIGER, 2013).

Nos territorios quilombolas inseridos na Economia Solidaria, a agricultura familiar, o
turismo e o artesanato contribuem para melhoria da qualidade de vida das comunidades ao
proporcionar a melhoria dos niveis de renda; ha o estimulo a realizacdo das diversas fungdes
da atividade agricola em seus aspectos agroecoldgicos, politicos e culturais; a producdo de
alimentos para consumo humano e de outros bens de uso industrial e a defesa e conservacéao
dos Agroecossistemas, da paisagem e da biodiversidade (GARAVELLO, SILVA &
SANTOS, 2014).

Porém observa-se ainda o incipiente nivel de insercdo® de EES de raiz quilombola no
campo da Economia Solidéria; a existéncia de dificuldades de acesso as politicas publicas
disponiveis para essas popula¢fes (ALMEIDA, 2011); a situacdo de vulnerabilidade social
vivenciada pela maioria dos territérios em ambito nacional, inclusive na mesorregido
Nordeste paraense, l6cus da pesquisa, em particular (SARDINHA et al., 2014, pp. 44-137).

Apesar das tentativas, o territdrio objeto da pesquisa ainda ndo conseguiu incluir-se no
campo da economia solidaria; ainda ndo possui infraestrutura local que possibilite o
desenvolvimento de atividades produtivas e de prestacdo de servicos como 0 comercio, 0S
relacionados ao potencial natural existente nos territorios, a exemplo do turismo, producédo do
artesanato, producdo agroindustrial, agropecuaria e piscicultura, dificultando assim a
emergéncia de um ambiente rural produtivo e diversificado.

Consequentemente, a inexisténcia dessa infraestrutura dificulta ainda a circulagdo
interna dos recursos econdmico-financeiros auferidos na comercializagdo dos produtos
agricolas; dos salarios de servidores publicos, aposentados e beneficios financeiros de
programas governamentais de transferéncia de renda, levando a prépria populacéo a acorrer a
outros centros fornecedores de alimentos, insumos e outros itens de necessidade.

Em virtude de seus aspectos socioecondmicos, interdisciplinares e seu carater de
politica publica, a Economia Solidaria foi abordada neste estudo na perspectiva de importante
eixo integrador de esforgos em torno de projetos resilientes e de performatividade critica
(LECA, GOND & CRUZ, 2014), portanto, indo além dos aspectos econémicos e
incorporando elementos relacionados a saude, trabalho, renda, educacdo, saneamento,

ambiente, cultura, politica e ecologia, os quais, emergindo das demandas concretas das

® Constatacéo verificada através da pesquisa bibliografica junto ao Portal do Férum de Economia Solidéria, cujos
elementos sdo apresentados na se¢do Resultados e Discussdes do presente trabalho.
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familias de agricultores quilombolas, perpassam pelos objetivos que séo a razdo da existéncia
da associacdo quilombola.

Tais aspectos possibilitam ainda a organizacdo social dos agricultores familiares
quilombolas em torno de projetos resilientes e de performatividade critica (LECA, GOND &
CRUZ, 2014), e, nesse sentido, a AMARQUISB, em razdo de sua Missdo Institucional,
assume também as caracteristicas organizacionais de um EES.

Desta forma, Economia Solidaria proporciona a integracdo de aspectos relacionados a
necessidade de articulacdo territorial visando a organizacao social do trabalho coletivo e do
mercado interno; entre o territério, comunidades e ilhas circunvizinhas, ligados pelos lagos
étnico-culturais e familiares existentes entre si, 0s quais viabilizam a organizacdo do
desenvolvimento de sistemas de trocas e de parcerias para producdo excedente em grande
escala, com o objetivo de insercdo de produtos diversificados em outros mercados, in-natura
ou transformados.

Também os relacionados as parcerias que podem ser estabelecidas entre a Associagédo e
instituicOes governamentais, ONG’s, dentre outros, na perspectiva de captacdo de recursos
financeiros, infraestrutura, dentre outros; entre instituicdes que atuam no campo da educagéo,
ciéncia e tecnologia; a gestdo dos recursos naturais disponiveis; o potencial de inser¢do de
recursos dos préprios associados (inclusive quanto a prépria disponibilizacdo da producédo); a
capacidade redistributiva do Estado (recursos publicos inseridos no territério através de
politicas publicas) e do resultado das operacdes de troca que serdo realizadas com o mercado
capitalista (FRANCA, et al, 2008).

Assim, partindo-se da percepcdo dos atores antes mencionados, observa-se que, a
Gestdo da Associacdo Quilombo S&o Benedito, séo apresentados desafios e possibilidades que
se materializam na necessidade de se planejar agdes visando a mudanga a curto, médio e
longo prazo das realidades antes mencionadas. Esses elementos apontam para a necessidade
da adocdo de um planejamento estratégico e um modelo de gestdo social que o comporte,
acompanhado de um conjunto de ferramentas (KAPLAN & NORTON, 1996, 2001,2006;
MINTZBERG, 2004; OLIVEIRA, 2000; ZIMMERMANN, 2014).

Porém os empreendimentos vinculados a agricultura familiar ainda ndo dispdem de
ferramentas que possam atender satisfatoriamente as exigéncias organizacionais,
administrativas, de mercado e a complexidade da atividade rural, notando-se a pouca
incidéncia de uso desses instrumentos por parte daquelas organizacbes (BATALHA,
BUAINAIN & SOUZA FILHO, 2016, p.01; CARMO & SALES, 1998, apud TINOCO,
2008, p.03).
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Carmo e Sales (1998, apud TINOCO, 2008, p.03) ao discutirem a producao
agropecudria em bases familiares e a evolucdo tecnologica apoiada no paradigma da
sustentabilidade consideram que essa baixa incidéncia de uso decorre do fato de que, mesmo
diante dos esforcos empreendidos pelos estudiosos visando a solucdo da problematica, nem
todas as solucdes tecnoldgicas da espécie estariam adaptadas as reais necessidades daqueles
empreendimentos (TINOCO, 2008; IGNACIO & SOUZA, 2008; LOURENZANI, QUEIROZ
& SOUZA FILHO, 2008; BRISOLARA, 2008; UECKER, UECKER E BRAUN, 2016;
QUEIROZ, 2016; BATALHA, BUAINAIN & SOUZA FILHO, 2016).

Sobre essa questdo, Rutkowski (2016) acrescenta que existe um equivoco quanto a idéia
de que tudo que serve para o sistema capitalista serviria para a Gestdo no campo da Economia
Solidaria. Segundo a autora, embora tal hipdtese seja largamente apregoada, ela ainda se
encontra longe de confirmagdo no campo pratico.

Desta forma, o presente trabalho objetivou a analise da Gestdo Social no territério
denominado Quilombo S&o Benedito, a cargo da Associacdo de Moradores e Agricultores
Remanescentes de Quilombo Sdo Benedito (AMARQUISB), localizado no municipio de
Cameta, mesorregido Nordeste paraense. Em decorréncia, realizou-se a elaboracdo de
ferramentas de gestdo que pudessem auxiliar a AMARQUISB no cumprimento de sua missao
institucional.

A Gestdo Social é compreendida neste estudo a partir de Cancado (2011, p. 205)
enquanto “um processo dialético de organizacgao social proprio da esfera pablica, fundado no
interesse bem compreendido e que tem por finalidade a emancipac¢éo do homem.”, ¢ de Brasil
(2005) como "certa maneira de gerir assuntos publicos, nesse caso em particular as politicas
e iniciativas voltadas para a promoc¢ao do desenvolvimento das dreas rurais.”.

Com efeito, realizou-se, em contextos de Pesquisa-acdo, o Planejamento Estratégico,
participativo, visando conhecer os desafios e possibilidades que se apresentam a gestao social
a cargo da referida associacdo, relativos as comunidades que o compdem, denominadas Vila
Moiraba, Cabanagem, Aripijé, Bacuri e Arimandeua.

Como produto da pesquisa, emergiu um conjunto de Ferramentas que passamos a
denominar Metodologia para Autogestdo Coletiva e Social de Comunidades Quilombolas
(MACS), composto pelos Instrumentos de Coleta de Dados denominados Caracterizacdo da
Infraestrutura Disponivel na Comunidade — Levantamento; Diagndstico Institucional —
Roteiro; Diagnostico Socioecondmico; Caracterizagdo da Atividade Rural; Roteiro de
Elaboracdo do Mapa Estratégico e Roteiro de Elaboracdo de Plano Estratégico; um modelo

teorico de Organograma; um Sistema de Informacdo Gerencial (SIG), denominado
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SIGQUILOMBO (SIGQ) com o respectivo Manual de Uso e um Manual de Aplicacdo do
Planejamento Estratégico Participativo.

O Organograma foi desenhado na perspectiva de incorporar aos Processos
organizacionais as agdes de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, além da socializacdo coletiva
das expertises desenvolvidas no ambiente organizacional (SENGE, 2013) e a producdo da
novidade (OLIVEIRA et al, 2011).

O Software SIGQ foi desenvolvido em linguagem Microsoft Visual Basic para uso por
parte da Associacdo Quilombo S&o Benedito na perspectiva de auxiliar a Gestdo daquela
organizacao frente as complexidades inerentes a atividade rural e as demandas das
comunidades que compdem o territorio, em seus aspectos econdmicos, sociais, politicos,
culturais, ambientais e ecologicos. Trata-se de um gerenciador de banco de dados e
instrumento complementar as demais ferramentas, ao possibilitar o armazenamento, a
estruturacdo, a sistematizacdo e a recuperacdo de dados e informagdes que emergiram do
processo de planejamento.

Ele contribui para a organizacdo, planejamento, controle e avaliacdo das acgdes
empreendidas diante dos desafios e possibilidades que se apresentam a Gestdo da associacao
quilombola, criando-se condigdes favoraveis a organizacdo social e territorial das
comunidades, contribuindo para a implantacdo e resiliéncia dos EES. Em vista disso, as
unidades produtivas familiares, as comunidades e a associagdo foram concebidas como

unidades organizacionais que se complementam, formando um sé corpus administrativo.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

21 TERRITORIO QUILOMBOLA E ECONOMIA SOLIDARIA

2.1.1 Formacao e institucionalizacdo do Territorio Quilombola

O escravismo colonial no Brasil surgiu no século XVI, é resultante de demandas
historicas profundas, de deliberacbes e acbes do homem, atendendo aos interesses
econbémicos de empresas exportadoras diante do desenvolvimento dos transportes, da
maquinaria e da abundancia de terras (FIABANI, 2012, p. 19).

Nasceu de forma voluntariosa, ou seja, da decisdo consciente dos colonos e das
metrépoles, as quais tanto organizavam o trafico como definiam as politicas coloniais da
sociedade escravista (IDEM, 2012).
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Nada obstante, o negro, escravo, resistia a aviltante e desumana situacdo a qual era
infringido pela sociedade escravista. Assim o0s quilombos surgiram em decorréncia de fugas
das plantations® e engenhos e suas ocorréncias representam casos concretos de etnogénese’,
materializados em estabelecimentos territoriais autbnomos no interior do Brasil, a exemplo da
Republica de Palmares (FIABANI, 2012; ALMEIDA, 2011).

Contudo o conceito de remanescente de quilombos abrange situacdo que vao além do
caso de fugas, como os grandes deslocamentos de escravos, assim como “o aquilombamento
da casa grande”, ou dito de outra forma, a apropriagdo efetiva das grandes propriedades, ap6s
estas entrarem em decadéncia ou falirem (LITTE, 2002; ALMEIDA, 2011, TRECCANI,
2006, pp.39-41).

Ainda sob o regime escravista, surgem a necessidade e a possibilidade de se produzir
para 0 mercado em decorréncia do enfraguecimento econdémico das plantations, o que
provocou a perda do poder de coer¢do dos senhores das terras.

Diante da incapacidade de alimentar o contingente escravo, aqueles proprietarios
perdem a capacidade de controle da producdo, proporcionado, em razdo disso, 0 surgimento
de varias pequenas unidades produtivos ainda sob o regime escravista, autbnomas, baseadas
no trabalho familiar e associadas, na cooperacdo simples entre diferentes grupos domésticos e
no uso comum dos recursos naturais (ALMEIDA, 2011), caracterizando a utilizacdo do
trabalho associado com finalidades socioecondmicas.

Em meados do século XIX, a sociedade escravista, reconhecendo que o fim da
escravatura estava proximo e antes que o fato esperado ocorra vem a promulgar e,
consequentemente, instituir os ditames da Lei n°® 601, de 18/09/1850, conhecida como a Lei
de Terras.

Essa lei imp&e condigdes na regulamentacdo das aquisicdes de terras através de compra
e venda com a anuéncia da Coroa, o que favoreceria ao latifundio instalado e ainda,
promoveria a exclusdo e consequentemente a futura expropriagdo compulséria das terras dos

negros e indigenas j& que, por forca daquela lei e a partir de sua promulgacdo, eles ndo

® Imobilizacéo da forca de trabalho, controle de grandes extensdes de terra e sistema de monocultura agrario-
exportador (ALMEIDA, 2011, p. 38).

7 Os distintos usos do conceito de etnogénese remetem a um mesmo tipo de dindmica social, cuja base se
encontra na historicidade de estruturas e formas culturais que tendiam a se conceberem como relativamente
estaticas. A etnogénese, ou melhor, as etnogéneses referem-se ao dinamismo inerente aos agrupamentos étnicos,
cujas légicas sociais revelam uma plasticidade e uma capacidade adaptativa que nem sempre foram reconhecidas
pela andlise antropoldgica. Na verdade, a etnogénese foi e é um processo historico constante que reflete a
dindmica cultural e politica das sociedades anteriores ou exteriores ao desenvolvimento dos Estados nacionais da
atualidade. A etnogénese é parte constitutiva do proprio processo historico da humanidade e ndo sé6 um dado do
presente, como parecia depreender-se das reagBes de surpresa de alguns pesquisadores sociais em face de sua
evidéncia contemporanea. (BARTOLOME, 2006, p.1).
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poderiam tornar-se proprietarios de terras (ROCHA, 2005, p. 107), retirando-se dessas
comunidades um fator de producao essencial a reproducéo de suas existéncias.

Ela promove um retrocesso no desenvolvimento das capacidades produtivas de grande
magnitude, cujas consequéncias sdo vivenciadas pelas populacdes indigenas e quilombolas na
atualidade.

Através dessa lei foi assegurada aos latifundiarios a oportunidade de disporem de terras
do chamado “vazio demografico” e mao-de-obra assalariada, sendo 0s negros
sistematicamente expulsos de seus territdrios, inclusive mesmo nos casos em que a terra fora
por eles comprada (TRECCANI, 2006, p.69) ou herdada de antigos senhores, ndo se
respeitando nem mesmo 0s casos em que a posse estava amparada legalmente pelo respectivo
registro cartorario, o que transformou a simples busca por espago para viver em uma acao de
luta (LEITE, 2000, p.335).

Apos o advento formal do fim da escravatura, na medida em que ndo foram firmados
tratados de paz, as comunidades negras foram abandonadas no inicio do século XIX e logo
esquecidas pelas correntes politicas hegemdnicas da sociedade nacional. (CARVALHO,
1996, p. 21).

Algumas comunidades conseguiram permanecer em suas terras gracas ao recurso da
invisibilidade, enquanto ndo houvesse demanda das classes dominantes por aquele territorio.
A posse da terra se dava pelo Animus Domini, ou animo de dono, ja que naquele contexto a
posse definitiva do ponto de vista da legislacdo em vigor seria impossivel (BRASIL, 2006).

As terras ndo tituladas foram consideradas devolutas pelo Estado e isso permitiu e ainda
permite que, através do discurso do "vazio demografico” o governo favoreca a instalacdo de
empresas e empresarios capitalistas em terras tradicionalmente ocupadas (IDEM). Nascem dai
os grandes conflitos territoriais do século XX entre populagdes tradicionais, empresas e
agropecuaristas.

E o que se observa inclusive a partir da década de 1930, quando 0s processos
migratérios no Brasil alteraram radicalmente a situacdo de invisibilidade e segregagdo
econdmica dos povos e comunidades tradicionais em virtude de intervencgdes unilaterais do
Estado sobre suas terras em atendimento a demanda do capitalismo hegeménico. Tais
intervencdes, acompanhadas de novas tecnologias industriais de producdo, transporte e
comunicacdo alteraram 0s processos ecoldgicos, dado o seu poder de destruicdo ambiental
(LITTLE, 2002, p. 12).

A construcdo de rodovias (Transamazbnica e Cuiaba-Santarém), a construcdo de

hidrelétricas (Tucurui, Balbina e mais recentemente, Belo Monte), aléem do projeto Grande
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Carajas sdao exemplos de demandas que, ao produzir novas frentes de expansédo
desenvolvimentista®, intensificaram ainda mais as pressdes sobre os diversos territérios dos
povos tradicionais, dentre estes os quilombolas, agravando ainda mais a problematica relativa
a0 acesso e utilizacdo desses recursos por parte dessas populacoes.

Leite (2000) considera que, mesmo sofrendo esse tipo de demanda em seus territorios,
esses atores ndo perdem suas caracteristicas enquanto grupo e as formas de uso comum da
terra sdo desenvolvidas a partir de logica econémica especifica e diferenciada da logica
capitalista, a0 mesmo tempo se apresentando tais praticas como um processo de resiliéncia
aquele sistema.

A autora afirma ainda que, sob essa nova conjuntura, adentram essas comunidades
quilombolas na sociedade pos-escravista em condi¢cdes subalternas, em cujo meio social 0s
negros foram compulsoriamente inserido em precérias condicbes e sem 0S recursos
necessarios a reproducdo de suas vidas, traduzidos em analfabetismos, subempregos e
favelizacdo, restando-lhe somente a luta e a busca pelo reconhecimento enquanto sujeitos de

direitos e pela recuperacdo de seus territorios.

Com efeito, a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 vem reafirmar a condi¢do
de sujeito de direitos dos povos e comunidades tradicionais, dentre os quais as comunidades
quilombolas, principalmente em termos de reivindicaces territoriais, inicialmente através do

conteddo pratico e semantico representado pelas expressées culturais.

Se durante séculos a “invisibilidade simbdlica e social” (CARVALHO, 1996, pp. 5 e
21), dos quilombos e comunidades remanescentes era uma forma de protecdo contra as
ameacas externas; se foram relegadas a essa condicdo também pela historiografia oficial ao
final do século XX, a partir da década de 1980 mais marcadamente, as milhares comunidades
negras ndo sé desejam sair do antigo isolamento, como querem o reconhecimento de seus
direitos territoriais e de seus valores culturais: um século apés a aboligdo formal da
escravidao, os quilombos perderam a invisibilidade juridica e conquistaram o direito a uma
existéncia legal (TRECCANI, 2006; LEITE, 2000;2008).

O Decreto 4.887/03 vem a regulamentar o Art. 68 da ADCT/ CF/1988, incorporando
além do aspecto cultural, os elementos paradigmaticos de inimeras pesquisas historicas e
antropoldgicas, dentre eles os aspectos relacionados a posse comunal e indivisivel da terra
praticada pelas comunidades tradicionais. O referido decreto, no Caput de seu Art. 2°

assim conceitua a categoria remanescente das comunidades de quilombos:

¥ Ver Costa (2003; 2009).
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S0 grupos étnico-raciais segundo critérios de autoatribuicdo, com trajetoria
historica prépria, dotados de relagdes territoriais especificas, com presuncdo de

ancestralidade negra relacionada com a resisténcia a opressdo histdrica sofrida.
(BRASIL, 2003; LEITE, 2008).

O regime de propriedade coletiva praticado reflete a relagdo desses povos e
comunidades com o seu territorio e 0s recursos disponiveis; trata-se de uma caracteristica de
grande importancia estratégica do ponto de vista da gestdo social dos territérios assim com da
insercdo destes no campo da Economia Solidaria.

Tal regime de propriedade norteia as relagbes comunitarias, contribuem para a
conformacéo do sentido de territorio, fortalecem o sentimento de pertenca e os lacos étnicos,
elementos que se expressam na multidimensionalidade territorial, em seus aspectos
econdmico, social, cultural, politico, ecolégico e ambiental, permeando suas Cosmografias,
construidos a partir de processos de etnogénese e transmitidos entre geraces desses grupos
étnicos (LITTLE, 2002).

Passados mais de cem anos ap0Os a abolicdo formal da escravatura, as conquistas
realizadas pelas comunidades quilombolas na atualidade sdo resultantes dos processos de luta
por cidadania, de resisténcia e de recusa as formas de vida impostas pela sociedade
dominante, cuja resiliéncia remonta a época de formacdo dos quilombos (ALMEIDA, 2011;
LEITE, 2000, 2008).

2.1.2 O surgimento da Economia Solidaria

No hemisfério Norte, a Economia Social/Solidaria nasce como um contraponto as
formas de dominagdo da economia capitalista. Enquanto esta Gltima volta-se para uma légica
de mercado concorrencial, centrada tanto no individualismo quanto na acumulagéo de capital,
a economia solidaria arranja-se de lado oposto, tendo como base os fatores humanos e o
fortalecimento dos lacos sociais através da reciprocidade por meio de formas comunitarias de
propriedade.

O seu delineamento é resultado de uma conjectura histérica que surge no continente
europeu do seculo XIX, que emergiu a partir do movimento operario, como uma especie de
resisténcia popular baseado no mutualismo, coopera¢do e associativismo; uma acdo de
transformacdo social e rompimento com as préticas capitalistas, mas que ndo utilizava a

tomada de poder politico através do Estado.



28

Singer (2003) considera que os movimentos reivindicatorios em prol da construcdo de
uma nova relacdo de trabalho, cresciam vertiginosamente. Concomitante a isto, nascia a
necessidade de entendimento cientifico dessas mudancas, e foi justamente Robert Owen
(1771-1859) um dos pioneiros a estudar fendbmeno do cooperativismo tentando desvenda-lhe
as relacdes de comercio, salérios, preco a um nivel justo, horas trabalhadas dentro de um
processo produtivo mutuo, fraterno e cooperativo.

O autor ressalta que uma resultante da luta da classe trabalhadora foi a experiéncia dos
Pioneiros Equitativos de Rochedale que se uniram e criaram uma cooperativa de consumo em
1844 o que estimulou, posteriormente, o surgimento de cooperativas produtivas. Os resultados
daquelas experiéncias inspiram até os dias de hoje 0 movimento cooperativista. Os principios
criados por eles marcam historicamente a definicdo acerca das cooperativas autogestionarias.

As normas ou principios que emergiram dos estudos e experimentos de Owen, segundo
Klaes (2007, p.37) concorrem para um “[...] projeto de ampla reforma econdmica e social,
pois revelaram a orientacéo filosofica e humanista que inspirava os vinte e oito teceldes [...]”,
podendo ser sistematizadas em duas dimensoes:

I Igualdade, no qual balizava as relacGes entre os teceldes cooperados, ou
seja, estre eles ¢;

ii. Proporcionalidade, que ajustava a relacéo entre a empresa cooperativa e
0s teceldes.

Com efeito, observava-se uma espécie de mudanca abrupta da relacdo interpessoal entre
os trabalhadores e a propria relacdo entre eles e a empresa cooperada; uma especie de
sentimento de pertenca como até entdo nunca havia se visto e desta forma a cooperativa
Rochedale, ficou conhecida mundialmente como “mae das cooperativas”.

Porém, estavam postos todos os elementos capazes de colocar o trabalho associado em
oposicdo a Doutrina Liberal uma vez que, cotidianamente, 0 cooperativismo se opunha aos
desregramentos do Estado e ao individualismo acentuado.

O sistema econdmico capitalista, que se instalara muito antes da criagdo da primeira
cooperativa, possuia uma légica muito bem definida: a busca pelo lucro, a técnica da
produtiva, introducdo intensa de maquinas, divisdo do trabalho bem definida com fungdes
laborais estreitas e centradas.

O aspecto organico desse sistema permitia (e ainda permite) em seu bojo, o
desenvolvimento produtivo assentado em outra ldgica, diversa, como uma espécie de

“organismo atipico”, como um novo tipo de sistema, um ndo capitalista, atuando
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aparentemente paralelo a ele, em uma espécie de estrutura de transicdo a outro sistema
totalmente atipico - sua propria contradicdo e/ou antiteses.

Klaes (2007) lembra que foi justamente nesse contexto que diversas ac¢des antiliberais
surgiram, através dos chamados Socialista Espiritualista ou Utdpico, encabecado por Owen,
Fourier e Saint-Simon e o0s Socialistas materialistas que apareceram na primeira metade do
século XIX, tendo como seu principal representante Karl Marx. Além desses, existiam 0s
intermediarios, que acreditavam na necessidade de limitar a liberdade econdmica através de
um ente fiscalizador, regulador do mercado, papel que poderia ser desempenhado pelo
Estado.

Ao publicar o Manifesto Comunista, Marx - tido como socialista cientifico — afirmava,
porém que somente com a revolucdo e com a mudanca da classe operaria ocorreria 0
rompimento com o capitalismo predatério. Além disso, para ele, as cooperativas estavam
fadadas ao fracasso uma vez que apresentavam uma baixa eficiéncia tecnoldgica e pouca
maéo de obra capacitada e a autogestdo impediria a tomada de deciséo, obrigando-as ou
sair do mercado competitivo ou aderir ao modelo capitalista (KLAES, 2007, grifo nosso).

Além disso, Singer (2002, p.110) observa também que os avangos na melhoria das
condicOes de trabalho, salarios e direitos sindicais contribuem, como se ocorreu entre as
décadas de 1940 a 1970, para a estagnacdo do movimento operario tanto em ambito de

sindicato como no avan¢o da economia solidaria.

2.1.3 Economia Solidaria em Territério Quilombola

Na década de 1980 a Economia Solidaria ressurge na América Latina trazendo novo
animo as inimeras experiéncias de solidarismo popular. Nada obstante, é importante ressaltar
que neste continente a Economia Solidaria possui antecedentes muito antigos, que vao desde
as formas autdctones pré-colombianas aos sistemas coletivos adotados pelos escravos e 0s
denominados quilombolas (ALMEIDA, 2011; GAIGER, 2015).

Tais principios foram e ainda sdo fundamentais para os processos de resisténcia a
exclusdo infringida pela onda capitalista provinda do hemisfério norte, cuja resiliéncia se
traduz na ndo aceitacdo, por parte desses povos e comunidades tradicionais, das formas de
vida e de relacdo a eles impostas hegemonicamente. (GAIGER, 2015, p. 10; LUGON, 2010).

Um importante aspecto que caracteriza a diferenciagdo entre as formas de vida e de
relacdo desses povos das preconizadas pela ideologia capitalista é a relacdo estabelecida com

a natureza.
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Enquanto o capitalismo historicamente vem se fundamentando no conceito de
propriedade privada onde a Natureza possui valor utilitario, como fonte de recursos naturais,
0s povos e comunidades tradicionais consideram-na de uso coletivo, cuja concepgao remonta
suas ancestralidades.

Estabelecem com a natureza presente em seu territério’ um sentimento de pertenca, ou
seja, o seu homeland *°. Desta forma, a relagdo com o territério e o regime de propriedade
constitui-se em um diferencial no desempenho das atividades de transformacdo da Natureza e
dos sistemas de producgéo e troca, realizadas em bases ndo capitalistas. Nesse sentido, a
agricultura familiar e o extrativismo™ se constituem em atividades econémicas principais
dessas populagdes, geralmente praticadas em bases tecnologicas que remontam suas
ancestralidades.

Nos territorios quilombolas inseridos no campo da economia solidaria, as funcGes
econdmicas, ambientais, sociais e 0 desenvolvimento territorial rural estariam contempladas
num ponto de vista que iria além do aspecto econdmico da atividade, envolvendo outras
dimensdes como solidariedade e cultura, as quais estdo presentes nos meios de reproducéo
social no territério, através da produgdo de alimentos para consumo humano e de outros bens
de uso industrial, defesa e conservacao da paisagem e do ambiente, o que tornariam viaveis as
zonas rurais a partir de um projeto de desenvolvimento econébmico territorial rural
sustentavel, considerando a integracdo das atividades agricolas e ndo agricolas
(GARAVELLO, SANTOS & SILVA, 2008, grifo nosso).

As autoras, dialogando com estudiosos como Bonnal et al. (2003), Carneiro (2002),
Maluf (2002), Schneider (2003), Martinez (2001), Graziano da Silva (1999), destacam a
importancia da multifuncionalidade da agricultura na satisfacdo das diversas fungdes da

atividade agricola desenvolvida em determinado territorio.

® Paul Litte (2002, p. 03) define a territorialidade como o esforco coletivo de um grupo social para ocupar, usar,
controlar e se identificar com uma parcela especifica de seu ambiente biofisico, convertendo-a assim em seu
“territorio” ou homeland. A palavra inglesa “homeland” tende a ser traduzida como “patria” em portugués. Mas
o significado mais comum de pétria faz referéncia a um Estado-nagdo, o que desvia o termo “homeland” de seus
outros significados possiveis referentes as territorialidades de distintos grupos sociais dentro de um Estado-
nagao.

' A nogdo de pertencimento a um lugar agrupa tanto os povos indigenas de uma area imemorial quanto os
grupos que surgiram historicamente numa area através de processos de etnogénese e, portanto, contam que esse
lugar representa seu verdadeiro e Gnico homeland. (LITTE, 2002, p. 10).

1 Em relagdo as agriculturas praticadas atualmente por povos indigenas e populagdes tradicionais, estdo
associadas a magnitude da sociodiversidade que a regido abriga e, em grande medida, resultam do processo de
povoamento de seu territorio [...] Nessa linha, destacam-se [...] atividades agricolas e extrativistas praticadas por
populagdes quilombolas (SA, KANASHIRO e LEMOS 2014, p.113).
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A abordagem multifuncional da agricultura surge na Europa, sendo que essa concepgéo
é assumida na America Latina como nova ruralidade, onde também se verifica o fenémeno
da pluriatividade da agricultura. Embora desenvolvidas em contextos diferentes, essas
abordagens surgem decorrendo de uma mesma relacdo: uma reacdo a Globalizagcdo dos anos
1990, em contextos rurais, como referenciais Uteis as formulac6es de politicas publicas para o
setor.

Consideram que no Brasil as atividades ndo agricolas, algumas tipicamente urbanas
vao conquistando espagos no meio rural como: turismo, atividades de lazer e atividades
agroindustriais de pequeno porte geradoras de emprego e renda e o artesanato. Na visdo das
autoras, tais atividades viabilizariam a constru¢do de um novo modelo de desenvolvimento
sustentavel, pensado em termos de zonas rurais e ndo somente na producdo agricola, como
normalmente é concebida, onde normalmente a meta principal € somente a interacdo de
agricultores familiares em processo de divisdo do trabalho, na perspectiva de uma producao
voltada para a insercdo de processos de producdo agricola em circuitos mercantis.

Noronha (2015), ao estudar comunidades quilombolas também do ponto de vista da
Economia Solidéria, citando autores do campo da Antropologia Social, discute as atividades
de turismo e artesanato desenvolvidas nessas comunidades.

A autora estuda a relacdo entre os artesdos e 0s habitantes dessas comunidades com 0s
turistas que acorrem aos territorios. A partir da categoria Encomenda se estabelece uma
relacdo simbdlica entre artesdos e consumidores, ainda que essa relagdo seja mediada por
outros agentes da cadeia produtiva.

A atividade artesanal e turistica incorporam-se elementos politicos da necessidade de
luta pelo territério onde categorias como quilombo e quilombola se apresentam enquanto
identidades étnicas em taticas de resisténcia, como novas categorias.

Dentre esses agentes, figuram pesquisadores (atuantes nas comunidades, fomentando a
captacdo de recursos publicos através de editais e projetos), turistas, compradores de
artesanato, gestores de politicas publicas e o Estado.

Outros agentes, como uma agéncia de intercAmbio, também marcam presenca no
territorio. Ela oferece a turistas estrangeiros a possibilidade de realizar “trabalho voluntério”
em comunidades, estimulando o turista a fazer “alguma coisa” no quilombo.

Assim, evidencia-se através dos estudos de Garavello, Silva & Santos (2008) e de
Noronha (2015) a importancia do trabalho associado enquanto locus de concretizacdo dos

projetos de transformacdo social atravées do uso do potencial natural e da
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multidimensionalidade territorial quilombola, expressas em seus aspectos econdmicos,
sociais, ambientais, politicos, culturais e ecologicos.

Diante da diversidade de atores e instituicbes presente nos territérios pesquisados, 0s
trabalhos das autoras desvendam a interdisciplinaridade, a transdisciplinaridade e a
transversalidade que caracterizam as relagfes entre esses atores e a comunidade,
demonstrando a mutualidade de interesses do ponto de vista académico, econémico, politico,
cultural e governamental.

Porém torna-se evidenciada também a necessidade de uma articulacdo entre as
politicas publicas disponiveis para o territorio, além da criacdo de novas politicas que possam
proporcionar o surgimento de um ambiente rural produtivo e diversificado (GARAVELLDO,
SILVA & SANTOS, 2008).

Nesse sentido, diante da natureza socioecondmica, sua interdisciplinaridade e seu
carater de Politica Publica, os estudos de Garavello, Silva & Santos (2008) e Noronha (2015)
apresentam a Economia Solidaria enquanto instrumento de estimulo ao desenvolvimento
territorial rural quilombola, através dos EES vinculados a agricultura familiar e sua

multifuncionalidade.

2.2 A ADMINISTRACAO, O PLANEJAMENTO E ESTRATEGIA.

2.2.1 Ciéncia da Administracdo e os Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES).

Segundo Souza Filho & Gurgel (2016, p. 28), a ciéncia da Administracdo possuli
sentido geral e abstrato voltado para a racionalidade da utilizacdo dos recursos disponiveis em
um empreendimento. Quando essa ciéncia se concretiza, seu sentido passa a revestir-se “de
elementos historico-concretos materiais e ideo-culturais’, onde, de forma consistente, revela
as conformacdes da realidade caracteristica de determinado fenémeno sociohistérico. Dito de
outra forma, para serem atingidos determinados fins, concretamente, recursos devem ser
disponibilizados, organizados, aplicados ou usados para atingimento de determinada
finalidade.

Assim, para uma perspectiva administrativa que favoreca a democracia e a desejada
transformacdo das realidades vivenciadas pelos agricultores familiares quilombolas no
contexto da Economia Solidaria, ndo se podem utilizar os recursos/meios de forma
meramente instrumentais afastados dos objetivos a atingir e o fim definido. Desta forma a

racionalidade a ser empregada, na perspectiva dos autores, apresenta duas dimensfes: uma
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dimensdo emancipatoria/democratica voltada para a definicdo da finalidade e a outra,
instrumental, destinada a escolha e operacionalizagdo dos recursos/instrumentos adequados a
efetivacédo da finalidade definida.

No que se refere a aplicagdo da ciéncia da Administracdo na gestdo dos EES, a
questdo fundamental reside em alcancar a finalidade: democracia e a sustentabilidade da
organizacdo (RUTKOSWKI, 2016), em menor tempo e a menor quantidade de meios,
empregando de forma econdmica os recursos com fim a obtencdo dessa finalidade, lembrando
que sustentabilidade, na visdo da autora, pode referir-se a capacidade dos EES atingir seus
objetivos organizacionais.

Deduz-se entdo que a administracdo do empreendimento deve estar sempre preocupada
com a racionalidade finalistica de sua organizacdo bem como com a adequacédo dos recursos
visando ao emprego econdmico dos mesmos, o que serd viabilizado através da administracéo
e da utilizacdo dos recursos tecnoldgicos disponiveis e idealmente desenhados e
dinamicamente ajustados para atendimento das necessidades do ser humano (e ndo o
contrario), na busca pela consecucdo dos objetivos do projeto performativo critico e de
transformacéo social representado pelos EES.

Assim, procurando afastar-se tanto da ideia da administracdo capitalista/empresarial
enguanto valor universal como da nocao de administracao enquanto instrumento capitalista de
dominacdo - o que impediria, na visdo de Souza Filho & Gurgel (2015) a identificacdo das
reais intengdes de dominagdo vigente na sociedade - compreende-se que a utilizacdo da
ciéncia da Administracdo deve contribuir para a racionalizagcdo dos processos de gestdo dos
EES, no contexto da agricultura familiar e suas multifuncionalidades, numa perspectiva de
fortalecimento da performatividade critica do projeto democratico e resiliente, onde é
concebida uma relacdo ético-politica e técnico-operativa, ou seja, a partir da articulacéo
dialética entre politica/finalidades e utilizagdo de recursos/meios/técnicas, buscando-se dotar
0s empreendimentos com instrumentos que contribuam para o implantacédo e resiliéncia dos
mesmos, diante das determinagdes de mercado impostas pelo sistema capitalista e a0 mesmo

tempo levando em consideracdo os anseios de sua base associada.

2.2.2 Planejamento

Por definigdo, o planejar consiste em decidir no presente onde se quer estar no futuro,
como se estard e de que maneira sera feito. No ambito empresarial, o planejamento serve

como balizador da busca de melhores resultados frente as dificuldades futuras (nao
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controlaveis) que possam por em risco 0 bom funcionamento dos negdcios e atividades,
devendo estar no dia-a-dia das empresas (PANEGALLI, 2003; OLIVEIRA, 2002).

Na mesma linha de raciocinio, o planejamento na definicdo de Megginson et al.,
(1986), consiste na escolha de quando e como seré realizada uma acdo que vise o alcance de
metas e objetivos organizacionais por meio de um programa. Proporciona a previsao e a
preparacdo da administracdo em enfrentar fatores adversos que poderiam afetar no alcance
dos objetivos pré-determinados.

Na viséo de Cunha (1996), consiste em criar um esquema para agir que permita o
alcance de um objetivo.

Na gestdo empresarial o papel do planejamento consiste em um processo de tomada de
decisbes para o alcance de um futuro melhor do que o atual. Para isso, faz-se necessario
definir um objetivo que proporcione um senso de dire¢ao, que focalize esforgos, guie planos e
decisbes que venham ajudar no desenvolvimento do empreendimento.

O Planejamento empresarial provoca diversas reacdes nas organizagdes, tais como
(KOTLER & ARMSTRONG, 2003):

i.  Incentiva a raciocinar sistematicamente no futuro e melhorar as relagfes entre seus
executivos;
ii.  Melhora definicdo de objetivos e politicas;
iii.  Obtencdo e aplicacdo de recursos necessarios para o alcance de seus objetivos;
iv. Incentivar os membros a focalizarem seus esforcos para alcance dos objetivos
conforme procedimentos escolhidos;
v.  Proporciona padrdes de desempenho mais faceis de controlar e,

vi.  Adocéo de acOes corretivas quando necessarias.

Fazendo uma andlise da sua construcdo historica, o planejamento evoluiu conforme o
desenrolar das transformacdes organizacionais e sociais. Cientificamente foram estudados
pelos economistas classicos: James Stuart Mills, Adam Smith, Parson Malthus, David
Ricardo, Karl Marx e Friedrich Engels e posteriormente pelos neoclassicos: Thorstens
Veblen, Otto Bauer, Von Hayek, Joseph Schumpeter, John Maynard Keynes, Paul A.
Samuelson e Milton Friedman. Assim os chamados monetaristas e os teoricos da economia de
mercado exerceram um papel importante no processo evolucional dos sistemas de
planejamento (RASMUSSEN, 1990, apud PANEGALLI, 2003).
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Institucionalmente, conforme Quadro 1, o planejamento comecou na década de 1950,

a partir do desenvolvimento de previsGes gerais sobre economia e orcamento de capital e

despesa. Porém, seu objetivo ndo era projecGes futuras, a médio e longo prazos, mas sim,

apenas o controle de despesas.

Quadro 1- Evolucdo do Planejamento a Estratégia

'8 o o o o o DO
\9 0 g © ~ (0] (o)) ‘8-0
= (o} (o] (o] (o] (o] o
) — — — — — <N
o
Planejamento Planejamento Planejamento Gesttio Estratéaica Gestdo do
financeiro a longo prazo estratégico g Conhecimento
Flexibilidade; Globalizacdo;
Pensamento -
L Enfase na Mercado
o — estratégico; . .. i
S Projecdo de . informacéo; Mundial,
S N Anélise das mudangas . -
o Orcamento tendéncias no ambiente: Conhecimento Trabalhos gerais;
& anual Analise de - ' COMO recurso Era digital;
= Anélise das forgas e e x -
< lacunas das fraquezas da critico; Integracdo Habilidades e
gueza de processos, competéncias
organizacao. L
pessoas € recursos gerenciais.
5] . . ;-
&8 Cumprimento Projetar o - - Integrar estratégias Poder de
= Definir a estratégia o . x
o do orcamento futuro e organizacao informagdo
[%2]
[3+1 - - - ~
Orientado pela x - Dissociagao entre .
g disponibiligade N&o previsédo plane'ar?nento o Amplitude de Excesso de
= . . de mudanca | . 12 x controle informagéo
2 financeira implantacéo/execucao.

Fonte: SERTEK, GUINDANI & MARTINS (2011, p.38).

Antes disso, até a década de 1920, em sua grande maioria, o planejamento das
organizacOes estava restrito as operacdes fisicas de fabricacdo, o foco eram 0s processos
produtivos, fragmentados, desarticulados e isolados (PORTO & BELFORT, 2001). O volume
de producdo constituia-se objeto principal de analise, pois a conjuntura vivida era um
mercado altamente aquecido gracas a Era da Revolugdo Industrial. Contudo, com a crise da
Bolsa de Nova York em 1929, com reducfes drasticas na demanda frente oferta crescentes,
ocasionou uma mudanca nesse paradigma: produzir era bom, vender melhor ainda (SERTEK,
GUINDANI & MARTINS, 2011).

Até 1950, os processos no mundo dos negdcios acompanhavam a propria evolugéo
lenta e gradual da sociedade. A partir dessa década, tanto a administracdo quanto os negdcios
superaram 0 empirismo da gestdo. O planejamento financeiro era sindbnimo de controle
financeiro; a aprovacdo de um orcamento estava estritamente relacionada ao controle do
desempenho do negdcio, observadas as delimitacdes contidas no préprio orcamento anual; o
enfoque utilizado era o top-down (de cima para baixo), onde havia um estrategista central, o
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executivo principal, localizado no topo da pirdmide organizacional (ALMEIDA &
MENESES, 2013; ZIMMERMAN, 2014).

A escola do planejamento financeiro materializava-se basicamente no orgcamento
anual, formal e engessado, cujo foco era a simplificacdo da eficiéncia a qual estimava os
gastos a partir das previsdes de receitas, orientados para alcance dos objetivos fixados. Por
isso, a administrac@o por objetivos (APO), era sua caracteristica marcante. A utilizacdo desse
método, em “seguir regras”, apresentava falhas que inibiam a criatividade empreendedora,
entendida como risco ao alcance das atividades operacionais da empresa (LOBATO et al.,
2006).

O periodo ap6s a Segunda guerra Mundial marca o surgimento de trés tendéncias
basicas que comecam a transformar os métodos de gerenciamento das organizacdes, a saber:
(PORTO & BELFORT, 2001):

i. O marketing surge como instrumento de conquista de mercado;
ii. O aparecimento acelerado de novas tecnologias impactavam as formas de
comunicagéo informacao e controle;
iii.  Concomitante a esses fatores, havia uma diversificagdo de negocios, mercados e

produtos.

Neste sentido, 0 marketing passou ser uma tatica de penetracdo de novos mercados, 0
desenvolvimento tecnoldgico e a expanséo e diversificacdo de portfolios, mercados e produtos
transformaram as organizacgdes e as formas e métodos de gerencia-las (LOBATO, 2000).

Ja na decada de 1970, o planejamento em longo prazo entra em cena. Em posse dos
registros de séries historicas (mercado, producao, vendas, receitas, despesas, lucros e perdas),
o futuro poderia ser estimado por meio de indicadores, ajustaveis a partir de intervengdes
constantes no presente. A visdo de futuro era concebida através de formulagdes de cenérios,
com o preenchimento de lacunas entre 0 ponto a ser projetado e o cenario futuro a ser
alcangado, seguindo regras bem estabelecidas entre as causas e os efeitos dos fendomenos. “O
sistema de valores da empresa era voltado para a projecdo do futuro, seguindo premissas
tradicionais sobre mudangas e planejamento” (ALMEIDA & MENESES, 2013, p. 12, grifo
No0sso).

No entanto, como 0s mercados, nessa época, ndo eram estaveis, 0 grande erro
apontado foi falta de capacidade de prever as mudangas. Um exemplo dessa situacéo
foi a crise do petréleo em 1973, sendo que a Unica empresa do setor que estava

preparada para mudancas dessa complexidade era a Shell (SERTEK, GUINDANI &
MARTINS, 2011, p.37-38)
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Na visdo de Kotler (1993), a década de 1970 gera uma ruptura no planejamento. Até
entdo, o ambiente era praticamente estavel, sem grandes tribulacbes e por isso, 0
planejamento restringia-se praticamente ao &mbito operacional. Este processo ocorreu devido
a um cenario de crise- do petroleo, onde se verificou uma intensa variagdo cambial, baixo
custo e alta qualidade dos produtos japoneses exportados para os Estados Unidos; novas
tecnologias, blocos econdmicos... Agora, as mudancas de mercado ocorriam em um intervalo
de tempo menor e, além disso, eram dificeis de serem previstas (TERENCE, 2002).

Por conta disso, na década de 1980, surge o perfil do empreendedor, para adapta-se as
novas exigéncias, pois nao bastava fazer previsdes em longo prazo: era necessaria a definicéo
de estratégias. Os planejamentos aliados ao pensamento estratégico, as mudancas no
ambiente, as forcas e fraquezas passavam a ser um diferencial no mercado onde estavam
inseridas. Diante desse novo cendrio surgiram algumas inquietac@es, a saber: como, quando e
de que forma seria posto em pratica o planejamento. Os que eram elaborados eram muito
complexos para anteciparam as mudancas cada vez mais rotineiras do mercado (SERTEK,
GUINDANI & MARTINS, 2011).

Na década de 1990, a forma de planejamento foi ampliada. N&o bastava apenas a
elaboracdo de um plano com metas e objetivos previamente definidos. Surge a gestdo
estratégica que possui como caracteristica marcante “a flexibilidade nos processos, a énfase
na informac&o (disseminacdo da internet), conhecimento como recurso critico e integracdo de
processos, pessoas € recursos”’. Agora a questdo problema passava ser a seguinte: como
motivar as pessoas a pensarem de forma integrada em beneficio da empresa, do conjunto de
funcionarios e da sociedade? A resposta a essa pergunta direcionava todas as a¢fes da gestdo
estratégica (SERTEK, GUINDANI & MARTINS, 2011)

A partir dos anos 2000, entra em cena a gestdo do conhecimento. O foco da empresa
passa a ser: gerenciar as informacdes mais valiosas.

As empresas passaram a preocupar-se em garantir a informagdo certa e rapida a
todos os funcionérios, em busca de novos mercados. Com a abertura do mercado
(globalizagdo), as organiza¢Ges comegaram a visualizar um novo horizonte e novas
oportunidades de mercados internacionais. Essa forma globalizada de se gerenciar
uma empresa, somada a facilidade de informacdo disponivel a todos (internet),
reforcou a énfase que as empresas estavam dando as pessoas. Nesse periodo, possuir
habilidades e competéncias compativeis com as necessidades da empresa foi o
grande “trunfo” da gestdo de pessoas. No entanto, se na gestdo estratégica (anos
1990) a informacdo era destaque, a partir de agora, saber trabalhar e selecionar uma

grande quantidade de informagdo recebida passa a ser o foco (SERTEK,
GUINDANI & MARTINS, 2011)
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Em resumo, ao fazer uma retrospectiva historica, percebe-se que houve uma evolucédo
de uma economia desordenada e sem conhecimento para uma altamente competitiva e
inundada de informacgGes, influenciando as formas de planejamento praticadas pelas
organizacOes. Aperfeicoar a utilizacdo dos recursos que a empresa dispde pode ser um fator
importante para a sua adequagdo ao ambiente competitivo e sua inser¢cdo em novos mercados
passou a ser a ténica dos processos de planejamento. Diante desse cenario, percebe-se que 0s
gestores detém o poder e a responsabilidade de planejar, elaborar e pdr em acdo as questdes

estratégicas do empreendimento.

2.2.3 Estratégia
Quanto ao termo estratégia, ao pesquisar no dicionario Michaelis (2011), encontra-se a
seguinte defini¢ao “Arte de conceber operacdes de guerra em planos de conjunto. 2. Ardil,
manha, estratagema”. Esta definicdo esta intimamente ligada a origem do vocébulo, criada na
Grécia antiga, referia-se a arte do general, chefe do comando, chefe do exército, com foco no
militarismo. A defini¢do do dicionario ndo possui relacdo alguma com o mundo empresarial,
dos negécios.
Constatam-se também limitacfes conceituais no dicionédrio Aurélio (2010). O
dicionario define a estratégia como:
Arte militar de planejar e executar movimentos e operacdes de tropas, navios e/ou
avides, visando a alcangar ou manter posicdes relativas e potenciais bélicos
favoréveis a futuras acOes taticas sobre determinados objetivos. 2.Arte militar de
escolher onde, quando e com que travar um combate ou uma batalha. [Cf., nesta
acepg., tatica (2).] 3.P. ext. Arte de aplicar os meios disponiveis com vista a

consecucdo de objetivos especificos. 4.P. ext. Arte de explorar condigdes favoraveis
com o fim de alcancar objetivos especificos. 5.Fig. Fam. V. estratagema (2).

Observa-se que o dicionario Aurélio (2010) aponta que a estratégia também tem suas
raizes no militarismo, atribuindo, contudo, também como conceito, o alcance de um
determinado objetivo, o que dificulta a propria compreenséo.

A limitacdo do termo a origem militar estd baseada principalmente a publicacdo do
livro A Arte da Guerra had 2500 anos e ao general prussiano Carl von Clausewitz que, ao
conceber a obra intitulada Da Guerra (1832), exp0s ideias bases sobre a estratégia em um
ambiente instavel.

Até a segunda metade do seculo XIX, o conceito de estratégia ndo estava relacionado
aos negocios. Mesmo no periodo da Revolugdo Industrial pouco se utilizava desse conceito,
dada as incipientes leis de mercado, em formacdo, ndo se necessitava de conhecimento
estratégico (SERTEK; GUINDANI & MARTINS, 2007).
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No contexto da literatura académica, assim como nos dicionarios Aurélio (2010) e
Michaelis (2011), os termos também recebem opinides conflitantes. Hambrick (1983), afirma
que a estratégia é um conceito multidimensional e situacional e isso dificulta uma definicao
de consenso.

A mudanca da concepcao acerca do termo estratégia resulta de evolugdo ocorrida no
seio da propria sociedade empresarial, devido as constantes alteracdes do ambiente e ao
aumento da competitividade. Portanto, sua ressignificacdo passa de uso militar para o uso
empresarial.

Assim, para Alday (2000, p.16), neg6cios ndo sdo guerra, “podem ter muitos
elementos em comum, mas como fenémenos totais permanecerdo distintos para sempre pela
natureza diversa e inconciliavel das forcas que lhes ddo origem e dos resultados que
engendram”. A busca pelo entendimento sobre as atividades empresariais, para o autor, cria
necessariamente, beneficios para sociedade; uma espécie de palco da criatividade de cidaddos
que visam independéncia econémica e a agitacdo do mercado; uma relacdo oposta do que se
encontra em uma guerra.

Com o crescente nivel de exigéncia das organiza¢des para tomada de decisdes mais
apuradas frente as oscilagdes de mercado, executivos passaram a demandar dos especialistas
aprofundamentos dos conceitos basicos para resolucdo de problemas especificos. A estratégia,
neste contexto, entra em cena (ALDAY, 2000).

De acordo com Oliveira, Grzybovski & Sette (2010), o conceito foi adaptado ao longo
do tempo, para melhorar o desempenho da organizacao.

A frente, apresenta-se o Quadro 2, onde, de forma adaptada, sintetizam-se algumas
definicBes de estratégia na literatura, utilizando-se como referencial, os dicionarios Michaelis
(2011) e Aurélio (2010), principais veiculos de informagBes em massa e 0S conceitos
classicos e emergentes formulados pelos tedricos da administracdo, de Chandler (1962) a Hax
e Majluf (1988), utilizando-se como base, trabalhos dos autores Nicolau (2001) e Oliveira,
Grzybovski & Sette (2010).

Todos os pontos de vistas ali apresentados possuem certa aproximacao e separacdo em
ambito teorico. A relacdo entre a empresa e 0 meio que a envolve (estrutura, ambiente, forcas
internas e externas) parecem estar conectados, em um quantum de tempo, normalmente
materializado a um longo prazo, ao futuro da empresa.

Assim, a adocdo de uma postura estratégica esta relacionada a adocdo de

mecanismos para sua implantagdo visando o alcance de determinado objetivo e, ao
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mesmo tempo, ao enfrentamento das incertezas mercadoldgicas e a nocdo sobre a

afetacdo de recursos.

Quadro 2- Perspectivas conceituais do termo estratégia.

Autores

Conceitos e/ou pontos de vista

Michaelis (2011)

Arte de conceber operacdes de guerra em planos de conjunto. 2. Ardil, manha, estratagema

Aurélio (2010)

Arte militar de planejar e executar movimentos e operacdes de tropas, navios e/ou avides, visando a
alcancar ou manter posicBes relativas e potenciais bélicos favoraveis a futuras aces taticas sobre
determinados objetivos. 2.Arte militar de escolher onde, quando e com que travar um combate ou uma
batalha. [Cf., nesta acepg., tatica (2).] 3.P. ext. Arte de aplicar os meios disponiveis com vista &
consecucao de objetivos especificos. 4.P. ext. Arte de explorar condigdes favoraveis com o fim de
alcangar objetivos especificos. 5.Fig. Fam. V. estratagema (2).

Chandler (1962)

Determinar objetivos organizacionais de longo prazo e adotar componentes integrados que explicam as
relacdes entre tipos particulares de organizacdo. estrutura e ambiente.

Learned,
Christensen,
Andrews, Guth

Estratégia é 0 padrédo de objetivos, fins ou metas e principais politicas e planos para atingir esses
objetivos, estabelecidos de forma a definir qual 0 negécio em que a empresa esta e o0 tipo de empresa
que é ou vai ser.

Estabelecer conjuntos de regras de decisdo para orientar 0 comportamento organizacional como

fAnsoff (1965) possibilidade de adaptacdo as modificagBes do ambiente econdmico.
Estratégia refere-se a relagdo entre a empresa e 0 seu meio envolvente: relacio atual (situacéo

Katz (1970) estratégica) e relacéo futura (plano estratégico, que é um conjunto de objetivos e a¢Bes a tomar para
atingir esses objetivos).

Andrews (1971) Constituir um esquema conceitual do qual a elaboragéo e a formalizac&o solapam modelo corporativo

em sua esséncia. Até conhecer a estratégia, ndo se desenha a estrutura.

Steiner e Miner
(1977)

Estratégia é o forjar de misses da empresa, estabelecimento de objetivos & luz das forgas internas e
externas, formulagdo de politicas especificas e estratégias para atingir objetivos e assegurar a adequada
implantacéo de forma a que os fins e objetivos sejam atingidos.

Schendel e Hofer
(1978)

Estabelecer os meios fundamentais para atingir os objetivos organizacionais, sujeitos a um conjunto
de restri¢bes do meio envolvente.

Responder as mudancas ambientais, analisando a relagdo produto- mercado. Nesse caso, apostura

Miles e Snow estratégica é de acompanhamento por mecanismos complementares; estrutura e processos organizacionais
(1978) voltados & implementacao daestratégia.

Estratégia competitiva sdo acBes ofensivas ou defensivas para criar uma posicao defensavel numa
Porter (1980) industria, para enfrentar com sucesso as forcas competitivas e assim obter um retorno maior sobre 0

investimento.

Jauch e Glueck
(1980)

Estratégia é um plano unificado, englobante e integrado relacionando as vantagens estratégicas com 0s
desafios do meio envolvente. E elaborado para assegurar que 0s objetivos basicos da empresa sdo
atingidos.

Quinn (1980)

Estratégia é um modelo ou plano que integra os objetivos, as politicas e a sequéncia de a¢des num todo
coerente.

Estratégia é o conjunto de decisdes e agdes relativas a escolha dos meios e a articulagéo de recursos

Thietart (1984) X o -

com vista a atingir um objetivo, _ _ _ i

; Estratégia designa o conjunto de critérios de decisdo escolhido pelo nicleo estratégico para orientar de

Martinet (1984) - p . - x

forma determinante e duravel as atividades e a confiauracdo da emoresa
Ramanantsoa Estratégia é o problema da afetacdo de recursos envolvendo de forma durével o futuro da empresa.
(1984)

Estabelecer ages ofensivas ou defensivas para criar posicao defensavel numa industria e, assim, enfrentar as
Porter (1985) forcas competitivas e obter maior retorno sobre o investimento. Escolha racional e deliberada de um

posicionamento estratégico, por meio de um sistema de atividades diferenciadas.

Mintzberg (2004)

Determinar a forca mediadora entre organizacao e contexto: um padréo no processo de tomada de decisdes
organizacionais. Envolve aspectos cognitivos e sociais que condicionam a agdo estratégica.

Hax e Majluf
(1988)

Estratégia é o conjunto de decisBes coerentes, unificadoras e integradoras que determina e revela a vontade da
organizacao em termos de objetivos de longo prazo, programa de acdes e prioridade na afetacéo de recursos.

Fonte: Adaptado de Oliveira, Grzybovski & Sette (2010) e Nicolau (2001).
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Para Nicolau (2001), as convergéncias conceituais estdo relacionadas a:

i.  Inseparabilidade entre a organizagéo e 0 meio;
ii.  Futuro das organizagoes;
iii.  Estratégias podem ser estabelecidas ao nivel da organizacdo ou ao nivel de
atividades especificas;

iv.  Estratégias planejadas séo diferentes das realizadas.
Ainda para Nicolau (2001), as divergéncias tedrico-conceituais estéo relacionadas a:

i.  Reducionismos do conceito aos aspectos militares;

ii.  Objetivos inseparaveis da definicdo de politicas e acdes organizadas com vista a
atingi-los; relaciona-se ao longo prazo; a estratégia esta intimamente ligada a
definicdo dos objetivos e meios;

iii.  Referem-se os processos de definicdo dos objetivos, dos meios e das formas como

atingir.

Para o autor, as visdes mais abrangente como a de Chandler (1962), ou de Learned,
Christensen, Andrews e Guth (1965) e de Andrews (1971) proporcionam uma abordagem

interligada entre formulacao e implantacdo da estratégia.
A estratégia envolve a formulagéo, a implantacéo e o controle. A formulagéo inclui:

i. A identificacdo da missdo da organizacdo, ou seja, 0 seu caracter de orientacdo
global e forma de estar.
ii. A definicdo dos objetivos que concretizam a misséo.
iii.  Aanalise do ambiente, que permite conhecer ameagas e oportunidades.
iv. O diagndstico interno, que evidencia os pontos fortes e fracos da organizacédo, e que

incide na sua estrutura, cultura e recursos.

O Quadro 3 resume a evolucdo historica dos conceitos de estratégia e gestdo

estratégica.
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uadro 3- Evolugdo histdrica dos conceitos de estratégia e gestdo estratégica

Ano

Evento

Antiguidade

O primeiro texto conhecido, de aplicacdo militar, tem mais de 2.000 anos e é do general
chinés Sun Tzu: um tratado sobre a arte da guerra. No Ocidente, o conceito é também
utilizado militarmente pelo exército romano.

Século XVIII

O general francés Napoledo Bonaparte, que conhece a obra de Sun Tzu, é considerado
um dos maiores estrategistas de todos 0s tempos.

Década de 50

Apo6s a Segunda Guerra, o planejamento estratégico chega as empresas e universidades,
principalmente nos EUA. Surge o modelo de analise de forcas e fraquezas, ameacas e
oportunidades (SWOT analysis).

1965

Edigao do primeiro livro sobre estratégia, de Igor Ansoff.

Anos 60 e 70

O planejamento estratégico torna-se uma ferramenta muito popular e se espalha pelas
empresas EUA.

1973

Primeiro Seminario Internacional de Administracdo Estratégica na Universidade de
Vanderbilt. Neste evento, iniciam-se as primeiras criticas ao planejamento estratégico.

1980

Publicacdo do primeiro livio de Michael Porter apresentando nova organizacdo dos
conceitos de estratégia.

Década de 80

Com a estabilizacdo do crescimento econémico, ha certo desencanto das empresas norte-
americanas em relacdo a estratégia. JA nas companhias japonesas, que experimentam
grande crescimento econdmico, 0s executivos Iéem e seguem 0s ensinamentos do general
chinés Sun Tzu. Surgem cada vez mais novos autores e teorias sobre o tema.

Década de 90

As duas metades desta década sdo bem distintas. Na primeira, ha significativa retomada do
pensamento estratégico, levando-se em consideracdo todas as suas limitagdes. Na
segunda metade da década, com a euforia da Internet, algumas empresas abandonam
completamente a estratégia, na opinido de Michael Porter, e outras a tornam sinénimo de
transformacdo do negécio: Kaplan & Norton criam o balanced scorecard; surgem os
conceitos de C. K. Prahalad e Gary Hamel sobre Competéncias Essenciais e Arquitetura
Estratégica orientando as organizagdes a buscarem vantagem competitiva com base no uso
de suas capacidades dinamicas.

2004

Edicdo do Livro The Rise and Fall of Strategic Planning, de Mintzberg, que mostra a
precariedade dos conceitos de planejamento estratégico. A ineficacia em clarificar os
pontos que determinam o papel da gestdo estratégica marca o inicio de uma nova fase de
conceituagdo do termo.

Século XXI

Sdo propostos novos modelos com foco na capacidade de adaptar-se a mudanca, na
flexibilidade e no aprendizado organizacional. Para alguns, ter agilidade estratégica, para
“dangar conforme a musica” passa a ser mais importante que a estratégia em si. Recentes
crises nas bolsas americanas e em outros paises colocam em cheque as ferramentas de
medicdo e critérios de transparéncia das organizagdes. Segundo pesquisa da Bain &
Co., o planejamento estratégico ainda é a ferramenta de gestdo mais utilizada por
empresas no mundo todo.

Fonte: adaptado de ZACARELLI (2000), JULIO & NETO (2002) e KALLAS (2003) apud (PORTER, 2003).

Destaca-se ainda o pensamento de Alday (2000), no conceito moderno de estratégia, no

ambito da sua formulacdo, tanto a estratégia quanto...
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Os objetivos sdo utilizados para filtrar projetos parecem ser semelhantes. No
entanto, sdo distintos. Os objetivos representam os fins que a empresa esta tentando
alcancar, enquanto a estratégia € o meio para alcancar esses fins. Os objetivos sao
regras de decisdo de nivel mais alto. Uma estratégia que é valida sob um conjunto de
objetivos pode perder sua validade quando os objetivos da organizacdo séo
alterados.

Ainda para 0 autor, seu conceito ¢ “fugaz e abstrato”, sua formula¢do ndo gera uma

acao produtiva concreta imediata na empresa, um processo dispendioso.

Embora a estratégia no mundo dos negocios tenha iniciado com o livro de Ansoff

publicado em 1965, Alday (2000) acredita que sua difusdo tenha intensificado nos anos de

1970. Recentemente, a palavra planejamento est em processo de desuso, utilizando-se apenas

0 termo estratégia, em um processo de construcao histérica.

2.2.3.1 Administracdo, Gestdo e Planejamento estratégicos: diferencgas conceituais.

Os conceitos Gestdo Estratégia, Planejamento Estratégico e Administracdo Estratégica,

conforme demonstrado a Figura 1 a frente, sdo conceitos bem préximos e precisam ser

diferenciados e entendido onde se situam.

Figura 1- Visdo amplificada: estratégia, planejamento e administragdo estratégica.

Diagndstico
Flanejamento Administragio

Implementaciao Estratégica

Controle

Fonte: Sertek, Guindani & Martins (2007, p. 43).

Essa necessidade do entendimento da separagdo tedrica desses termos surge por elas

estarem no ambiente empresarial. Entendé-las facilita o processo de gestéo.

Vale ressaltar que,

A Estratégia da empresa consiste do conjunto de mudangas competitivas,
abordagens comerciais de gerentes e executivos para atingir o melhor desempenho
da empresa. A Estratégia, em verdade, é o planejamento do jogo de geréncia para
reforcar a posicdo da organizacdo no mercado, promover a satisfacdo do cliente e
atingir os objetivos de desempenho. Sem a estratégia, ndo tem como previamente
seguir, ndo tem um mapa e ndo tem um programa de acdo unificado para produzir os
resultados almejados. (THOMPSON, 2002 p.53).
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No ambito de Gestdo Estratégica, esta pode ser definida como uma gama de agdes e
iniciativas criativas e intuitivas que proporcionam o sucesso do empreendimento. “Gerenciar
ndo € apenas pensamento passivo e adaptativo; € tomar providéncias para que ocorram 0S
resultados desejados.” (DRUCKER, 1975).

No entendimento de Costa (2000), a gestdo estratégica € mais complexa que o
planejamento estratégico. A gestdo abarca analises, processos de planejamento,
construcao de um proposito comum, opc¢Oes estratégicas, determinar metas e objetivos,
atribuir responsabilidades dentro dos planos e projetos e para conducao,
acompanhamento e avaliacdo de sua implantacdo (grifo nosso). Logo, a gestdo estratégica
€ um processo de planejamento, elaboragédo, execucdo, acompanhamento, monitoramento e
correcOes, por meio de profissionais responsaveis que terdo a expertise para o envolvimento
dos demais da equipe responsavel por determinado processo.

Em relagdo a Administragdo Estratégica, esta ¢ definida como “um processo continuo e
interativo que visa manter uma organizacdo como um conjunto apropriadamente integrado a
seu ambiente”. Antes, este processo era executado em ambito de departamento; seus
integrantes eram envolvidos na implantacdo de sistemas de administracdo estratégica nos seus
empreendimentos. Porém, atualmente, os departamentos de planejamento perderam um pouco
de sua influéncia (CERTO & PETER, 1993). Nas organiza¢Ges menores, ha uma tendéncia
da administracgdo estar restrito ao diretor-presidente.

Segundo Vasconcelos, nesse contexto, “a Administragdo Estratégica surge para
satisfazer a necessidade das organizacOes de adequacdo ao seu ambiente, de maneira a
assegurar a criacao de riquezas para 0s acionistas e a satisfacdo dos seus Stakeholders”.

De acordo com, Certo e Peter (1993), é composta por diversos passos. O primeiro esta
relacionado com o diagndstico, subdividido em interno e externo; o segundo é o planejamento
onde sera estabelecida uma diretriz organizacional e a formulagdo da estratégia; o terceiro
refere-se a implantacdo e execucdo estratégia organizacional, o ultimo refere-se com o

controle estratégico. O Quadro 4 a seguir demonstra as Etapas para administracéo estratégica.
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Quadro 4 — Etapas para administraco estratégica.

Etapa Descricéo
Anélise do ambiente externo — Todo o processo de administracdo estratégica comega com
a observacdo do ambiente organizacional, visando a identificacio de ameacas e

oportunidades, tanto no presente quanto no futuro.
Diagnostico Andlise do ambiente interno — Consiste na avaliagdo dos recursos da empresa (financeiros,

estratégico

humanos, tecnolégicos e materiais). A avaliagdo interna nos permite verificar se 0s recursos
de que dispomos sdo suficientes e satisfatorios, ou seja, buscamos identificar nossos pontos
fortes e pontos fracos.

Planejamento

Estabelecimento de uma diretriz organizacional — S&o os indicadores principais de
diregdo para 0s quais uma organizacdo € levada: a visdo, a missdo organizacional, 0s
objetivos institucionais e os valores. A visdo representa 0 que as empresas aspiram a ser ou
a tornar-se; a missdo é a finalidade de uma empresa ou a razdo de sua existéncia; os
objetivos sdo as metas e os valores que expressam a filosofia norteadora da empresa e que a
diferencia das outras.

Formulagdo de uma estratégia organizacional — Nessa fase, buscamos estabelecer um
curso de agdo com a finalidade de garantir que a organizacao alcance seus objetivos, ou seja,
projete e selecione estratégias que levem a realizacdo desses objetivos. O enfoque central
esta em como lidar satisfatoriamente com as forgcas competitivas (consumidores,
fornecedores, concorrentes, entrantes e substitutos). Apds o ambiente ter sido analisado e a
diretriz organizacional estipulada, os gestores sdo capazes de tracar cursos alternativos de
acdo e de fazer escolhas, dentro dessas alternativas, para assegurar 0 sucesso da
organizacao.

Implementacédo da
estratégia
organizacional

Nessa etapa, colocamos em acdo as estratégias que resultaram das etapas anteriores do
processo de administracdo estratégica. Sem a sua implementacdo efetiva, as organizacdes
sdo incapazes de obter os beneficios da realizagdo de um diagndstico e do planejamento
estratégico.

Controle estratégico

E o controle organizacional que se concentra na monitoracao e na avaliagio do processo de
administracdo estratégica no sentido de melhoré-lo, assegurando um funcionamento
adequado.

Fonte: Adaptado de SERTEK, GUINDANI & MARTINS (2011, p.46-47).

Ja o Planejamento estratégico visa responder se a organizacdo tem condicGes de alcancar

determinadas metas e objetivos, e de que forma ira executa-los.

Essa organizacdo sistematica é concebida em instancias, que vai desde um nivel mais

alto (estratégico), passando pelos gestores dos processos internos (tatico) chegando ao seu

ponto de execucao (operacional), conforme Quadro 5.



Quadro 5- Caracteristicas do planejamento estratégico, tatico e operacional.
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Caracteristicas ESTRATEGICO TATICO OPERACIONAL
Prazo Longo prazo Médio prazo Curto prazo
Ramo de atividade e mercado | Principais componentes de

Analise basica

de atuacdo

atividade e areas especificas

Tarefas especificas

Responsaveis
pelo processo

Alta administracdo: diretores,
equipes e consultores de
administracdo.

Envolvimento de executivos

que formularam 0
planejamento  estratégico e
gerentes

Chefes de divisbes que
participaram do processo
de

Planejamento tético

Complexidade

Alta. Existem muitas
varidveis, pois analisa o
ambiente interno e externo e
0s pontos fortes e fracos.

Alta ou média, mas com um
nimero menor de variaveis,
considerando 0 retorno
financeiro, as condicbes de
mercado € 0S  recursos
organizacionais.

Baixa. Considera
Varidveis como previsao
de mercado para cada
produto, orcamento,
recursos necessarios para
producéo etc.

Resultados

Declaracdo  genérica  que
afirma o propdsito basico da
organizacéo e define seu ramo
de atividade

Diretrizes que envolvem as
seguintes  &reas:  objetivos
financeiros, oportunidades de
mercado, organizacéo,

instalacbes fisicas, periodo de
tempo para a proxima
reviséo.

Previsbes para 0
periodo; mudancas
internas; producdo e
cronogramas;
responsabilidades e
orcamento.

Fonte: TERENCE, (2003) a partir de MONTANA & CHARNOV (1999:102-106).

2.3

ARTICULACOES ENTRE GESTAO SOCIAL E ECONOMIA SOLIDARIA

2.3.1 A Gestdo Social e a Economia Solidaria em Comunidades Quilombolas

Para Maciel & Bordin (2012), o fendmeno de emergéncia da Gestdo Social no Brasil

tem sua génese no final da década de 1980, a partir de previsao constitucional e da incidéncia

de inciativas que se propunham institucionalizar uma gestdo publica descentralizada e

compartilhada, determinando as bases da mudanca de um processo histérico onde o Estado

vinha-se colocando como fomentador e principal responsavel por essa gestao.

Em face dos efeitos do processo de redemocratizacdo da sociedade brasileira ocorrido

naquela década, a Gestdo Social emergente passa a incorporar novos sujeitos e organizacgoes

sociais, o que redundou em novas defini¢des sobre os modelos de gestdo publica.

As autoras destacam que nos anos 1990 a discussdo sobre a reforma do Estado e o

advento da globalizacdo limitava a autonomia dos Estados Nacionais. Assim, a agenda

politica passa a incorporar a discussdo sobre a reducdo do Estado ao minimo de um lado e de
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outro, o discurso da reconstrucdo do Estado para fazer frente as novas necessidades

econdmicas, politicas e sociais.

Com efeito, a Gestdo Social progressivamente vai ocupando posi¢do de prioridade na

relacdo entre o Estado e a sociedade civil, observavel na dindmica que se vai processando

entre as iniciativas publicas estatais e a presenca da sociedade civil organizada nas instancias

participativas e, consequentemente, nas discussdes sobre as demandas sociais.

O Quadro 6 a seguir demonstra a evolucdo desse processo de mudanca. Embora se

trate de um conceito em construcdo, o quadro também demonstra que a Gestdo Social ja conta

com producdo tedrica, ainda que em processo de maior adensamento.

Quadro 6 - Gestdo Social: quadro conceitual

(1999; 2006)

atividade econdmica passa a ser um meio, e o bem-estar social o fim,
em que se faz necessario “repensar formas de organizagdo social e a
redefinir a relagdo entre o politico, o econdmico e o social” (2006,
p.16).

Autor Conceito Enfase
“Se trata da gestdo das agdes sociais publicas, sendo que a gestdo do
social € a gestdo das demandas e necessidades dos cidaddos. E as
respostas a essas demandas e necessidades sdo as politicas sociais, 0s
Carvalho programas e projetos socia_is. A~ gestdo social tem um comprorp!sso Ggstéo socigl_;
(1999) com a so<:|edad,e e com 0s cidadaos d_e assegurar por meio das p_ol|t|cas Gestdo da_s polltlcas
e programas publicos o acesso efetivo aos bens, servicos e riquezas sociais
societarias. Por isso mesmo, precisa ser estratégica e consequente”
(p.28).
Seria 0 processo em que a dimensdo social se torna um dos
componentes essenciais do conjunto da reproducdo social,
incorporando “nas decisdes empresariais, ministeriais, comunitarias ou
individuais, as diversas dimensGes e os diversos impactos que cada | Gestdo de estratégias
Dowbor acdo pode ter em termos de qualidade de vida” (2006, p.10), e a | € processos, visando &

transformacéo da
sociedade.

Tenbrio
(2002)

“O conjunto de processos sociais no qual a acdo gerencial se
desenvolve por meio de uma acdo negociada entre seus atores,
perdendo o carater burocratico em fungdo da relacdo direta entre o
processo administrativo e a multipla participacdo social e politica”

(p.7).

Gestéo de
organizacoes

Silva
(2004)

“[...] um conjunto de estratégias voltadas a reproducdo da vida social
no &mbito privilegiado dos servi¢cos — embora nédo se limite a eles — na
esfera do consumo social, ndo se submetendo a logica mercantil”. A
gestdo social ocupa-se, portanto, da ampliacdo do acesso a riqueza
social — material e imaterial —, na forma de fruicdo de bens, recursos e
servicos, entendida como direito social, sob valores democraticos,
como equidade, universalidade e justiga social (p.32).

Gestdo das politicas
sociais

Fonte: elaborado pelo autor, adaptado de Bordin (2013).
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Autor Conceito Enfase
A gestdo social é entendida como "certa maneira de gerir assuntos
publicos, nesse caso em particular as politicas e iniciativas voltadas
para a promocdo do desenvolvimento das areas rurais. Para que ela
ocorra de maneira eficaz, deve se apoiar em sistemas descentralizados,

BRASIL, baseados em forte participacdo, com maior fluidez e densidade de | Gestdo social, ou de
MDA/SDT, | informacdo, de estabelecimento de parcerias e de articulacbes em rede. gestdo do
(2005: 11). | Em desenvolvimento territorial isso requer a construgdo de pactos de desenvolvimento

concertagdo social [...], o detalhamento do pacto em um plano de territorial rural.
desenvolvimento negociado, a construgdo de institucionalidades que
representem espacos de compartilhamento do poder e das
responsabilidades e, finalmente, mecanismos de controle social sobre
as acdes previstas no plano”.
“E um reflexo das préticas e do conhecimento construido por multiplas | Gest&o social, ou de
Fisher disciplinas, delineando-se uma proposta multiparadigmatica, de gestdo do
(2005) natureza interdisciplinar. [..] Aprende-se com as praticas, e 0 desenvolvimento
conhecimento se organiza para iluminar a pratica” (2006, p. 797). social.
“[...] gestdo social como um conjunto de processos sociais com
potencial viabilizador do desenvolvimento societario, emancipatério e
transformador. E fundada, nos valores, praticas e formacio da
democracia e da cidadania, em vista do enfrentamento as expressdes da
questdo social, da garantia dos direitos humanos universais e da | Gestéo de estratégias
Maia afirmagdo dos interesses e espagos publicos como padrdes de uma nova € processos que
(2005) civilidade. Construcdo realizada em pactuacdo democratica, nos | respondam a questéo
ambitos local, nacional e municipal; entre os agentes das esferas da social.
sociedade civil, sociedade politica e da economia, com efetiva
participagcdo dos cidaddos historicamente excluidos dos processos de
distribuicéo das riquezas ¢ do poder” (p.78).
“[...] o processo de organizacao, decisdo e producdo de bens publicos
de protecdo social, que se desenvolve perseguindo uma missdo
institucional e articulando os publicos constituintes, envolvidos em
Cabral uma organizagdo que tende a incorporar atribut_os do espaco publico Gestio de
ndo estatal, na abordagem que faz da questdo social. Esses atributos séo i
(2007) organizacdes
os elementos que, de forma coordenada e convergente, devem ser
observados e tomados como parametros no desenvolvimento do
processo de gestdo” (p.134).
Ao estudar a construcdo dos fundamentos tedricos da Gestdo Social | Gestdo Social; Gestdo
conclui que o tema se constitui em campo de conhecimento cientifico | Emancipatoria;
com fundamentos tedrico-metodolégicos especificos. Neste sentido, | Gestdo Participativa;
define “Gestdo Social como um processo dialético de organizagdo | Gestdo do
social préprio da esfera publica, fundado no interesse bem | Desenvolvimento
compreendido e que tem por finalidade a emancipagdo do homem.” | Social;
(p.205). Gestdo em
Cancado Organizagdes Sem
(2011) Fins Lucrativos;
Gestdo da
Responsabilidade
Social, Empresarial;
Formacéo e Gestéo
Social (FGS) e Outras
Formas de Gestdo
Relacionadas.

Fonte: elaborado pelo autor, adaptado de Bordin (2013).

Verifica-se que avangos tém ocorrido, com producBes existentes nessas areas que

variam de acordo com as representagdes sociais e 0s projetos a elas vinculados, tendo as
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ciéncias da Administracdo e do Servico Social figurado entre as que mais tém contribuido
para a formacao do conceito de Gestdo Social (MACIEL & BORDIN, 2012).

Assim, do ponto de vista das estratégias de promoc¢do do desenvolvimento rural em
territério de comunidades e povos tradicionais, o governo federal vem utilizando a Gestéo
Social na perspectiva da Abordagem Territorial do Desenvolvimento®? enquanto mecanismo
mediador das relagbes entre o Estado, a inciativa privada e a sociedade civil organizada,
buscando estimular a participacdo social e a emergéncia de projetos de desenvolvimento a
partir da percepcéo dos atores locais.

Bonnal, Cazella & Delgado (2012) argumentam que essa abordagem considera a
viséo territorial enquanto espaco de articulagdo e gestdo de politicas ptblicas™ na perspectiva
de enfrentamento da pobreza, exclusdo social, a degradacdo ambiental e as desigualdades
regionais, econdémicas e sociais que se fazem presentes em meio rural brasileiro.

Essa articulacdo e gestdo descentralizada e participativa visam, segundo as intengdes
governamentais, ao fortalecimento das capacidades sociais de autogestdo das acbes de
iniciativa, principalmente, de agricultores familiares, assentados de reforma agraria e
populacdes tradicionais, como objetivo de promover o desenvolvimento do territério.

Assim, do ponto de vista da Gestdo Social, a institucionalizacdo das estratégias de
desenvolvimento territorial rural no governo federal estd a cargo da Subsecretaria de
Desenvolvimento Rural (SDR), a qual possui, dentre outros, os objetivos' de:

e Apoiar a organizagao e o fortalecimento institucional dos atores sociais locais
na gestdo participativa do desenvolvimento sustentavel dos Territérios da

Cidadania e Rurais e promover a execucao e integracao de politicas publicas;

2 Trabalhos cientificos do tipo Revisdo de Bibliografia a exemplo dos produzido por Rodrigues (2015),
Favaretto (2010), demonstram que as abordagens sobre desenvolvimento territorial rural vém sendo construida
ao longo do tempo, abrigando concepg¢des tedrico-metodoldgicas de instituigdes cientificas, visGes de
organismos internacionais a exemplo da ONU, FAO. Tais abordagens tém influenciado as ages dos Paises
Governos, especialmente os da América Latina no combate a pobreza e a exclusdo social vivenciada pela
maioria das populac@es dos paises deste continente.

" Na literatura recente, a conceituacéo de politicas publicas destaca que se trata de uma acéo complexa dentro de
uma logica de sociedade cada vez mais “ingovernavel”. A “ingovernabilidade da sociedade” faz referéncia a
multiplicidade de atores organizados, a diversificacdo dos foruns e lugares de interagdo multiniveis entre Estado
e Sociedade, incluindo evidentemente o nivel internacional na conformacdo dos problemas de sociedade. Nessa
acepcdo, Massardier [26] identifica uma politica pablica pela existéncia de diversos elementos: dispositivos e
recursos de acdo publica (orcamento, normas juridicas e instituicGes especializadas); praticas de intervencao
dentro de um setor da sociedade ou de um setor econdmico, ou mesmo um projeto; dispositivos decorrentes de
uma construgdo social coletiva e complexa por atores diversificados (individuos, empresas, associagdes...) ou
grupos de atores (movimentos sociais) ou ainda a pressdo das organizacdes internacionais. (BONNAL,
CAZELLA E DELGADO, 2012).

¥ Ver em:< http://www.mda.gov.br/sitemda/secretaria/sdt/apresenta%C3%A7%C3%A30>.
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e Estimular a articulacdo entre as demandas sociais e as ofertas de politicas
publicas, promovendo instanciais plurais e participativas que viabilizem
espacos para discussdo, negociacdo, concentragdo e compartilhamento do
poder decisdrios, no processo de gestdo social;

e Incentivar processos de fortalecimento da participacdo dos diversos atores nas
instancias colegiadas consultivas e deliberativas dos territorios, qualificando os
mecanismos de representacdo e participacdo direta para a gestdo social de
politicas publicas.

Favaretto (2010), contudo, tem afirmado que, embora a Abordagem Territorial do
Desenvolvimento se apresente com forca capaz de reorientar politicas publicas e programas
voltados para o desenvolvimento territorial, ndo se observa ainda o surgimento de novas
instituicOes capazes de pavimentar essa nova caminhada.

Percebe-se, segundo o autor, que tem ocorrido uma espécie de incorporacdo por
adicdo desses novos temas sob uma roupagem em que velhos valores e praticas continuam a
nortear a atuacdo dos agentes sociais, coletivos e individuais, provocando o que a literatura
em economia institucional denomina dependéncia de percurso (Path Dependence).

E o que se observa nesse “novo desenho institucional” (FAVARETTO, 2010) das
politicas de desenvolvimento rural: ele ndo possibilita a conformagdo de uma situacdo que
permita as comunidades quilombolas definir, por exemplo, com autonomia cultural, quais
intervencdes devem ser feitas em seus territorios, quais instituicbes devem atuar e quais
finalidades a serem atingidas, ainda que a definicdo de territorio defendida pela SDR (antiga
SDT) possua similaridade com os objetivos a serem alcangados do ponto de vista do
etnodesenvolvimento®™ (RODRIGUES, 2015).

Rodrigues (2015) observa ainda que nos novos espacgos institucionais de negociacao,
alguns atores se apresentam como concorrentes diretos dessas comunidades, a exemplo dos
latifundiarios que ao mesmo tempo sdo proprietarios de terras e agentes do agronegdcio.
Observa ainda que até mesmos instituicdes de fomento privadas e pablicas possuem modelos
de desenvolvimento implantados pelo Estado que causam obstaculos a autonomia cultural

daquelas comunidades.

150 foco central de quaisquer programas ou atividades que visam o etnodesenvolvimento é o grupo étnico e suas
necessidades econdmicas e reivindicagdes politicas. Para tanto, o principal nivel no qual se trabalha o
etnodesenvolvimento é o local, justamente porque é nesse nivel onde existem maiores oportunidades para os
grupos étnicos exercerem influéncia nas decisdes que Ihes afetam e, como consequéncia, promover mudancgas
nas suas praticas econdmicas e sociais. E no nivel local que comega 0 processo de construgdo da autogestio
étnica (LITTLE, 2002b).
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A autora conclui que, embora as a¢fes governamentais estejam deslocadas para a SDT
quando se tratam de politica de desenvolvimento territorial, a exemplo titulacdes das terras -
de responsabilidade do INCRA (no estado do Para, do ITERPA) - dando sinais de que haveria
prioridade de se fazer chegar a esses povos os beneficios programas de recorte territorial,
percebe-se na pratica que tais programas ainda ndo estdo ajustados para atender as
especificidades dessas populacdes.

Nesse sentido é possivel se constatar um descompasso nas agdes governamentais
quanto a questdo do desenvolvimento territorial quilombola: do ponto de vista do acesso as
politicas publicas, as comunidades sdo concebidas como comunidades “pobres”; do ponto de
vista fundiario, elas sdo consideradas diferenciadas e territorializadas. (ALMEIDA, 2011,
RODRIGUES, 2015).

Para proporcionar o acesso das comunidades quilombolas as politicas publicas se
requer um desenho proprio de politica, em razdo das especificidades que conformam a
organizacdo social e cultural dagueles atores sociais, com base nas caracteristicas
etnoterritoriais, visando a sustentabilidade ambiental, social, cultural, econémica e politica
(ARRUTI, 2009).

Na auséncia de um desenho préprio de politica publica, a Economia Solidaria também
se apresenta como instrumento articulador dessas demandas étnico-territoriais, diante do seu
carater interdisciplinar e socioecondmico (SINGER, 2009; GAIGER, 2013) e enquanto
politica de governo (LECHAT, 2001), num contexto de Gestdo Social (BRASIL, 2005;
CANCADO, 2011).

Um aspecto importante a favorecer essa articulacdo é quando a associagdo que
juridicamente representa o quilombo também se constitui em um Empreendimento
Econbémico Solidario. Nesse contexto, a partir da organicidade dos EES é possivel adog¢do de
um modelo de gestdo estratégica que incorpore as demandas sociais daquelas caracteristicas
etnoterritoriais.

As reflexbes de Franga Filho (2004, p. 02) também apontam para essa direcdo, ao
apresentar a complexidade do fenémeno da economia solidaria no Brasil (que denomina
economia popular, por considerar o termo 0 que mais se aproxima o fendmeno a realidade
brasileira) em seus aspectos sociais, culturais e politicos como “formas inéditas de agdo

publica”. Segundo o autor,
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[...] consideramos que existe um modo original de agir organizacional, elaborado
atraves dessas iniciativas. Isso se deve a propria natureza do fenémeno, isto é, a sua
capacidade de articular légicas de acdo bastante diferenciadas na sua dindmica. Em
se tratando de organizagBes que visam antes a realizacdo de objetivos sociais,
culturais ou politicos, a dimensdo econdmica do seu projeto coletivo tende a
aparecer de modo subordinado as demais dimensfes; de certo modo, como um meio
para a realizagdo destas. Através dessas experiéncias, surgem respostas concretas a
certas demandas e necessidades sociais, que, partindo da propria sociedade, muitas
vezes se articulam com outras instancias (como os poderes publicos), dando origem
a arranjos organizacionais bastante particulares.

Como os EES abrigam projetos resilientes de transformacéo social (SINGER, 2013;
LECA, GOND & CRUZ, 2014), conclui-se que tais projetos comunitarios, voltados para a
transformacdo das realidades vivenciadas podem ser inseridos através dessas organizacGes
tanto no campo econémico como no social, politico cultural, ambiental e ecoldgico através de
demandas qualificadas nos contextos institucionalizados pela Politica de Desenvolvimento

Territorial Rural, com apoio das instituicdes de educacéo, ciéncia e tecnologia.

2.3.2 Uso de Ferramentais de Gestdo em EES vinculados a Agricultura Familiar.

Diversos autores (UECKER, UECKER E BRAUN, 2016; QUEIROZ, 2016;
BATALHA, BUAINAIN & SOUZA FILHO, 2016; CARMO & SALES, 1998, apud
TINOCO, 2008) apontam para a necessidade e a importancia da construcdo de instrumentos
de gestdo voltados para os empreendimentos rurais, que atendam as exigéncias
administrativas, de mercado e a complexidade da atividade rural, dentre eles os EES
vinculados a agricultura familiar.

Essas organizacGes necessitam inserir-se em mercados onde atuam também outros
empreendimentos rurais de maior porte e visdo estratégica voltada para a disputa de mercado,
como é o caso dos ligados ao agronegocio e as industrias agroalimentares inclusive
multinacionais.

Alguns desses empreendimentos, de grande porte, desde 2002, além de atuarem como
concorrentes apresentam-se como ameaca as comunidades tradicionais porque também
disputam espaco agrario. Eles usam empresas nacionais para a compra de terras agricultaveis
e assim promovendo sua expanséo territorial rural no Brasil e consequentemente, expandem-
se sobre os espacos territoriais onde a agricultura familiar é a principal atividade econémica,
(SAUER & LEITE, 2012).

Esses fendmenos de concentracdo fundiaria e consequente reducdo do espago agréario da
agricultura familiar no Brasil podem ser notados a partir dos dados que vém historicamente
sendo divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), cuja

intensificacdo se observa a partir do ano de 2002.
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Nada obstante, nesse contexto concorrencial, segundo Sa, Kanashiro & Lemos (2014) a
comunidade tradicional, através da producéo agricola diversificada, extrativa, isenta do uso de
insumos quimicos, tém conquistado nicho de mercado emergente do ponto de vista mundial.

Consideram que essas comunidades, ao se apresentar como fornecedoras de produtos do
Local para o consumo Global demonstram que a atividade agricola vem deixando de ser uma
mera supridora de bens e produtos para abastecimento rural e urbano e assumindo também o
aspecto da multifuncionalidade.

Acrescentam-se 0s usos dos recursos naturais renovaveis enquanto funcionalidade: na
perspectiva da conservacdo da paisagem e da biodiversidade, contribuindo para a
sustentabilidade das areas rurais, e especificamente, para a prestacdo de servigos
ecossistémicos, valorados globalmente, além do turismo cultural e do artesanato (SA,
KANASHIRO & LEMOS, 2008; GARAVELLO, SANTOS & SILVA, 2008, NORONHA,
2015).

Nesse sentido, os agricultores lancam mao da multiplicidade de recursos, a partir do
conhecimento sobre as formas de manejo e gestdo, onde inclusive as unidades de paisagem
sdo percebidas pelo viés da vivéncia e dos lacos afetivos.

Em tais contextos € possivel observar as formas de producdo denominadas sistemas
agroflorestais tradicionais, constituidas geralmente por roga, capoeira, sitio, extrativismo
(animal e vegetal) e criagdo de animais de pequeno porte (SILVA, et al, 2012, pp. 1-3).

Diante de tal contexto, S&, Kanashiro & Lemos (200) consideram que a agricultura
familiar na Amazonia destaca-se pela diversidade de agriculturas existentes, praticadas pelos
povos e culturas tradicionais que a compdem, o que faz da regido também um campo proficuo
para a aproximac&o entre a ciéncia e tecnologia e os saberes locais.

Esses saberes sdo construidos a partir da relacdo identitaria e de pertencimento entre
homem-natureza-homem, num processo de etnogénese, o que faz da regido, além de
fornecedora de alimentos e matéria prima, um imenso lugar de aprendizado e inspiracdo para
o delineamento e exercicio da pesquisa no campo cientifico (LITTLE, 2002; ROBERT &
LOPEZ, 2012; SA, KANASHIRO & LEMOS, 2014; SILVA, et al; 2012).

Em seus contextos, o agricultor familiar realiza o cultivo para o autoconsumo, €
proprietario dos meios de producdo, aufere sua renda, comercializa sua producdo e sua
atividade se reveste de importancia estratégica para o Pais (GUANZIROLI, BUAINAIN & DI
SABBATO, 2012).
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Gréfico 1- Classe Social dos Associados

Economia Solidaria - 2013 - Classe Social dos Socios
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Fonte: Adaptado de Brasil (2013b)

Tais atividades (Grafico 1) também séo desenvolvidas em contextos da Economia
Solidaria, na perspectiva do associativismo e cooperativismo, em EES, onde tais
empreendimentos que atuam no contexto da agricultura familiar representam a maioria
absoluta dos estabelecimentos (55%) conforme se pode observar no Grafico 1 demonstrado
anteriormente. Importante destacar que a atividade artesanal (18%) em grande parte utiliza-se
de produtos florestais como matéria prima, portanto, muito ligada a agricultura familiar.

Assim, a partir de organizacdo em torno de um EES, é possivel aos agricultores a busca
por melhores ganhos em produtividade e competitividade, o que também gera a necessidade
da adequacdo das estruturas produtivas para fazer frente a complexidade do empreendimento
rural e as exigéncias de um mercado cada vez mais competitivo (QUEIROZ, 2016; UECKER,
UECKER E BRAUN, 2016).

No contexto familiar ocorre o start, o inicio da cadeia produtiva da agricultura familiar.
E é ali, na sua relagdo familiar com a natureza, o conhecimento tradicional é construido e
acumulado ao longo do tempo; € onde ocorrem o planejamento atual e as intengdes futuras do
agricultor e de seu nucleo familiar, as quais influenciam suas decisdes atuais e futuras.

A utilizacdo de instrumentos que possibilite a gestdo em EES de agricultores familiares
se apresenta como necessaria diante da importancia de se conhecer a historicidade e 0s
desafios que regem as acOes da familia dos agricultores.

A fim de que esses instrumentos possam contribuir para um bom desempenho e para a
consolidacdo do EES e conseguintemente para a agricultura familiar faz-se necessario que

eles sejam capazes de captar elementos das realidades vivenciadas e das decisdes que ocorrem
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internamente nas familias dos agricultores, as quais em sua esséncia estdo sempre voltadas
prioritariamente para a reproducao social, material e biolégica do grupo.

Tal utilidade é fundamental, pelo fato da unidade familiar se tratar de menor parte que
compdem a agricultura familiar, e esta, sendo parte de um sistema maior, o agroindustrial, se
situa entre 0 mercado de insumos e 0 processamento, distribuicdo e comercializacdo. Além
disso, o consumidor final, que muda constantemente seus habitos aliado aos fatores
econbmicos, politicos, legais, sociais, naturais, competitivos e tecnolégicos também dé sua
contribuigdo, incrementando o grau de complexidade da Gestdo de um EES (UECKER,
UECKER E BRAUN, 2016).

Porém, o contexto ambiental externo a unidade\produtiva familiar também deve ser
objeto de estudo na perspectiva da ferramenta de gestdo, a qual deve ser capaz de
proporcionar a incorporacdo do conhecimento sobre a cadeia produtiva a qual o EES esta
inserido.

A Figura 2 a seguir demonstra a complexidade interna do empreendimento rural e sua

interface com o ambiente externo:

Figura 2- Ambiente Interno e Externo de um EES no contexto da AF.
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Fonte: Adaptado de Oliveira (2002); Lourenzani, Souza Filho & Bankuti (2011)

Tal complexidade também guarda conformidade com as cinco dimensbes da
sustentabilidade (SACHS, 1993) e com o0 que as pesquisas exploratérias de cunho
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bibliografico tem apontado: a importancia de ferramentas de gestdo para dar conta dessa
complexidade, num ambiente marcado pela competitividade onde a agricultura familiar
encontra-se inserida.

Porém, mesmo diante de esfor¢os voltados para o desenvolvimento e difusdo dessas
tecnologias, os resultados tém sido incipientes e as vezes, inécuos (BATALHA, BUAINAIN
& SOUZA FILHO, 2016, p.01).

Carmo Sales (1998, apud TINOCO, 2008, p.03) ao discutir a producao agropecuaria em
bases familiares e a evolugdo tecnoldgica apoiada no paradigma da sustentabilidade considera
que nem todas as propostas tecnoldgicas estariam adaptadas as reais necessidades, razao pela
qual se registram os baixos indices de uso desse tipo de tecnologia por parte dos agricultores
familiares.

Nesse aspecto, Rutkowski (2016) lembra que grande parte das ferramentas construida
partiu da idéia neoliberal de que o que seria bom para uma empresa privada seria bom
também para toda e qualquer organizacdo. Mas, tal assertiva tem encontrado dificuldade em
se firmar na pratica.

Assim, as especificidades dos EES evidenciam a necessidade de se construir novos
instrumentos de gestdo para fazer frente aos desafios, desde que forem concebidos a partir da
percepcao e com a participacdo dos futuros usuarios (THIOLLENT, 1997).

Com efeito, as ferramentas de gestdo devem em ultima analise se configurar em
mediadores entre a organicidade do sistema capitalista no macroambiente e 0s processos de
resiliéncia que caracterizam o microambiente, dos projetos de performatividade critica ou de
transformacéo socioecondmica.

Considera-se que 0s objetivos e metas organizacionais devem ser levados a efeito,
através dos EES, a partir de sua performatividade resiliente e de forma que proporcione
também a compreensdo e o desenvolvimento de ac¢Oes intraorganicidade capitalista.

Assim, as ferrramentas de gestdo devem proporcionar a classe de agricultores e
familiares - inobstante os processos de alienacdo do trabalho e aproveitando-se da légica
organica capitalista — através dos EES, o entendimento e consequentemente o aprendizado
organizacional (SENGE, 2013) sobre como transitar em ambiente capitalista, onde ocorre a
insercdo de seus projetos resilientes, sem abrir mdo de seus preceitos ético-politicos e técnico-
operativos de performatividade critica, utilizando-se dos ensejos proporcionados pelas
contradi¢bes daquele modo de producédo ou, dito de outra forma, nas brechas que surgem na
sua organicidade sistémica, para concretizacdo dos objetivos almejados pelos projetos de

transformacéo social que os EES carregam em seu bojo.
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3 METODOLOGIA
3.1 LOCAL E SUJEITOS DA PESQUISA

3.1.1 O municipio de Cameta (PA) e o Quilombo Séo Benedito
O municipio de Cameta constitui-se em um dos mais antigos do estado do Para.

Localiza-se as margens do Rio Tocantins, que o recorta no sentido sul/norte (Figura 3).

Figura 3-Vista da orla de Cameta

Fonte: PARATUR (2012).

A composicdo distrital atual (com base na lei n® 086 - Plano Diretor do Municipio, de
19-06-2007) é: Cameta (sede), Areido, Carapajo, Curucambaba, Juaba, Janua Coeli, Porto
Grande, Sdo Benedito de Moiraba, Torres de Cupijé, Vila do Carmo do Tocantins
(PARATUR, 2012). O principal rio é o Tocantins, que atravessa 0 Municipio no sentido sul-
norte, onde os furos e paranas possuem designacdes particulares, cujo destaque maior é para

as centenas de ilhas habitadas (Figura 4).
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Figura 4 - Localizagdo do Quilombo S&o Benedito
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2018, a partir de Google Earth.

O Quadro 8 a seguir apresenta fatos historicos relacionados a formagdo do municipio.

Quadro 8 - Detalhes historicos relativos a formacdo do Municipio de Cameté

PERIODO DETALHES HISTORICOS
Inicio dos trabalhos catequéticos realizado pelo Frei Cristévdo de Sao José s margens do Rio
1617 - . . . P A
Tocantins na localidade conhecida como Cametd —Tapera, povoado originario do municipio.
1633 Doacdo da &rea de Cametéd ao Sr. Feliciano Coelho de Carvalho, sob a denominacédo de Vila
Vicosa de Santa Cruz de Camutd, cuja demarcacao foi reconhecida em 1637.
1637 Local de partida da expedicdo de Pedro Teixeira para a conquista do Amazonas.
1643 a 1655 Direcdo espiritual da Vila sob a responsabilidade de Capuchinhos, frades Carmelitas e

Jesuitas.

1693 a 1759 | Essa responsabilidade foi atribuida aos Capuchos da Piedade.

1754 Incorporagéo pela Coroa de sua area territorial passando a gozar o status de Vila.
1841 Foi concedido ao municipio a categoria de Comarca através da Resolugao n° 145.
1848 Foi outorgado o reconhecimento do municipio como cidade.

Durante a Cabanagem o municipio foi sede do Governo da Provincia, sendo palco importante

1853 do conflito entre portugueses e brasileiros.
Confirmacéo da condi¢do de Cametd como municipio, compondo o ordenamento politico-
1930 R
administrativo do Estado.
1956 Proposta de fragmentagdo territorial para a criagho de Limoeiro do Ajuru, tornado
inconstitucional.
1961 Efetivacdo do Desmembramento de Limoeiro do Ajuru, para o qual foi concedida a area

pertencente ao distrito Joanna Coeli.

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de: SEPOF, PARATUR, PMC, 2007.
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O municipio esta localizado na mesorregido do Nordeste Paraense e na microrregido
de Cameta ( Figura 5). Suas coordenadas geograficas sdo: 2°14°40”S e 49°29°45”W,
limitando-se ao Norte com Limoeiro do Ajuru, ao Sul com Mocajuba, ao Leste Igarapé-Miri e
a Oeste com Oeiras do Pard (PARATUR, 2012).

O Municipio apresenta a tipica floresta amazénica — a Floresta Ombrdfila Densa
(Floresta Tropical Pluvial). Esse tipo de floresta é tipica das galerias pluviais tropicais. A
cobertura vegetal priméaria - devido a acdo humana por mais de trés séculos - encontra-se
parcialmente alterada, principalmente proximo as estradas. A area é recoberta por Floresta de
Vérzea e de Terra Firme. Destaca-se a presenca de Campinas em algumas porc¢des de terra
firme e as ilhas que sdo verdadeiros pindoramas, gracas a abundancia de palmeiras miriti e
acai.

Figura 5-Mesorregido Nordeste - Amazonia Paraense
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

O Extrativismo Vegetal apresenta grande importancia para o desenvolvimento
econbémico do Municipio. Nesse sentido, destaca-se a producdo do acai, a extracdo do
palmito, da castanha-do-para, da madeira em toras e do carvdo. Observa-se também a
importancia que o acai assumiu na economia nos ultimos anos (COSTA et al, 2017). Nota-se
ainda que outros produtos extrativistas como andiroba, ucuuba e sernambi foram praticamente
abandonados. J& o extrativismo mineral tem na extracdo da argila um importante subsidio ao

setor industrial de Cameta.
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No setor comércio verifica-se a expansdo e a diversificacdo dessa atividade com o
surgimento de lojas e supermercados, além de outros estabelecimentos comerciais. O
intercambio comercial fundamenta-se na exportacdo de acai, cacau e pimenta-do-reino.

Neste contexto insere-se o Territorio Quilombola denominado Sdo Benedito de
Moiraba. De acordo com a Associacdo Comunitaria Quilombo Sdo Benedito e com o
Relatorio Técnico de Vistoria Basica da Comunidade Remanescente de Quilombo Sao
Benedito elaborado pelo Instituo de Terras do Pard - ITERPA (2015), o qual trata do
levantamento socioeconémico individual e da comunidade e levantamento de perimetro do
territério da area do quilombo (ITERPA, 2015), o Quilombo S&o Benedito possui area de
7.515,3614ha, localiza-se as coordenadas de localizacdo geograficas sdo: Latitude: -
2.440211° Longitude: -49.253479°, onde habitam 348 familias em cinco comunidades

conforme demonstra 0 Quadro 9.

Quadro 9- Lista das Comunidades que comp8em o Territério Quilombola Sdo Benedito de Moiraba

TDD DE AGRICULTORES
COMUNIDADE FQAMI'LIAS EMATIVIDADE
Vila Séo Benedito 230 40*

Cabanos 27 27
Aripijo 13 13
Bacuri 30 30
Arimandeua 48 48
Totais 348 158

* Estimativa, segundo informaces verbais da secretaria da Associacdo Quilombo S&o Benedito.
Fonte: Elaborado pelo Autor, adaptado de ITERPA (2015).

O territorio situa-se a margem direita do rio Tocantins, cujo acesso pode ocorrer tanto
por meio fluvial como pelo rodoviério, atraves da rodovia PA 151 até a vicinal denominada
“ramal da Vila do Carmo”, localizada entre a vila de Carapajo (20 km ap0s essa localidade) e
a cidade de Mocajuba, adentrando por essa vicinal mais 12 km até a sede da comunidade

quilombola S&o Benedito (Figura 6). Esse acesso se da durante o ano todo.
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Figura 6- Igreja de Sdo Benedito: ponto central da Comunidade S&o Benedito

P ———

Fonte: Acervo de uma lideranga comunitéria, 2018.

Do ponto de vista cultural, observa-se um movimento de resisténcia e de esforco de
preservacdo da cultura negra, especificamente na manifestacdo cultural denominada
Bangue'® (Figura 7). Vale ressaltar que tanto o Bangue assim como a Festa de Santa Luzia

ja tiveram forte relacao cultural com as atividades agricolas familiares no territorio.

denomin

Figura 7 — Apresentagdo de um grupo de Bangue
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Fonte: Autor (2018).

'® Vide https://vimeo.com/19434146.
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Importante destacar também que o territdrio esta inserido em uma regido de
paisagens privilegiadas (Figura 8 e Figura 9), e em decorréncia disso, faz parte do circuito
turistico da regido de Cameta (PA). (PARATUR, 2012).

Figura 8- Vista do Rio Tocantins: Trapiche da Comunidade Aripijo

Fonte: Autor (2018).

Figura 9- Ponto turistico bastante frequentado no quilombo

)
!

Fonte: Autor (2018).
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Sua localizagdo € estratégica por possuir potencial de integracdo com diversas
comunidades e projetos de assentamento existentes entre as centenas de lhas situadas a partir
do municipio de Baido até a foz do Rio Tocantins, especialmente no tocante a formacédo de
profissionais, geracédo e difusédo de conhecimentos e tecnologias para atender a demanda da

Agricultura Familiar e acbes Comunitérias.

3.2 CLASSIFICACAO DA PESQUISA E DOS PROCEDIMENTOS TECNICOS

3.1.1 Quanto aos objetivos, natureza e abordagem.

Quanto aos objetivos, trata-se de pesquisa Descritiva e Explicativa.

Quanto a natureza, trata-se de Pesquisa Aplicada.

Quanto a abordagem, de natureza Mista (Qualitativa e Quantitativa). As duas abordagens
foram utilizadas de forma integrada, conjugadas para atender as questdes de ordem teérica e
pratica da pesquisa, numa perspectiva de complementaridade (MINAYO, 1994), uma vez que
desse modo proporcionam a analise de toda complexidade da problematica levantada. Além
disso, a abordagem Mista atende a proposicdo metodoldgica quanto ao Diagnostico na
perspectiva de Faleiros (1978) uma vez que o processo econdmico-social de uma populacéo €
interdependente e Unico. A abordagem Mista permite a aproximagdo metodoldgica entre o

econdmico e o social, o tedrico e o pratico.

3.1.2 Quanto aos procedimentos técnicos utilizados

3.1.2.1 Pesquisa Bibliografica

Realizou-se a pesquisa bibliografica em livros e portais como Google, Google
Académico, de periddicos da CAPES, Férum Brasileiro de Economia Solidaria e Secretaria
Nacional de Economia Solidéaria, e Portal Transparéncia do Governo Federal.

Foram levantados dados e informac0es a partir de referéncias tedricas existentes posto
que qualquer trabalho cientifico deve-se iniciar pela pesquisa bibliografica o que permite ao
pesquisador conhecer os avangos ou ndo, sobre determinado assunto (FONSECA, 2002:
LIMA & MIOTO, 2007). Assim, realizou-se a pesquisa em livros considerados classicos da

literatura onde seus autores abordam a tematica sob estudo.
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3.1.2.2 Pesquisa Documental

Fora realizada também a Pesquisa Documental para se colher evidéncias sobre as
decisbes e acOes dos agricultores familiares, dos gestores da associacdo comunitéria,
consignadas em atas e outros documentos e fotografias (MANZATO & SANTOS, 2008),

efetuadas em campo, nas organizagdes coletivas.

3.1.2.3 Estudo de Caso

A pesquisa consistiu em um estudo de caso. Tal abordagem ocorreu em uma
perspectiva interpretativa, procurando-se compreender os fatores que estariam dificultando
forma determinante a organizacdo e gestdo social do territorio, centralizada na associagédo
comunitaria, na percepcdo dos gestores e agricultores familiares associados. Através do
estudo de caso, procurou-se compreender o mundo do ponto de vista dos participantes, ou dito
de outra forma, numa perspectiva pragmatica, onde se procura apresentar uma perspectiva
global tanto quanto possivel completa e coerente do objeto de estudo, do ponto de vista do
investigador (FONSECA, 2002, p. 33).

3.1.2.4 Pesquisa-Acéo

A Pesquisa-Acdo transcorreu com a participacdo dos atores sociais antes
mencionados durante todo o processo de criagdo das Ferramentas de Gestdo, conforme passos
descritos a secio METODOLOGIA. No ambito dos estudos cientificos e no das interacGes
entre pesquisadores e sujeitos, tal pesquisa possibilita novas constru¢des de conhecimento
voltadas para a pratica, as quais sdo apropriadas pelos usuarios e validadas no plano cientifico
pelos pesquisadores e profissionais.

A Figura 10 a seguir demonstra o processo metodolégico empirico da Pesquisa-Acao.
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Figura 10- Movimento circular de compartilhamento, de subjetivacéo e de participagdo coletiva da Pesquisa-

Acdo.
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Adaptado de THIOLLENT, M. (1997) e HAGUETTE, T.M.F. (2003). Fonte: KOERICH, (et. al., 2009).

A Pesquisa-Agdo também ¢ definida como “uma forma de investigagdo-agdo que
utiliza técnicas de pesquisa consagradas para informar a acdo que se decide tomar para
melhorar a pratica” (TRIPP, 2005, p.447).

Destaca-se o seu perfil pragmatico, posto que mesmos sendo pesquisa, distingue-se da
pesquisa cientifica tradicional na medida em que altera o0 que esta sendo pesquisado e nesse
processo, € delimitada pelo contexto e pela ética da pratica.

Tem carater intervencionista, deliberativo e em sua pratica, mergulham-se no
desconhecido, exigindo julgamentos competentes a respeito, por exemplo, daquilo que
provavelmente mais aperfeicoard em dada situacdo, de maneira mais eficaz (KUHN, 1970,
apud TRIPP, 2005).

Do inter-relacionamento entre pesquisadores e atores no processo de Pesquisa-Acao,
associado a um espaco de interlocucgdo resulta uma construgdo do conhecimento para a qual €
necessario apreender a dimensdo cultural, as diferencas de linguagens, posturas sociais,
percepcdes e interpretacbes (THIOLLENT & SILVA, 2007, p.95), sendo essa premissa a
ténica que norteia todo o processo de construcdo das ferramentas de gestdo e a perspectiva de

Seu uso por parte dos atores sociais.
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3.2 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS
3.2.1 Questionarios semiestruturados

A aplicacdo dos questionarios junto aos agricultores familiares fora realizada
proporcionalmente a quantidade de familias das comunidades, em percentual préximo a 50%

conforme demonstrado no Quadro 10 a seguir:

Quadro 10 - Questionarios Semiestruturados: Agricultores e Total de Entrevistados

Agricultores Total de
Comunidade em Atividade Entrevistados

Vila Sao Benedito 40* 23*
Cabanos 27 13
Aripijo 13 7
Bacuri 30 9
Arimandeua 48 25
Totais 158 77

* Estimativas da AMARQUISB
Fonte: Elaborado pelo Autor, 2018 a partir de ITERPA (2015).

Foram utilizados questionarios semiestruturados (GIL, 2008), constituidos de perguntas
abertas e fechadas, ordenadas e estruturadas, divididos em se¢des e voltados para publico-alvo

especificos, conforme demonstra o Quadro 11.
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Quadro 11 - Questionarios Semiestruturados: Objetivos e publico-alvo

INSTRUMENTOS/FERRAMENTAS PUAI\Bli_\I/gO- QTDD OBJETIVOS

Identificar o que estd errado, é
inadequado ou insuficiente em
seus mais variados ambitos, a
partir dos incdmodos reais que 0s
atores organizacionais percebem
na realidade da vida da
instituicdo.

Levantamento de necessidades e
problemas de grupos sociais bem
como as possibilidades de
77 solucéo, visando-se ao equilibrio
entre necessidades e
possibilidades da populacéo.
Descrigdo da estrutura,
Agricultores funcionamento, producéo;
Familiares identificar como se organizam os
membros da familia e suas
atribuicBes dentro da atividade
produtiva  familiar  (APF);
descri¢do sobre do uso da terra,
identificacdo de culturas e
criacOes existentes, o volume de
producdo, custo.

Diagnostico Institucional do EES — Dirigentes da
DIEES (Oliveira, 2011) Associagdo 12

Diagnostico Socioecondmico dos
Agricultores Familiares — DSAF
(Faleiros, 1978)

Caracterizacdo da Atividade Rural -
CAR (Wagner et al, 2010). 77

Caracterizagéo da Infraestrutura
Disponivel na Comunidade
Fonte: Elaborado pelo Autor, 2018.

- - Levantamento

Nada obstante, como a quantidade de agricultores existentes em Vila Sdo Benedito foi
estimada pela Associacdo de Moradores e Agricultores Remanescentes de Quilombo
Sao Benedito (AMARQUISB), ainda ndo constando em seus arquivos 0s cadastros
desses agricultores, optou-se por analisar, neste estudo, os dados dos agricultores
conforme quantitativo e localizagdo das familias, levantados e divulgados
formalmente pelo Instituto de Terras do Para (ITERPA, 2015), através de seu Relatorio
Técnico de Vistoria Béasica da Comunidade Remanescente de Quilombo Sdo Benedito. Os
dados levantados em Vila Sdo Benedito foram incorporados, posteriormente, ao
Planejamento Estratégico participativo.

Nesse sentido, os elementos discutidos adiante, na secdo Resultados e
Discuss0es, correspondem ao seguinte conjunto de familias conforme se apresenta ao
Quadro 12.
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Quadro 12 - Questionarios Semiestruturados: Agricultores e Total de Entrevistados

Agricultores Total de
Comunidade em Atividade Entrevistados
Cabanos 27 13
Aripijé 13 7
Bacuri 30 9
Arimandeua 48 25
Totais 118 54

Fonte: ITERPA (2015).

3.2.2 Grupo Focal

A metodologia foi aplicada em duas ocasides, em reunides de diretoria. A mediacéo foi
realizada pelo pesquisador, em virtude da pouca experiéncia do grupo em praticas
metodologicas voltadas para planejamento estratégico. O trabalho de sintetizacédo e registro
das conclusbes a que chegavam o grupo esteve a cargo do presidente da AMARQUISB -
Associacdo de Moradores e Agricultores Remanescentes de Quilombo Sao Benedito.

No primeiro momento, foram discutidos elementos relativos ao atendimento as
demandas dos associados e a falta de estrutura necessaria ao funcionamento da associacédo, do
ponto de vista da gestdo social do territdrio; os relacionados ao planejamento estratégico e as
condigdes estruturais e de trabalho na AMARQUISB, na perspectiva de cumprimento de sua
Misséo Organizacional. Clarificaram-se as prioridades de atendimento aos associados e 0
perfil de seu publico-alvo mais necessitado além dos meios de arrecadacdo de recursos
financeiros e a necessidade de retomada dos contatos relativos as demandas formalizadas e a
busca por realizagdo de novas parcerias junta 6rgdos e instituicdes publicas e privadas.

No segundo momento, realizou-se a organizacdo dos elementos que emergiram da
pesquisa documental, observacdo em campo e aplicacdo dos questionarios semiestruturados
aos agricultores familiares quilombolas em tematicas estratégicas. Foi apresentado o software
SIGQUILOMBO, ja com o lancamento de todos os dados levantados em banco de dado
Microsoft Access, tratados e sistematizados, com a apresentacao dos objetivos estratégicos e
0s elementos que compordo os planos estratégicos a serem formulados juntamente com o0s
agricultores familiares, onde se concluiu pela importancia da ferramenta SIGQUILOMBO no
apoio a Gestdo da AMARQUISB; a necessidade de construcdo ou disponibilizacdo de espaco
para a sede da associacdo. Nesse sentido, apresentou-se a planta arquitetonica do projeto de
construcdo da sede.

A realizacdo dos Grupos Focais nas duas ocasides teve por objetivo principal
compreender a percepcao, apreensao e a acdo dos individuos participantes em relacdo aos
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assuntos objeto de discussdo. A metodologia de aplicacdo dos Grupos Focais ocorreu na
perspectiva de Dias (2000), Backes (et. al., 2011) e Gomes e Ramos (2014).

3.2.3 MatrizSW.O. T.

Buscou-se roteirizar a discussdo na diregdo de um processo de planejamento
participativo, utilizando da ferramenta Matriz SW.O.T. em contextos de Grupo Focal
conforme antes descrito, junto a diretoria da AMARQUISB.

Foram levantadas as oportunidades e ameagas - perceptiveis no ambiente externo — e 0s
pontos fortes e fracos - perceptiveis no ambiente interno.

Em relacdo ao ambiente interno, considerou-se a organizacdo interna da unidade
familiar agricola, suas taticas de reproducdo material, social e bioldgica e suas relacdes com a
terra, trabalho e producdo; a associacdo, em seus aspectos sociais, tecnologico-estruturais,
administrativos, econémicos e financeiros; as comunidades e 0s processos metodoldgicos de
incorporacdo das discussdes de prioridades elencadas de forma coletiva e inseridas através de
suas liderangas representativas atuantes na organizagdo associativa, na perspectiva da
autogestéo territorial.

Em relacdo ao ambiente externo observaram-se organizacdo Politico-Administrativa do
Quilombo; sua relacdo com seu entorno o Estado e nesse sentido, os desafios e possibilidade
enfrentados pela AMARQUISB na defesa dos interesses dos seus associados, inclusive
quanto ao acesso as politicas publicas disponiveis.

O método SWOT, sintetizou quatro tipos de analise: forcas (Strengths), fraquezas
(Weaknesses), oportunidades (Opportunities) e ameacas (Threats) (BIEGER & FACCIN,
2015). O resultado da anéalise encontra-se listados nos Quadros 15 e 16, na se¢do Resultados
e Discussdes a frente.

3.2.4 Observacéo Direta e o Diario de Campo

A técnica da Observacdo Direta também foi realizada com a utilizacdo de Diario de
Campo e com o apoio de gravagdes de voz do pesquisador e transcricdo das reflexdes
advindas da analise das observagdes ocorridas.

Tal metodologia se mostrou de grande valia quando da interpretacdo de fatos
observados, uma vez que 0 “estabelecimento de relagdes entre os fatos do dia-a-dia é que
fornece os indicios para a solu¢do dos problemas propostos pela ciéncia” (GIL, 2002, p. 35).
O contato direto do observador com o fenémeno permite-lhe captar detalhes da realidade néo
detectados nas entrevistas.

Quanto ao Diario de Campo, 0 instrumento consiste no...
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[...] registro completo e preciso das observacbes dos fatos concretos,
acontecimentos, relacbes verificadas, experiéncias pessoais do
profissional/investigador, suas reflexdes e comentarios. O diario de campo facilita
criar o habito de observar, descrever e refletir com atengdo os acontecimentos do dia
de trabalho, por essa condicdo ele é considerado um dos principais instrumentos
cientificos de observacao e registro e ainda, uma importante fonte de informagéo
para uma equipe de trabalho. Os fatos devem ser registrados no diario o quanto antes
apos o observado para garantir a fidedignidade do que se observa [..]
(FALKEMBACH, 1987, p. 20).

Bogdan e Biklen (1994) consideram a possibilidade de realizacdo de dois tipos de
andlise, a partir da utilizacdo do Diario de Campo: a primeira, descritiva, busca identificar
palavras, relacionadas a um local ou pessoa, colocando em evidéncia as suas acOes e
conversas observadas. A analitica, constituida a partir de reflexdes, preocupacGes dos
pesquisadores, enfatizando sentimentos, problemas, sugestdes e suas impressoes, bem como
suas consideragdes futuras (AFONSO et. al, 2015).

Com efeito, a aplicacdo das técnicas de Observacdo Direta e o Diario de Campo
permitiram uma investigacdo em profundidade dos aspectos subjacentes a dinamica de

funcionamento dos EES e dos grupos familiares dos agricultores associados.

3.2.5 Registro Fotografico

O Registro Fotografico também foi utilizado, nas situacbes autorizadas pelos
entrevistados.

A Figura 11 a seguir demonstra 0 esquema da pesquisa, em seu universo, no sentido

externo para o interno ou do geral para o particular.

Figura 11- Esquema da Pesquisa

Maternalismo Sistémico

Estudo de Caso

Pesquisa Bibliogrificae 3
Documental

Observacao, 4

Registro
Fotografico

ntrevistas e Questionarios
emiestruturados

Caracterizagio da Comunidade Planejamento Estratégico participativo
Diagnéstico Socioeconomico

Diagnéstico Institucional

Caracterizacio da propriedade rural
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Fonte: Elaborado por Lauro Silva, 2018.

3.2.6 Roteiro de coleta de dados e de elaboragédo das ferramentas de gestéo.

A aplicacdo da metodologia e dos instrumentos de coleta de dados e as informacdes
obtidas serviram de base para a elaboracdo do Manual de Aplicacdo de Metodologia de
Planejamento Estratégico Participativo (MAMPEP) e do Sistema de Informacdo Gerencial
para Comunidades Quilombolas - SIGQUILOMBO (SIGQ). O MAMPEP e o SIGQ foram
construidos em contexto de Pesquisa-Acao, durante o processo de realizacdo do Planejamento
Estratégico participativo. Os instrumentos de coleta de dados utilizados para a referida
construcdo foram:

- Caracterizagdo da Infraestrutura Disponivel na Comunidade (Levantamento)®’.

- Diagnéstico Institucional®®;

- Diagnéstico Socioecondmico dos Agricultores Familiares'?;
- Caracterizacio da Atividade Rural®.
No Quadro 13 a seguir descreve-se sucintamente a dindmica empregada para 0

planejamento:

Quadro 13 - Resumo dos procedimentos de coleta de dados

ETAPA | Passo Procedimentos
- Primeiro contato com a comunidade e suas liderancas;
1 - Elaboracédo dos roteiros e instrumentos e coletas de dados os quais iriam compor o
conjunto de ferramentas de gestéo;
| Realizacdo de levantamento visando a Caracterizagdo da Infraestrutura Disponivel na
Comunidade;

3 - Testes e aplicagdo final dos instrumentos de coleta de dados;

No EES, a realizacdo de pesquisa documental e aplicacdo do questionario referente ao
1 4 Diagnéstico Institucional aos dirigentes, utilizado como roteiro, em contexto de Grupo
Focal,

- Elaboracg&o do SIG com base nos instrumentos antes mencionados;

1l 5 - Insercdo dos dados coletados;

- Analises e elaboracdo de tabelas e graficos para a discussdo com os associados;

- Conducdo das discussdes para a definicdo da Missdo, Valores e Obijetivos
Estratégicos junto a AMARQUISB;

- Elaboracgdo dos Roteiros do Mapa Estratégico e do Plano Estratégico do Territorio;

Preparacdo da apresentacdo as comunidades dos resultados da pesquisa.
Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

' Disponivel no Manual do Usuario do SIGQ em seu apéndice Il — Caracterizacéo da Infraestrutura Disponivel
na Comunidade, pagina n°422.

' Disponivel no Manual do Usuario do SIGQ em seu apéndice 111 — Diagnéstico Institucional, pagina n°424.

' Disponivel no Manual do Usuario do SIGQ em seu apéndice IV — Diagndstico Socioecondmico dos
Agricultores Familiares, pagina n°428.

20 Disponivel no Manual do Usuério do SIGQ em seu apéndice V — Caracterizagdo da Atividade Rural, pagina
n°441,
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3.2.7 Tratamento e Analise dos Dados Coletados

No tratamento dos dados quantitativos foi utilizada a estatistica descritiva, diante da
natureza, tipo e caracteristicas dos dados obtidos, buscando-se sempre o alcance do objetivo
da pesquisa. No entendimento de Favero et. al. (2009), essa estatistica tem por objetivo a
descri¢do e sistematizacdo dos dados de uma amostra ou de uma populacdo, para analise
posterior.

Os dados qualitativos foram categorizados; realizada a Analise de Conteudo em
Mozzato & Grzybovski (2011); Silva e Fossa (2013); Pinho et. al. (2014) e Cavalcante et. al.,
(2014).

Em auxilio ao processo de transcri¢do, categorizacdo, armazenamento e recuperacao
de dados utilizou-se o Banco e Dados Microsoft Access através do gerenciador
SIGQUILOMBO (SIGQ). Para a geracdo de gréaficos e tabelas utilizou-se 0 SIGQ e a planilha
Microsoft Excel.

A discussdo e a comparacdo de dados se deram a partir dos autores que discutem a
tematica da pesquisa, devidamente referenciados neste trabalho.

O Método Geral escolhido foi 0 Materialismo Sistémico (MS). Esse método permite a
analise dos fendmenos a partir do Materialismo Historico Dialético e da Teoria Geral de
Sistemas, pois retne e amplifica o poder analitico, interpretativo e explicativo das duas
metodologias, tornando-as ainda mais complexas, sistémicas, dialéticas e interdisciplinares no
tratamento de dados quantitativos e qualitativos de distintas realidades pesquisadas e assim
como as aplicagcdes/proposices objetivas desdobradas das caracterizagdes, analises e
tipologias em termos de politicas, projetos e programas concretos (COSTA, 2009).

Tal método geral possibilita clara visao sobre o tipo de energias que sdo trocadas entre 0
modelo econdmico baseado no Sistema Capitalista e a Economia Solidaria, permitindo
identificar os caminhos que podem levar a sustentabilidade dos EES, do ponto de vista da
gestdo (RUTKOWSKI, 2014), sem que estes percam suas caracteristicas (IGNACIO &
SOUZA, 2008).

Através do Materialismo Sistémico é possivel compreender o espaco de incidéncia
das forcas cibernéticas que colocam em movimento a I6gica de acumulagéo capitalista, que se
caracteriza por um conjunto sistémico totalizante, drenando para suas instancias centrais as
riquezas existentes nos paises a sua periferia, realizando a troca por suas energias negativas,
tais como: desterritorializacdo dos povos e comunidades tradicionais, violéncia, pobreza,

residuos e danos ambientais, dentre outros.
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Essa compreensdo torna-se necessaria quando se busca a mudanca de uma situacdo
atual em uma futura melhor, almejada pelos agricultores familiares através de seus EES, o
gue, para isso, torna-se necessaria a inser¢cdo do empreendimento na organicidade do sistema

capitalista.

3.3 UM MODELO DE GESTAO E SUAS RESPECTIVAS FERRAMENTAS

3.3.1 Um modelo de gestdo com base no Método Balanced Scorecard

No decorrer dos ultimos quarenta anos, a demanda por novos produtos e servicos e a
emergéncia de novos mercados potencializaram uma grande expansdo da economia mundial.
Em decorréncia disso, a ciéncia organizacional foi considerada por diversos estudiosos do
assunto como a que mais contribuiu para o progresso humano no século XX. O
desenvolvimento dessa ciéncia possibilitou o fortalecimento cognitivo de cada atividade
dentro e fora das unidades de trabalho, desde Taylor e Fayol, passando pela administracdo das
relacdes humanas (décadas de 30 e 40 do século XX) da pesquisa operacional (década de 40),
do planejamento estratégico (décadas de 50 a 70), da qualidade total em estilo japonés (inicio
dos anos 1980), da informacdo e do conhecimento (a partir de meados dos anos 1990);
revolucionaram o modo pelo qual os seres humanos organizam seus proprios recursos e
aumentam os seus rendimentos (CARDOSO JUNIOR, 2007).

Nesse sentido, o0s ativos intangiveis (informacdo, capacidade de aprendizado
organizacional, dentre outros), passam a ser considerados importantes do ponto de vista
estratégico por serem geradores de valor para a organizacao e para os acionistas (KAPLAN &
NORTON, 1997; SENGE, 2013).

Na esteira da era da informacdo e no avanco da utilizacdo da Gestdo Estratégica nas
organizagOes voltadas tanto para os ativos tangiveis quanto para os ativos intangiveis, Kaplan
& Norton (1997), iniciaram o desenvolvimento da ferramenta denominada BALANCED
SCORECARD (BSC) na perspectiva de um sistema de mensuracdo de resultados, o qual
passou a receber contribuicdes de empresas que ja trabalhavam com a experiéncia em
Scorecard, voltadas para criacdo de valor para acionistas e para medidas de produtividade e
qualidade.

A partir das constantes contribui¢des dos usuarios daquela ferramenta, foi possivel a
Kaplan e Norton ampliarem a pesquisa para a aferi¢cdo do equilibrio entre objetivos e curto e

longo prazos e a ampliacdo do desempenho da ferramenta para medidas financeiras e nédo
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financeiras; indicadores de tendéncias (leading) e de ocorréncias (lagging), entre as
perspectivas internas e externas de desempenho, dai decorrendo no nome Balanced.

O Método baseia-se em quatro perspectivas: financeira, satisfacdo do cliente,
processos e aprendizado e desenvolvimento.

A perspectiva financeira se constitui em meta finalistica, na metodologia BSC. Os
objetivos e medidas das outras perspectivas sdo associadas a uma cadeia de causa e efeito que
sensibiliza os resultados financeiros (COSTA & MIRANDA, 2002, pp.1-3). Do ponto de
vista dos EES essa perspectiva financeira ndo deixa de ser uma questéo chave, mas ndo ocupa
a centralidade das acBes do empreendimento, uma vez que a solidariedade é um principio
basilar e a racionalidade produtiva esta voltada para a obtencdo de resultados materiais
efetivos e ganhos extraecondmicos (GAIGER, 2009, p. 181). Vale destacar ainda que alguns
estudos como os de Ignéacio & Souza (2008), Brisolara (2008), e Rutkowski (2016), apontam
a necessidade de uma centralidade no associado e seu grupo familiar nos processos de
operacionalizacdo, gestao e controle de resultados dos EES.

Na perspectiva da satisfacdo do cliente consideram-se as relacbes comerciais,
reclamacdes, atendimento, pesquisa de satisfacdo, pesquisa de mercado e fidelizacdo na l6gica
da exceléncia do atendimento e na superacdo das necessidades dos clientes. Nos processos
operacionais de um EES, o associado e seu grupo familiar também podem ser equiparados a
categoria Cliente, pelas raz6es anteriormente apresentadas.

A perspectiva de processos abrangem melhorias, inovagdes ou novidade no processo
produtivo (relativos ao EES e a Unidade Produtiva Familiar), visando a maximizacdo dos
fatores de producdo disponiveis. Tal maximizacdo deve estar como dito antes, alinhada aos
objetivos finalisticos do projeto resiliente e de transformag&o social que os EES representam
(SOUZA FILHO & GUERGEL, 2016). Essa maximizacao estara voltada para a melhoria dos
processos produtivos, a educagdo cooperativa ou associativa, insercao de tecnologias sociais
que contribuam para a melhoria da qualidade de vida dos agricultores familiares, socializacdo
e disseminacdo de expertises desenvolvidas pelos préprios agricultores, nesse caso estendidas
ao desenvolvimento das atividades produtivas no contexto familiar, uma vez que as relagdes
presentes nessas organizacfes solidarias em muito se diferem das relagdes capitalistas
(SINGER, 2003, 2009; GAIGER, 2009, 2015; RUTKOWSKI, 2016).

A perspectiva de aprendizado e desenvolvimento abrangem questdes relacionadas ao
gerenciamento do conhecimento. Nessa perspectiva incluem-se as parcerias com 0s
Stakeholders (instituicBes publicas e privadas interessadas no desenvolvimento territorial

sustentavel das comunidades). Tal perspectiva possibilita a aproximacéo da educacao, ciéncia,
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tecnologia, inovacdo e novidade aos saberes tradicionais dos agricultores familiares num
aprendizado de méo dupla (OLIVEIRA, et al, 2011), e a busca por resultados do ponto de
vista econémico, financeiro, social, ambiental, politico cultural e ecoldgicos, através da
operacionalizacdo autogestionaria dos fatores de producdo de propriedade dos agricultores
familiares, a partir da atuacdo da Gestéo dos EES.

Bem a propdsito, Peter Senge (2013) ao analisar a questdo do aprendizado e
crescimento nas organizac@es que aprendem, considera que a capacidade de alguém produzir
com frequéncia resultados com certa qualidade reside na capacidade da organizacdo
proporcionar ambiente propicio para um ‘“ciclo de aprendizado profundo o qual pode tanto
refor¢ar a cultura ja existente quanto refor¢ar a que estd se erguendo”.

O processo torna-se dindmico, diante da flexibilidade que o método BSC apresenta,
onde sdo inseridas perspectivas e interesse coletivos, podendo o planejamento ser ajustado ou
modificado num ritmo que esteja de acordo com as caracteristicas dos EES e os ambientes
onde inseridos, proporcionado visdo mais abrangente em relagdo a conducdo das acOes
seguindo a linha de inovacdo ou novidade peculiar ao produto, servico, método ou
ferrramenta que se pretenda inserir, conforme os autores do método BSC citam em suas
publicagdes.

Portanto, cada organizacdo pode inserir perspectivas essenciais as a¢oes, traduzindo a
visdo em objetivos tangiveis valendo destacar que essas perspectivas sdo como um registro
historico da empresa (BRISOLARA, 2008).

Diante dessas possibilidades, ao se pensar em novas perspectivas que possam ser
inseridas na ferramenta BSC do ponto de vista a agricultura familiar, € possivel levar em
consideragcdo no planejamento a multiplicidade de papeis exercidos pelos agricultores
familiares nos EES ao qual fazem parte: além de associados, constituem-se também em
fornecedores (de produtos e servigos), clientes (de servicos prestados pelo EES:
comercializacdo, capacitacdo, estrutura, logistica e outros, conforme os objetivos sociais que
justificam a existéncia o0 empreendimento), e proprietarios dos EES, ao mesmo tempo em que
possuem também a propriedade ou a disponibilidade dos fatores de producéo da agricultura
familiar e sdo autdbnomos na gestdo desses fatores, os quais sdo de propriedade do grupo
familiar.

Assim resta evidenciada a necessidade estratégica da gestdo dos EES que atue no
contexto da agricultura familiar incluir a perspectiva do associado em seu planejamento
estratégico, uma vez gque a conquista, a retencdo e a satisfacdo do associado é uma questéo

importante para a sustentabilidade do empreendimento. Pesquisas cientificas sobre
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planejamento estratégico envolvendo a participacdo democratica dos integrantes da
organizacdo, com o uso do BSC, voltado para a agricultura familiar e o cooperativismo
reforcam a pertinéncia da insercdo dessa dimensdo nos planejamentos dos EES (PORTO,
1998; GNACIO & SOUZA, 2008; BRISOLARA, 2008).

Portanto, no tocante as complexidades da agricultura familiar, na perspectiva do
Associado podem ser incluidas acGes planejadas decorrentes de aspectos levantados no
contexto do Planejamento Estratégico, voltadas a dimensdo social, envolvendo agricultor e
seu grupo familiar. Essa inclusdo compreenderia também os fatores politicos, econdmicos e
culturais (BRISOLARA, 2008) que, em sentido amplo, estdo relacionados a dimensdo social
(FALEIROS, 1978, p. 19). Do mesmo modo podem ser inseridas estratégias voltadas as
dimensGes Ambiental e Ecoldgica nas perspectivas de Processos e/ou de Aprendizado e
Crescimento (BRISOLARA, 2008). Nesse aspecto, Rutkowski (2016) aduz:

Ainda que privilegiem os aspectos técnicos e organizacionais, os projetos de EES
tém se orientado pelo principio de indissociabilidade entre dimensdes técnicas
(ambientais, qualidade, eficiéncia...), econémicas (geracdo de renda, reducdo de
custos, mercado...), culturais e sociais (autogestdo, cidadania, inclusdo social...). A
conjugacao de critérios técnicos, econdmicos e sociais Ndo aparece apenas como
principio orientador dos projetos e agdes, mas sim como pressuposto constitutivo

dos proprios empreendimentos, que devem ser vistos, assim, como uma nova forma
social de produgdo (LIMA, 2006; GAIGER, 2004, apud RUTKOSKI, 2016).

Também, a perspectiva do associado possibilita a insercdo de elementos que
despertem o interesse de determinados Stakeholders, em projetos ou politicas voltados para
solugbes de questdes sociais, econdmicas, politicas, culturais, ambientais e ecologicas
envolvendo as familias que se reinem em torno do EES, uma vez que a permanéncia desses
empreendimentos no mercado depende também de dindmicas ndo econémicas (culturais,
sociais, afetivas, politicas) que ddo sustentacdo as redes de colaboracdo e apoio matuo de
entidades diversas bem como de empresas capitalistas, uma vez que nem mesmos nas
economias de mercado o0s agentes ali existentes sdo exclusivamente mercantis
(RUTKOWSKI, 2016).

As conclusbes teodricas pontam para a elaboracdo de um modelo de Gestdo
Estratégica com o uso do BSC para os EES em quatro perspectivas: Aprendizado e
crescimento, Processos, Associado e Cliente, onde a perspectiva financeira deixa de ser uma
perspectiva e passa a ser um dos objetivos estratégicos.

Tal modelo, para ser ajustado a realidade da agricultura familiar, deve compreender as
diversas variaveis que lIhe sdo pertinentes, carecendo de reflexdes tedricas conforme aqui

encetado, ja que os autores citados propuseram um modelo voltado para o agronegocio.
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Nos contextos deste estudo, o desafio consistiu em ajustar as potencialidades do BSC
para uso dos EES vinculados a associacdo quilombola, o que necessitou da criacdo de um
Sistema de Informacdo gerencial (SIG) para apoio a coleta, tratamento e analise das
informacgdes levantadas; a definicdo de instrumentos de coletas de dados que proporcionam o
levantamento estruturado de variaveis que possuem relacdo com as dimensfes que compdem
as perspectivas antes mencionadas; uma proposta de organograma para 0os EES quilombolas
vinculados a agricultura familiar e um esquema tedrico de incubacdo de EES, a ser utilizado

por instituicdes que atuam no campo de educagéo, ciéncia e tecnologia e inovacao.

3.3.2 Visdo sistémica do Planejamento Estratégico com base no BSC

As abordagens teoricas aqui utilizadas em Kaplan & Norton (1997 2001, 2006) e a
utilizacdo do Materialismo Sistémico (COSTA, 2009) como Meétodo Geral para a
compreensdo das realidades vivenciadas pelos atores sociais sujeitos do estudo permitiram a
analise e a compreensdo das evidéncias que emergem da pesquisa, reconhecendo a dinamica
da organicidade do sistema capitalista e a possibilidade de inser¢cdo no campo da Economia
Solidaria dos EES de raiz quilombola nessa organicidade utilizando-se do potencial natural do
territério e da cosmografia quilombola, em uma perspectiva sistémica.

Essa perspectiva se forma a partir das evidencias e dos elementos tedrico-
metodologicos que emergiram das técnicas de pesquisa e dos instrumentos de coleta de dados
utilizados, demonstrando a existéncia de um de movimento sistémico intraorganicidade
capitalista, onde os EES ao inserir-se estariam a eles sujeitos, quando do atendimento da
demanda naquele sistema em escala Global para o Local e seu respectivo movimento de
resposta ou resiliéncia, do Local para o Global (ESCOBAR, 2005), conforme pode ser visto

na Figura 12.
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Figura 12 — Organizacdo sistémica dos espacos de atuacao das unidades produtivas familiares, a serem
alcancados pelo Planejamento e Gestao Estratégica do EES.

AMBIENTE EXTERNO

Agricultura

Familiar e suas
Multifuncionalidades

Ciéncia e Tecnologia

Fonte: Autor, 2018.

Tal movimento é mediado pela demanda e oferta do excedente de produtos regionais,
tradicionais bem como estdo associados a cultura e local de origem e aos servigos
relacionados a conservagdo da paisagem, ao turismo, a atividade de artesanato, dentre outros
(SA, KANASHIRO & LEMOS, 2014; CRUZ & SCHNEIDER, 2010; GARAVELLDO,
SILVA & SANTOS, 2008; NORONHA, 2015; ESCOBAR, 2005).

Nesta Gtica, e relagdo do EES com as instancias locais ou globais que compdem o
ambiente externo ao territorio perpassam pelas questfes sociais, econdmicas, politicas,
culturais, ambientais e ecologicas e institucionais (mercado, Estado e demais Stakeholders)
em dindmicas que se desenvolvem naquele ambiente, as quais ndo séo suscetiveis de controle
por parte do EES, comunidades e agricultores que compdem o territorio.

Assim sendo, o processo de planejamento estratégico pode ser considerado como
metodologia administrativa que permite estabelecer a melhor direcdo a ser seguida, visando
ao alcance ou um maior grau de interacdo da organizacdo aqueles fatores externos nao
controlaveis (PORTO, 1998; ZIMMERMAN, 2015, OLIVEIRA, 2001; MINTZEMBERG,
2004).
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Esses fatores externos sdo concebidos do ponto de vista do Materialismo Sistémico
como de outras instancias sisttmicas aos quais as organizacdes estdo inseridas, elas mesmas
subsistemas de um sistema maior ou sistemas de subsistemas menores.

Dito de outra de outra forma pode-se considerar o territorio quilombola um sistema
composto pelas comunidades, a associagdo quilombola e os grupos familiares. Um conjunto,
sistémico, inserido em outros compostos por territorios, comunidades, municipios, estados,
paises até a totalidade de um sistema maior, globalizante, como os sistemas de Estados
(ONU) e sistemas de mercados (OMC).

O foco reside entdo na gestdo dos desafios e oportunidades apresentadas as
respectivas instancias sistémicas, observaveis no espaco de intersec¢do entre fatores que
as interligam, os quais interferem (positiva ou negativamente), através das trocas de energias,
entre as instancias.

Toda acdo efetuada ou sofrida em qualquer parte desse sistema, inevitavelmente
repercutird internamente nos demais (COSTA, 2009). A analise desses fatores sob a
perspectiva territorial se apresenta como importante para a compreensao das evidencias que
emergem dos processos da pesquisa.

Compreende-se entdo que a pesquisa se desdobra da seguinte forma:

a) A compreensdo da problemaética vivenciada no grupo familiar do agricultor, em
relacdo a salde, renda, saneamento, trabalho e educagdo, lazer e cultura, meio
ambiente;

b) A partir dos elementos anteriores, voltada para a compreensdo do espaco territorial
envolvendo a producdo coletiva e a questdo étnico-politica de acesso as politicas
publicas de desenvolvimento territorial;

c) Voltada para compreensdo de como essas problematicas - socioeconbmicas e
politicas territoriais - estdo inseridas nos processos organizacionais da associacdo
quilombola, a qual vai também exercer o papel de um Empreendimento Econémico
Solidério (EES) em sua relagdo com ambiente externo. O que tem suas imbrica¢es
do ponto de vista da relagio com o Estado, Mercado, os Stakeholders e a
comunidade (local, regional, nacional, global) onde o EES estd inserido.
Compreende-se entdo que, do ponto de vista da Gestdo Estratégica, a associacao, o
grupo familiar e a comunidade formam um sé corpus administrativo.

Tais aspectos demandam uma organizagéo da estrutura e dos processos administrativos

de forma a contribuir para a conformidade no uso dessas ferramentas, no que se refere a
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coleta de dados e informacdes que envolvam todo o conjunto operacional desse Corpus
Administrativo.

Nos processos de construcdo dos objetivos institucionais (envolvendo os aspectos
socioecondmicos e politicos), cada unidade produtiva familiar opera visando ao alcance de
objetivos, 0s quais se tornam comuns entre unidades produtivas e passam a figurar 0s
objetivos das comunidades, as quais sdo o foco da Gestdo Social a cargo da Associacao, esta
gue por sua vez também se configura em um EES, desta forma incorporando todos os
elementos anteriores aos objetivos estratégicos organizacionais.

Quanto aos fatores externos a organizacao, do ponto de vista sistémico, eles podem
ser interpretados, nas visdes de Zimmerman (2014), Senge (2013) e Dowbor (1994) a partir
de uma defini¢cdo mais genérica, resultantes dos avan¢os tecnolédgicos, os quais proporcionam
0 surgimento de novas formas de trabalho, modernos meios de comunicagéo e o surgimento
de novos materiais em ritmo acelerado; a capacidade que a humanidade adquiriu de produzir
conhecimento em volume superior ao limite de absorcdo desse mesmo conhecimento; do
processo de globalizacdo que proporcionou a internacionaliza¢cdo da economia, gerando novos
conjuntos de referéncias espaciais, culturais e econémicas; a organizacdo e democratizacdo
dos espacos urbanos, fazendo surgir novos e relevantes atores e reinvindicagdes, num
contexto em que o Estado tem a responsabilidade de defender o interesse coletivo e garantir a
equidade na polarizagcdo entre ricos e pobres; a reapropriagdo coletiva do poder via
comunicacdo de massas, livres (internet/redes sociais).

Essa polarizagdo, na atualidade, tem ocorrido de forma mais intensa, como se
observa, perpassando por todo esse processo, as dimens@es: social, politica, cultural,
ambiental, econdmica, ecoldgica que regem a sociedade.

Assim, as comunidades quilombolas encontram-se inseridas num contexto sistémico
maior e complexo, exigindo-se que elas se tornem mais adaptativas aos ambientes onde
inseridas, a fim de colocarem em movimento seus projetos resilientes de transformacéo das
realidades sociais vivenciadas, uma vez que as organizagoes e as sociedades estdo interligadas
aos sistemas naturais que as sustentam (SENGER, 2013), tornando necessaria uma avaliacéo
constante da situacéo atual e uma prospecc¢éo de situacdes futuras desejaveis.

Nesse sentido, Zimmermann (2014) propde iniciar o processo de planejamento
estratégico participativo a partir dos seguintes questionamentos:

1. Onde estamos? Significa saber como se encontra a situacdo atual da organizacao,

atraves da analise das variaveis explicativas mais relevantes;
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2. Para onde vamos? A partir das varidveis explicativas na situacdo presente,

identifica-se um futuro desejavel,

3. Como se chegar 14? Por conseguinte, indicam-se as a¢fes com as quais se pretende

promover a transformacéo na dire¢do almejada.

Com efeito, o planejamento se apresenta de forma sistematica e de constante tomada de
decisdo cujos efeitos e consequéncias vislumbram-se numa perspectiva futura e definida.

Assim seguiu-se um roteiro de elaboracdo do Planejamento Estratégico, participativo,
com base no método Balanced Scorecard (NORTON & KAPLAN, 1997).

A Figura 13 demonstra, através de fluxograma, como foi desenvolvido o processo, o
qual fora adaptado da perspectiva de Zimmermann (2015), compreendendo em trés etapas
adiante descritas, na perspectiva de também contribuirem para a resposta da questao-problema
da pesquisa e para a elaboracdo dos instrumentos de gestdo, enquanto produto da Pesquisa-
Acéo:

1. Construcdo de Premissas;

2. Grandes Escolhas;

3. Plano Estratégico

Assim o0 planejamento se apresenta como um processo Sistematico e de constante
tomada de decisdo, cujos efeitos e consequéncias atuais visam uma perspectiva futura e
definida. No planejamento torna-se importante a possibilidade de visualizagdo de todas as
acOes, interrelacGes e interdependéncias do processo de alcance de objetivos, viaveis e
previamente estabelecidos (OLIVEIRA, 2002).
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Figura 13 - Ciclos de elaboracgéo do Planejamento Estratégico Participativo

CONSTRUGAD .

v

VISAD DE FUTURO

GRANDES
ESCOLHAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
MAFA ESTRATEGICO
PROJETOS ALOCACAO
Fho L ESTRATEGICOS <= INDICADORES E METAS - DE
ESTRATEGICO == = RECURSOS

Fonte: Zimmermann (2014).

A descricdo do processo metodoldgico com base no Método Balanced Scorecard
seguindo por este estudo na elaboracdo do Planejamento Estratégico participativo é a mesma
que consta no Manual de Aplicacdo da Metodologia do Planejamento Estratégico em
Comunidades Quilombolas, o qual, na condi¢cdo de Ferramenta de Gestdo, encontra-se no

APENDICE | - MANUAL DE APLICACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
PARTICIPATIVO.
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4  RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 O DIAGNOSTICO — AMBIENTE EXTERNO

4.1.1 Dificuldade de acesso as Politicas Publicas disponiveis

A partir de 1988, as populagdes quilombolas passam a ter seus direitos
constitucionalmente reconhecidos e, em vista disso, 0 Poder Publico se vé diante do desafio
de promover a insercdo desses povos secularmente esquecidos no planejamento e execucao
das politicas publicas para que, como sujeito de direitos, possam ser atendidos em suas
demandas que lhe sdo caracteristicas.

Passados 30 anos da promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 e desde a
promulgacéo do Decreto Presidencial 6.261/2007 o Governo Federal busca executar de forma
integrada as acdes previstas no programa Brasil Quilombola (PBQ) — criado em 2004 - a
partir da Agenda Social Quilombola, sob a coordenacdo da Secretaria Especial de Politicas
Publicas de Promocao da Igualdade racial (SEPPIR). As a¢Bes do programa estdo organizadas
em quatro eixos. A seguir, a Tabela 1 listam-se os programas e projetos do PBQ (BRASIL,
2013b, p. 10).

A criacdo da Agenda Social Quilombola (BRASIL, 2007b) busca essa articulagéo entre
0s Orgaos executores dos vinte e sete programas e projetos que compdem o rol do Programa
Brasil Quilombola — PBQ (BRASIL, 2013b), onde apenas quatro estdo voltados
especificamente para o Territério Quilombola e os vinte e trés restantes referem-se a politicas
publicas universalizantes, ali incluidas em razdo da dificuldade do Estado em efetivar os
direitos garantidos constitucionalmente a um contingente populacional estimado em dois
milhGes de pessoas vivendo em territorios cuja extensdo alcanca mais de trinta milhdes de
hectares (ALMEIDA, 2011).



Tabela 1- Programa Brasil Quilombola: quadro das politicas e programas
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PROGRAMA BRASIL QUILOMBOLA (PBQ)

DESCRICAO |

BASE LEGAL

| DIU*

EIXO I: ACESSO A TERRA - Execucdo e acompanhamento dos tramites necessarios para a certificacdo e regularizagdo
fundidria das areas de quilombo, que constituem titulo coletivo de posse das terras tradicionalmente ocupadas.

. . CF/1988, Art. 68 ADTC; Decreto 4.887/2003; Portaria
Certificagdo Territorial D
98/2007.
x - Decreto n° 4.887/2003; Instrucdo Normativa 57/2009/1 NCRA. D
Regulamentac¢do Fundiaria

EIXO 11: INFRAESTRUTURA E QUALIDADE DE VIDA - Infraestrutura e Qualidade de Vida - Consolidagdo de
mecanismos efetivos para destinacdo de obras de infraestrutura (saneamento, habitacdo, eletrificacdo, comunicagdo e vias
de acesso) e construgdo de equipamentos sociais destinados a atender as demandas, notadamente as de salde, e educacdo e

assisténcia social.

PAC FUNASA

Programa Agua para Todos

Decreto 7.535, de 26/07/2011-

Programa Nacional de Habitacdo Rural

Lei 11.977, de 07/07/2009

Programa Luz para Todos

Decreto 7520/2011

Tarifa Social

Lei n® 12.212/2010, e Decreto n® 7.583/2011.

c|c|Cc|C|C

EIXO I1l: DESENVOLVIMENTO LOCAL E INCLUSAO PRODUTIVA - Inclusdo Produtiva e Desenvolvimento
Local - Apoio ao desenvolvimento produtivo local e autonomia econdmica, baseado na identidade cultural e nos recursos
naturais persentes no territorio, visando a sustentabilidade ambiental, social, cultural, econdbmica e politica das

comunidades.

~ Cx Portaria n® 24, de 29 de maio de 2009; Portaria n° 12, dedo
Declaracdo de Aptiddo ao PRONAF — DAP Normativa n® 001 de 14 de maio de 2010. U
Programa Cisternas Lei 12.873, de 24/10/2013 U
Seguranca Alimentar e Nutricional Lei 11.346, de 15/09/2006; Decreto 7.272, de 25/08/2010. U
Lei n°. 10.696, de 2 de julho de 2003; 2. Decreto n°. 4.772, de
Programa de Aquisi¢do de Alimentos — PAA 02 de julho de 2003; alterado pelo Decreto n°. 5.873, de 15 de U
agosto de 2006.

Assisténcia Técnica e Incluséo Rural ) U
Quilombola — ATER

Selo Quilombos do Brasil Portaria SEPPIR n° 22 de 14 de abr_il dg 2010; Portaria MDA e D

SEPPIR n° 7, de 13 de janeiro de 2013.

Programa Brasil Local - Economia Solidéria Decreto 8.163, 20/12/2013; Lei n° 9.867, 10/11/1999. U

EIXO IV: DIREITOS E CIDADANIA - Direitos e Cidadania - Fomento de inciativas de garantia de direitos promovidas
por diferentes 6rgdos publicos e organizagdes da sociedade civil, junto as comunidades quilombolas considerando critérios
de situacdo de dificil acesso, impacto por grandes ogras, em conflitos agrarios, sem acesso & agua e/ou energia elétrica e

sem escola.
Construgdo de Escola Quilombola — Escolas Decreto 7.352 de 04/11/2010; Resolugdo CEB/MEC 08, de U
do Campo 20/12/2012.
ELcI)ErDama Nacional do Livro Didatico — Decreto 7.084, de 27/01/2010 U
Programa Dinheiro Direito na Escola — PDDE Lei 11.947, de 16/06/2009 U
Procampo Decreto 7.352 de 04/11/2010 U
Educacdo quilombola Resolucdo CEB/MEC 08, de 20/12/2012 D
. . x Constitui¢do Federal, arts. 205 e 208; Portaria Interministerial
Ellr\(l)ggma Nacional de Alimentagdo Escolar — MEC/MS n° 1010, de 08 de maio de 2006; Resolucdo U
CD/FNDE n° 38, de 16 de julho de 2009; LEI N° 11.947.
Programa Nacional de Acesso ao Ensino .
Técnico e Emprego — PRONATEC Lei 12.513, de 26/10/2011 U
Programa Bolsa Familia — PBF Lei 10.836, de 09/01/2004 U
Busca Ativa— CADUNICO - u
Programa Saude da Familia — PSF Portaria n° 90/GM/MS, de 17/01/2008 U
Programa Saude Bucal — PSB Portaria n° 90/GM/MS, de 17/01/2008 U
Telecentro — BR Decreto 6.991 de 27/10/2009 )
Réadios Comunitarias Lei 9.612, de 19/02/1998 ]
Documentagéo bésica e registro civil Decreto 6.289, de 06/12/2007 U

* D: Politicas direcionadas as comunidades quilombolas; U: politicas universalizantes.

Fonte: Adaptado de Brasil (2013b, p. 20-61).

Diante disso, a situagdo de vulnerabilidade social vivenciada pela maioria das

comunidades quilombolas no Brasil (SARDINHA, et al, 2014) e a dificuldade de acesso
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aquelas politicas publicas levantam “duavidas sobre a capacidade do Estado ser o gestor da
cidadania e o ordenador do espago territorial” quilombola (LEITE, 2008, pp. 975-976).

Almeida (2011) considera que se abre a oportunidade para que, diante das dificuldades,
medidas compensatérias sejam necessarias, na logica do “fazer o que € possivel”. Em
decorréncia disso, as populacGes quilombolas tornam-se “beneficiarias” de programas,
projetos e planos governamentais voltados para populagdes “pobres”, “carentes”, de “baixa
renda”, numa perspectiva diferente da preconizada pelo Art. 68 do Ato das Disposi¢des
Transitorias da Constituicdo Federal de 1988 (ADTC).

Assim, os quilombos passaram a ser submetidos aos ditames gerais destas politicas que
priorizam a iniciativa individual em detrimento do grupo ou da etnia, cuja perspectiva tem
similaridade com a ideia preconizada pelo PNUD (Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento) para quem “a pobreza mundial se combate com o multiculturalismo,
expresso por politicas afirmativas”.

Assim, Quilombola torna-se assim um atributo que funciona como “agravante da
condi¢do de ‘pobre’” (ALMEIDA, 2011, p. 145) e, nessa l0gica, abre-se espaco para acoes
mitigatorias, em prejuizo do acesso integral dessas comunidades as politicas publicas
elencadas no PBQ.

Confirmando o pensamento de Almeida (2011), dados divulgados por Brasil (2013b,
p.07) dao conta de que o PBQ tem contribuido de forma determinante para o alcance dos
objetivos do Plano Brasil sem Miséria, do qual as comunidades quilombolas sdo publico
alvo, uma vez que 74,7% de familias quilombolas encontram-se na faixa de extrema pobreza,
e 24,81% ndo sabem ler. Além disso, 64 mil familias quilombolas ou 79,78% do total sdo
beneficiarias do Programa Bolsa Familia (BRASIL, 2013b, pp. 8-9).

Nessa direcdo também apontam os estudos realizados por Sardinha (et al, 2014, pp.
44-137): no Brasil, 55% dos adultos e 41% dos adolescentes e criancas quilombolas estdo em
situacdo de vulnerabilidade social. Na mesorregido Nordeste paraense, foco principal deste
estudo, esses numeros saltam para 62,7% de adultos e 43% das criangcas vivendo nessa
situacéo.

A pesquisa, realizada em 2011, envolveu 55 municipios de 14 estados e 169
comunidades que receberam a titulacdo coletiva de suas terras entre 0s anos de 2005 a 2009,
localizadas em 97 territdrios quilombolas, onde vivem 40.555 pessoas em 9.191 domicilios.
Importante ressaltar que do total de comunidades pesquisadas, 63% localizam-se no Bioma

Amazonico.
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Os dados oficiais divulgados relativos ao planejamento e a avaliacdo do alcance dessas
politicas (BRASIL, 2012; 2013b; 2013c) demonstram que o0s resultados alcangcados tém sido
incipientes para a superacao das realidades excludentes vivenciadas.

As acBes denotam uma percepcdo governamental da probleméatica quilombola
perpassando na pratica e de forma mais frequente pelos aspectos politicos-institucionais da
questdo, ndo se percebendo, a partir dessas fontes, a busca de solu¢bes dos problemas ali
levantados do ponto de vista etnorracial.

A proposito, um grave indicador dessa necessidade se observa a partir dos relatos dos
agricultores, a respeito da presenca frequente de pessoas oportunistas, que tém acenado com a
perspectiva de acesso de politicas publicas sociais e produtivas, a exemplo de financiamentos
bancérios e ao Programa Minha Casa, Minha Vida, tendo como resultado final a leséo
financeiras dos comunitarios, os quais que, de boa fé e levados por grande necessidade,
acreditaram na possibilidade de realizacdo de seus sonhos.

Tal condicdo, a boa fé, também ¢é resultante, segundo a avaliacdo de alguns
comunitarios, da falta de conhecimento e expertise no trato dos assuntos dessas naturezas
qguanto aos caminhos formais que tanto a populacdo quanto a associacdo necessitam
empreender para acesso a esses recursos.

Como as politicas publicas de desenvolvimento territorial apontam para a importancia
de se promover também o desenvolvimento dos territérios étnicos (BRASIL, 2014), diante
dos desafios que se, como visto, se apresenta trato desta questdo, conclui-se que ha
necessidade de se pensar em um modelo de Gestdo Social para o Territorio Quilombola que
favoreca a articulacdo e a organizacdo social também em torno de setores governamentais,
iniciativa privada e demais atores da sociedade civil organizada (BONNAL, CAZELA &
DELGADO, 2012).

Nesse sentido € possivel se pensar no envolvimento também de instituicbes que
promovem a Educacdo, Ciéncia, Tecnologia que possam atuar voltadas para a solucdo de
problematicas territoriais, através da incubagdo de empreendimentos econémicos solidarios
(LECA, GOND & CRUZ, 2014). Nesses casos, os orgaos governamentais ¢ as ONG’s devem
ser considerados Stakeholders, ou seja, interessados no desenvolvimento territorial
(ZIMERMAN, 2014, PORTO, 1998). Tais aspectos foram considerados no modelo de Gestdo
Social e Territorial desenvolvido por este estudo.

Assim, através da interdisciplinaridade da Economia Solidéria, abrem-se oportunidades
de articulacGes dessas parcerias - formalizaveis entre essas instancias - inclusive através das

politicas e programas sociais ja existentes, a exemplo do Programa Brasil Quilombola.



87

O Programa Brasil Quilombola — PBQ (BRASIL, 2013b) teve entre seus objetivos
gerais, a promog¢do da Agroecologia nos territorios, onde, como estratégia, esta prevista a
busca pela racionalizacdo do uso dos recursos naturais com destaque as praticas
agroecoldgicas e a construgdo de politicas publicas e de rede de apoio gerencial, tecnoldgico e
mercadoldgico as estruturas produtivas quilombolas, nesse aspecto indo além da légica das
estruturas alternativa de ocupacao e trabalho (ARRUTI, 2009).

O PBQ evidencia a importancia da utilizacdo de modelo de gestdo social e territorial ja
mencionado, na perspectiva de possibilitar, através da associacdo que representa o territorio, o
acesso dos agricultores familiares, sua prole, demandar, através de sua associa¢do, de forma

articulada, a execucéo das politicas publicas voltadas para essas comunidades.
4.1.2 O baixo nivel de acesso aos recursos publicos destinados a Economia Solidaria

Para um melhor entendimento da dificuldade que as comunidades quilombolas
enfrentam em acessar recursos publicos, apresenta-se a seguir dados relativos a aplicacdo de
recursos publicos da Politica Publica de Economia Solidaria no Brasil.

Foram analisados 267 convénios, celebrados entre 01.01.1996 e 31.07.2016, cujas
informag®es estdo disponiveis para acesso no Portal da Transparéncia do Governo Federal®.

Os elementos extraidos através dessa pesquisa possibilitam compreender as estratégias
colocadas em pratica pelo Governo Federal, através de convénios firmados pelo Ministério do
Trabalho/Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), conforme se verifica as
Tabelas 2 e 3 a sequir:

Assim, a Tabela 2 demonstra que, do total dos recursos liberados através de convénios,
(R$-365,5 milhdes), observou-se uma forte concentracdo na aplicacdo de recursos (80,14%:
R$-292,9 milhdes), distribuidos entre em atividade de reciclagem (26,15%; item 01) e de
sustentacdo das estratégias de expansdo da base de EES (53,99%; itens 02, 03, 04 e 08).

Destaca-se o fato de que, no periodo pesquisado, observou-se que, marcadamente, as
aplicagOes dos recursos ocorreram em ambito urbano, onde foram investidos 96,36% dos
recursos (R$-352,2 milhdes), em acdes que ndo incluiram os EES vinculados a principal
atividade econdmica das populacbes rurais tradicionais: a agricultura familiar, embora,
segundo a SENAES esse setor abrigue, juntamente com o a atividade Artesanato, 73% dos

EES existentes no Brasil, como visto anteriormente.

21

Ver em:
<http://www.portaltransparencia.gov.br/convenios/ConveniosListaEstados.asp?UF=&Estado=&CodMunicipio=
&Municipio=undefined&CodOrgao=40000&0rgao=MINISTERIO+DO+TRABALHO&TipoConsulta=1&Perio
do=>. Acesso em: 10. Set 2016.
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Tabela 2- Aplicacdo de recurso publico da Economia Solidaria conveniados entre 01.01.1996 e 01.07.2016

Ttem Ohjetivos dos Convénios (Categorias) R$-Conveniado R$ Liberado %o
01 Reciclagem 176.885.952.44 0357132378 2613
02 Redes de atuagio da Ecosol, Assistencia tecnica, Consultoria, Assessoria, Capacitagio 111.184.40125 8078408444 2456
03 Mapeamento, Diagnostico, Organizagio, Desenvolvimento Local e Territorial 04283.345.73 7016832889 1920
04 Incubagio de empreendimentos 3773493327 28.157.714,03 7.70
05 Fundos solidarios, Banco comunitario, Crédito, Finangas 2024193000 28.056.604.00 7.68
06 Prevencao aviolencia 27.079.346.88 2372315119 T4
07  Agncultura familiar (capacitacdo, certificacdo, crédito, comercializagdo, incubacio, renda) 10.062.384.97 0447383063 238
08 Estruturacio e Organizacio de Espagos Institucionais, Piblicos e Culturais da Ecosol 13.797.047 69 233 688 66 253
09 Pisco socidl e economico (Sifuacdo de mua, egressos sistema prisional, vulnerab. Social) 1.205.716.13 3512.82547 151
10 Rural (reforma agraria, orzanizagdo de feiras) 4.185299.00 2.250.148.03 0.62
11 Quilombolas 1.599.576,00 139957600 044

51326244234 36552727511 100,00

Fonte: Portal da Transparéncia (2016), elaborado pelo autor, 2018.
Consequentemente, verifica-se que apenas os relativos aos itens 07, 10 e 11 (3,64%)—
os recursos foram aplicados na agricultura familiar e 0,44 % em EES de raizes quilombolas.

A Tabela 03 a seguir observa-se a aplicacdo desses valores:

Tabela 3 - Aplicacao de recursos publicos da Economia Solidaria na Agricultura Familiar entre 01.01.1996 e
01.07.2016

Ttem Agricultura Familiar (Detalhamento) R$-Conveniado ~ R$-Liberado %
01  Cooperativa de Credito 1.957249.00 1.957249.00 0,54
02 Fortalecimento da Rede 1.708.836.00 1.708.85600 047
03 Situaciio de vulnerabilidade social 1.879.933 09 1.601.263,09 044
4 Organizagio da cadeia produtiva 123835000 123833000 034
03 Cedfificacdo para a ECOS0L 1.183.240.00 LIB3.24000 032
0  Capacitagdo, apoio técnico-gerencial 1.262.754.83 101020388 028
07 Comercializagio PAA e PNAE 280.000,00 28000000 0,08
08 Incubagdo (Ciencia, Tecnologia e Inovagio) 33000000 266.66666 007
09 Geragdo e manutengio de postos de trabalho 200.000.00 20000000 003

10.062.384,97 9.447.830,63 238

Fonte: Portal da Transparéncia (2016), elaborado pelo autor, 2018.

Analisando as estratégias governamentais de aplicacdo desses recursos, a partir do
Materialismo Sistémico (COSTA, 2009), observa-se que esses recursos foram aplicados em
sua maior monta, para a mitigacdo dos efeitos das energias negativas trocadas pelo sistema
capitalista, utilizando-se de sua organicidade, sistémica, junto a sua periferia.

Tais energias negativas se transformam em insumos que impulsionam as acOes de
Economia Solidaria (reciclagem, desemprego, violéncia, degradacdo ambiental, dentre
outros), constatados atraves da descricdo dos objetivos de cada convénio firmado com a
SENAES.
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Essas evidéncias ampliam a compreensdo sobre as causa do ressurgimento de acdes
calcadas no associativismo ou cooperativismo, historicamente, sempre em épocas de crises do
Sistema Capitalista, demonstrando a necessidade de se ampliar, por outro lado, os estudos
sobre Economia Solidaria em contextos produtivos em ambito rural onde se localizam grande
contingente de populacdes tradicionais, que possuem a posse coletiva de suas terras e
praticam o trabalho associado em contextos de autogestéo.

Os EES vinculados a agricultura familia sdo resilientes e conseguintemente
responsaveis pelas estatisticas positivas que tém contribuido para a sustentacdo da propria
Politica de Economia Solidaria no Brasil, embora eles ndo tenham ainda recebido atengédo
devida do governo quanto ao acesso aos recursos dessa politica, como se pode concluir.

Por outro lado tem reforcada a necessidade da organizacdo social das comunidades
tradicionais, em especial as comunidades quilombolas no sentido de se qualificarem para a
disputa por maiores fatias desses recursos publicos os quais estdo também a elas direcionados.

As evidéncias sinalizam para a necessidade de o Governo Federal rever suas
estratégias de aplicacdo desses recursos, dando maior atencdo aos estabelecimentos
organizados por agricultores familiares, uma vez que a maioria absoluta dos EES esta

vinculada a esse setor.

4.1.3 Incipientes niveis de insercao das comunidades no campo da Economia Solidéaria

Consequentemente, esses baixos niveis de acesso a politicas sociais e produtivas em
comunidades quilombolas contribuem para a situagao que se apresenta a seguir.

O quadro nacional dos EES de raiz quilombola (a partir da autodenominagdo dos
estabelecimentos constantes do Catalogo Nacional de Produtos e Servicos divulgados por
aquela instituicdo?), existentes no Brasil demonstra a inexpressividade daqueles niveis de
insercao.

Os dados divulgados pelo FBES estao organizados conforme Tabela 4.

22 Fonte: Elaborado pelo autor, extraido de:

http://www.fbes.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=61&Itemid=57. Acesso: 14. Jun 2016.
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Tabela 4 - Levantamento dos EES Quilombolas e Demais, a partir do Catalogo de Produtos e Servigos do Portal

da FBES.

Fonte:

1 2 3] 4 J5[ 6 | 7 8
Item N EES Quilombolas N&o Quilombolas
Regioes Uk Qtdd ((.’/f’) da, (0/9) Qtdd (%’) da' %
regido/Pais | Pais regido/Pais | Pais
1 AC - - 533 20,7
2 AM - - 456 17,7
3 AP 1 14,3 150 58
4 RO - - 125 4,8
5 NORTE RR - - 288 11,2
6 PA 6 85,7 568 22,0
7 TO - - 459 17,8
8 TOTAL | 7 7,61 0,03 | 2.579 12,00 11,95
9 MA 9 23,7 775 8,3
10 Pl 4 10,5 1.463 15,6
11 CE 1 2,6 1.817 194
12 RN 1 2,6 810 8,7
13 PB - - 664 7,1
14 NORDESTE PE 8 21,1 1512 16,2
15 AL 8 21,1 271 2,9
16 SE 2 5,3 443 47
17 BA 5 13,2 1.599 17,1
18 TOTAL | 38 41,30 0,18 | 9.354 43,53 43,35
19 MG 7 43,8 1.218 31,6
20 ES - - 517 13,4
21 SUDESTE RJ 4 25 1.331 34,5
22 SP 5 31,3 791 20,5
23 TOTAL | 16 17,39 0,07 | 3.857 17,95 17,87
24 PR 5 25 796 22,6
25 SC 5 25 675 19,1
26 SUL RS 10 50 2.054 58,3
27 TOTAL | 20 21,74 0,09 | 3.525 16,41 16,34
28 MS 2 18,2 335 15,4
29 MT 5 45,5 733 33,7
20 | TNRO [ "co | 4 36,4 726 | 334
31 DF - - 378 17,4
32 TOTAL | 11 11,96 0,05 2.172 10,11 10,07
33 TOTAL GERAL 92 100,00 0,43|21.487| 100,00 |99,57
Elaborado pelo autor, extraido

de

http://www.fbes.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=61&Itemid=57. Acesso: 14. Jun 2016.

Foram identificados 21.579 EES, dentre quais apenas 92 sdo de raiz quilombola
(0,43%). Os demais, ndo quilombolas, representam 21.487 (99,57%) do total.
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Percebe-se, portanto, que a estratégia institucional de articulacdo entre setores
governamentais (BRASIL, 2007a; BRASIL, 2007b; 2013b) visando-se ao acesso das
comunidades as politicas publicas voltadas para o territorio (ALMEIDA, 2011) na pratica nao
surtiu o efeito esperado.

As acles governamentais nesse sentido foram ineficazes para reversdo das situagdes
de exclusdo social apontada por Sardinha (et al, 2014), cujos reflexos se observa nos
inexpressivos indice de insercao dos territérios no campo da economia solidaria e na reversao
das excludentes vivenciadas.

No que concerne ao estado do Para, chama a atencdo o grau de exclusdo dessas
populacbes onde se verificam apenas seis EES de raiz quilombola (vide Tabela 4, anterior),
uma vez que trabalhos cientificos realizados por diversas instituicbes dentre elas a
Universidade Federal do Pard (UFPA) indicam a existéncia de mais de quatrocentas
comunidades de remanescentes de quilombos (ITERPA, 2009), onde 192 sdo reconhecidas
pela Fundacdo Palmares, concentradas em seu maior ndmero na mesorregido Nordeste
paraense e em menor nimero, no Oeste do Para, respectivamente, proximas as bacias

hidrogréficas amazonica e Araguaia-Tocantins, conforme Figura 14.

Figura 14 - Comunidades quilombolas paraenses reconhecidas pelos érgéos oficiais
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Fonte: FCP; UNB; SEPIR; INCRA; UFAP; Programa Raizes; CODENPA & NAEA, 2006.

A situacdo ainda é mais preocupante quando se analisa o quadro nacional, quando e

observa que, nada obstante os indicadores relativos & baixa inser¢do dos territérios no estado
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do Pard, este Estado figura entre os quatro primeiros estados da Federagdo com maior
incidéncia de emissdo de titulos de terras quilombolas do Brasil: 60,5%, seguido pelo
Maranhdo com 15,4% e os estados do Piaui e Sdo Paulo, com 3,7%, respectivamente, vindo
em segunda outros estados com niveis de emissdo mais abaixo (REGO & CASTRO, 2011,
p.137). Das 11.991 familias que vivem em territorios titulados em todo Brasil, 5.529 ou
46,11% localizam-se no estado do Para (BRASIL, 2012, p.17).

Mesmo frente a esses indicadores, o Para se apresenta como a Unidade da Federacao
com o menor indice de inclusdo dentre as populagdes quilombolas no Brasil (7,61%, vide
Tabela 4, anterior) no campo da Economia Solidaria, confirmando assim a importancia da
realizacdo de trabalhos cientificos para desvendar os fatores que estariam dificultando de
forma determinante o ingresso dessas comunidades quilombolas na dindmica da economia

solidéria.

4.2 O DIAGNOSTICO - AMBIENTE INTERNO

4.2.1 Caracterizagdo Sociohistorica do territério

A partir de 1613, a regido Tocantina comecou a ser frequentada por exploradores
franceses, dentre os quais Daniel de La Touche, que percorreu o rio Tocantins até o ponto
onde se localizava a Cachoeira do Itaboca (hoje submersa pelo lago da Usina Hidrelétrica de
Tucurui). Percebendo o interesse de outros exploradores, a regido passou a ser alvo de
colonizadores portugueses (MOURA, 1989; POMPEU, 2012).

Nesse sentido a igreja catélica exerceu a tarefa de catequizacdo, favorecendo a
colonizacdo da regiéo, a exploragdo do potencial natural e a escravizagdo de sua populacéo
originaria — os indigenas — e depois o negro, provindo do continente Africano.

Do trabalho que a Igreja Catolica desempenhara, ao aglutinar os indios Camuta, surge
em 1635, a Vila Camutd, dando origem a atual cidade de Cameta (PA), ponto de partida para
a referida colonizacéo e exploragéo da regiéo.

A colonizagdo e exploragdo do potencial da regido ocorrem de forma intensa. A razdo
de dois séculos, surgem grandes propriedades, em poder de latifundiarios, que, através de
médo-de-obra escrava prosperam com o cultivo de mandioca, milho, arroz, café e cacau,
extracdo do 6leo de copaiba, azeite de andiroba e latex, dentre outros (POMPEU, 2012;
MOURA, 1989).

Ao mesmo tempo, observava-se a movimentacéo do comércio de seres humanos:
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“(...) por todo esse tempo, atravessavam a regido os bandos de colonos que iam rio
acima para o resgate dos indios, escravizando-os e vindo a vendé-los em Cameté ou
Belém.” (MOURA 1986).

“Habitad esta Villa e seu Termo 83068 visinhos ¢ 1$382 escravos (...)”. (BAENA,
1839).

O modo de producdo escravista se expande por toda a regido Tocantina. Surge a
economia canavieira que vem dar um impulso econdmico maior a regido, onde 0s agentes
econémicos mais capitalizados fundam seus engenhos. Desta forma sugem os trés principais:
em Cametd; Curucambaba Carapaj0 (POMPEU, 2012), estes dois Ultimos localizadas no
entorno do atual distrito de Moiraba, onde se localiza 0 Quilombo Sao Benedito.

Inacio Moura (1989) destaca um ponto extremante importante para a compreensdo do
objeto deste estudo - quando se observa na atualidade as mesmas caracteristicas culturais —
em relacdo a organizacdo familiar: mesmo diante da producéo de riquezas a vila de Cameta
ndo prosperava, porque a populacdo espalhara-se em muitas localidades, formadas por lagos

familiares ou de dependéncia econdmico-financeira ou domeéstica:

[...] os pais séo carinhosos para com seus filhos, 0s quais consentem-se casarem com
a condicdo de virem morar na mesma casa, ou de fazerem uma ao pé, para a
residéncia da nova familia, o que deu origem as pequenas povoacdes que existem
por toda parte[...] (MOURA, 1989).

O autor revela ainda que, diante dessa caracteristica da populacdo e aproveitando-se do
avanco tecnoldgico ocorrido no sistema de navegarao fluvial com a insercédo do barco a vapor
e pela facilidade desses veiculos aportarem em qualquer local as margens do rio Tocantins,
surgem pontos de comércios por todos os furos, igarapés e ilhas, facilitando as operacGes de
compra e venda da producdo agricola e do extrativismo provindos do interior da regido,
diminuindo por consequéncia o contato com a antiga sede.

A préatica do comércio se desenvolve em um sistema conhecido como aviamento. O
dono de estabelecimento comercial fornecia mercadorias a precos superfaturados a seus
clientes, que lhe pagavam com produtos agricolas e os extraidos da floresta. Esses clientes
sempre ficavam em divida com os comerciantes.

Quando a divida se tornava impagavel, era negociado um acerto de contas, tendo o
devedor que ceder parte de suas terras como garantia da divida ao fornecedor. Essa garantia
de divida se transformaria depois em posse e propriedade do bem garantidor, em favor do
comerciante.

Nesse contexto sociohistorico surge a comunidade Vila Sdo Benedito de Moirada,
localizada as margens do rio Tocantins, sede do territério quilombola. Origina-se de uma
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povoacdo anterior, denominada S&o Benedito, localizada no interior de uma fazenda
produtora de borracha, café e cacau e de outros itens oriundos do extrativismo florestal.

Ainda na condicdo de povoado, dois irmdos conhecidos como Jodo Pinto Cotta e
Isidoro Pinto Cotta, comerciantes e aventureiros, de origem incerta, chegam a regido, atraidos
pelos resultados econdmicos da producdo de café, ocorrida entre 1850 e 1870. Isidoro Cotta
casa-se com a vilva proprietaria da fazenda onde se localiza o povoado e a partir de entdo os
irmédos Cotta intensificam a exploracdo das terras, alagando seus dominios territoriais, além
de ampliar a pratica do comércio do tipo aviamento (COTA, 2018).

A presenca dessa familia também ¢é relatada por Moura (1989). O autor, em 1896,
encontra os irmdos Cotta, os “fundadores da vila", segundo a versdo oficial. Porém o autor
salienta que o povoado é muito anterior a chegada da familia Cotta e que os irméos Cotta ali
chegaram e estabeleceram residéncia na segunda metade do século XIX, tendo-se sob seu
dominio muitos escravos, seringais e cacauais por toda a regiao.

Essas propriedades lhes possibilitaram vida confortavel e até faustosa mesmo apds fim
da escravatura, dando-lhe também poder politico e grande influencia na regido (COTA,
2018).

Pompeu (2002, p.31) relata que a influencia do ja entdo Tenente Coronel Jodo Antonio
Pinto Cotta foi determinante para que o povoado fosse elevado a categoria de Vila, em 1896,
através do da Lei 422, de 16/07/1896 e Decreto 273, de 25/07/1896, sob o nome de Vila S&o
Benedito, tornando-se o segundo povoado a se transformar em distrito de Cameta. Na época a
Vila, prospera, rodeava-se de grandes plantadores de cacau.

Em vista disso, a vila centralizava toda a vida social da regido. As grandes celebrac6es
eram as festas do Espirito Santo, Coracdo de Jesus, Sdo Benedito, més mariano (maio), festas
juninas, Pascoa, Natal. Essas datas, além de aniversarios, batizados e casamentos eram
celebrados com grande pompa e circunstancia (MOURA 1989).

Quando perguntados por Moura sobre suas origens, os Cotta afirmavam que “eram
descentes de portugueses (Cotta), Italianos (Pantoja); espanhois (Garcia)”.

Os negros se apresentavam retraidos ao pesquisador. A propria expressdo — “negro” —
era recebida com acanhamento. A conversacdo somente avan¢a quando o autor fala de suas
raizes negras (avos, tios, irmaos e primos).

Com a abolicdo da escravatura, 0s negros, agora ex-escravos dos Cotta, sdo
formalmente considerados livres. Porém, como a imensa maioria ndo possuia condicGes
sociais nem materiais de reproduzirem suas existéncias longe da Casa Grande, muitos

acabaram por permanecer nos locais onde viviam:
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José Tocantins, que morou na Casa Grande até sua morte nos anos 1950, contava:
‘Eu era menino quando chegou a noticia da libertagdo dos escravos. Entdo o velho
Jodo Pinto chamou todos os escravos e disse que eles estavam livres dai em diante.
Mas quem quisesse ficar podia. Eu, Eulalia, Alexandra, Liberata, Felicia e outros
foram ficando até por ndo termos para onde ir. Essas duas comegaram a filhar logo
depois. Liberata recebeu um terreno, localizado atras da casa grande, onde foi morar
com os filhos’. Essa casa foi depois herdada por sua filha Mundica que permaneceu
solteira a vida toda. Antes de casar-se, Quelé teve dois filhos com Felicia (Benedita
Santana e Antbnia), que jamais morou fora da Casa Grande. (COTA, 2018).

Assim, embora alguns mocambos tenham-se formado no entorno da regido de
lavouras canavieiras, nas bacias do Capim, em Moju, Igarapé-Miri e regido Tocantina
(SALLES, 1971:230-231), as evidéncias levam a conclusao de que o Quilombo Séo Benedito
se originou do fendbmeno denominado por Almeida (2011) como “aquilombamento da casa
grande” quando o grande latifundiario, ndo podendo mais dispor de mao-de-obra escrava,
propde a permanéncia destes na propriedade, em troca de terra e locais para laborar e
sobreviver, mantendo-se, no entanto, o regime de servidao nas relagfes interpessoais entre
proprietarios, ex-escravos e entre ambas as descendéncias.

Cota (2018) aduz ainda por volta da década de 1950, foi relatada a presenca influente
dos descendentes da familia Cotta, com poder econémico, politico e social ainda proeminente,
ditando as regras de relagdo e funcionamento da Vila Sdo Benedito. Até essa década a
movimentagdo econdmica do territdrio concentrava-se nas méos da familia — grandes
produtores de cacau — a qual também detinha o monopolio do uso da terra, onde s6 podia
realizar plantios no territorio quem tivesse permissao da familia, evidenciando a consolidacéo
de um processo de capitalizacdo privada dos resultados econémicos financeiros resultantes da
exploracdo dos recursos naturais disponiveis, que perdurara por mais de 80 anos.

Ele observa ainda que pouco se notara a presenca de outra forca politica, econémica e
financeira no territorio além daqueles, a excegdo ocorrida por apenas um breve periodo,
guando da implantacdo de um estaleiro por um investidor de outra localidade, que
proporcionou a geracdo de emprego na construcdo naval entre os anos de 1948 a 1960.

Refere-se década de 1960 como a que marcou a saida da familia Cotta do territorio,
tendo seus bens sido apropriados por herdeiros, agregados e a Casa Grande, simbolo da saga

dos Cotta na regido, abandonada e em ruinas, demolida, dando lugar a outros espacos.
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4.2.2 Infraestrutura e equipamento publicos disponiveis nas comunidades

Nesta secdo busca-se compreender os avangos alcancados pelas forgas politicas,

econdmicas e produtivas no territorio, através do que se apresenta em termos de infraestrutura

local.
Atualmente a configuracdo da infraestrutura local, esté disposta conforme Tabela 5.
Tabela 5 - Quantidade e descricdo de estabelecimentos comerciais e de prestacdo de servicos:
A 24
QTDD | TIPO® DESCRICAO LOCALIZACAC
M C A B A

5 11 Centro comunitario (vinculados a igreja catélica) X X X X X
1 1 Centro de sade com um agente comunitario X - - - -
5 11 Campo de Futebol X X X X X
06 5 Times de futebol masculino X X X X X
1 5 Time de futebol feminino X X - - -
4 12 Igreja catélica X X X X X
2 12 Igrejas evangélicas X - - - -

Escola Municipal de Ensino Fundamental 52 A 92
1 2 - X - - - -

Séries.
2 2 Egc_ola de Municipal de Ensino Fundamental 12. A 42 ) i X X X

Série
6 13-a | Mercearias X X - - X
1 13-d Lanchonete X - - - -
1 13-e | Saldo de Beleza X - - - -
1 13-e | Espaco para realizacdo de eventos festivos - - - - X
1 0 Rede de energia X X X X X
1 3 Rede publica de distribuicdo de agua X X X X X
2 3 Rede comunitaria de distribuicdo de dgua X X X X X
2 13-a | Revenda do agai “batido” X - - - -

Fonte: Adaptado de ITERPA (2015)

A Tabela 5 demonstra o0 avanco incipiente no que se refere ao conjunto dos
equipamentos publicos e privados no territério que possa dar conta da necessidade de
transformacéo socioecondmica requerida por sua populagéo.

Pode-se concluir tal configuracdo como resultante dos processos de colonizacdo e do
regime de producdo escravista implantado na regido e da condi¢do de subalternidade
infringida pela Casa Grande, que conformam a caracterizagdo sociohistorica da comunidade,

conforme descrito anteriormente.

2 Equipamentos Pdblicos disponiveis: 0-Energia; 1-Satde; 2-Educacio; 3-Saneamento/Distribuicdo de Agua; 4-
Telefonia; 5-Esporte; 6-Lazer; 7-Outros (especificar). Estabelecimentos comerciais e de servicos: 8-Espaco de
Trabalho associado; 9-Espaco de produgdo cultural. 10-Espaco de Lazer; 11-Espaco de Esportes; 12-1grejas; 13-
estabelecimentos: a) Comerciais; b) Turismo; ¢) Artesanato; d) Bar/Lanchonete; €) Outros.

24 Legendas: M-Vila Moiraba; C-Cabanagem; A-Aripijo; B-Bacuri; A-Arimandeua.
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Com efeito, atualmente observa-se auséncia de inciativas no campo da economia
solidaria enquanto instrumento de desenvolvimento territorial quilombola (GARAVELLDO,
SILVA & SANTOS, 2008; NORONHA, 2015).

Constata-se também inexisténcia de institucionalidades que pudessem dar sustentacéo a
processos de Gestdo Social (CANCADO, 2011; BRASIL, 2005) através de acBes publicas e
privadas em ambito local ou regional em projetos que o territorio estivesse incluido, visando a
superacdo das desigualdades sociais em ambito rural (BONNAL, CAZELLA & DELGADO,
2012; BRASIL, 2005; RODRIGUES, 2015; FAVARETTO, 2010).

Assim, a associacdo quilombola encontra-se diante de fatores que dificultam o
desenvolvimento de atividades produtivas e de prestacdo de servigos como 0 COmércio; 0s
relacionados ao potencial natural existente nos territorios, a exemplo do turismo, producédo do
artesanato, producdo agroindustrial, SAF, pecuaria e piscicultura, servi¢os de conservagdo da
paisagem, dificultando assim a emergéncia de um ambiente rural produtivo e diversificado
(GARAVELLDO, SILVA & SANTOS, 2008).

Consequentemente, a inexisténcia dessa infraestrutura dificulta ainda a circulacdo
interna dos recursos econdmico-financeiros auferidos na comercializagdo dos produtos
agricolas; dos salarios de servidores publicos, aposentados e beneficios financeiros de
programas governamentais de transferéncia de renda, levando a prépria populacdo a acorrer a
outros centros fornecedores de alimentos, insumos e outros itens de necessidade, conforme
evidenciado em Sec¢édo onde se discute a renda e as despesas familiares, adiante.

Como forma de reversao da situacao de retraimento do comercio local, ha a expectativa
dos associados em torno do cooperativismo, e nessa linha, a implantacdo de um mercado
comunitario, onde se poderia estimular o comercio de produtos agricolas e o intercambio
comercial com as diversas ilhas que se localizam em frente ao territorio, principalmente com
as ilhas mais proximas, uma vez que suas populagdes acorrem a sede do quilombo, em busca
de atendimento médico no Posto de Saude. Vale ressaltar que as comunidades Aripijo e
Arimandeua, pertencentes ao territorio possuem relacdo estreita e lagos étnico-familiares com
os habitantes das ilhas proximas aquelas.

Portanto, as evidenciais apontam para a necessidade de organizacdo da Gestdo Social
(em suas dimensdes social, econémica, cultural, ambiental e ecoldgica, étnico-politica), em
bases associativas e/ou cooperativas enquanto esforgo coletivo dos agentes socioecondmicos
visando a transformacdo das realidades vivenciadas (FRANCA et al, 2008; GAIGER, 2015;

SINGER, 2003). Percebe-se desta forma a importancia da associacdo comunitaria em receber
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apoio adequado e necessario de instituicGes publicas e privadas que possuem a missdo e o
foco voltado para esses territdrios étnicos.

A andlise e interpretacdo das evidencias colhidas pela pesquisa permitiram
compreender o grau de necessidade desse apoio e, objetivamente, 0s pontos de partida que
podem ser considerados para uma intervencdo interdisciplinar (GAIGER, 2015; SA,
KANASHIRO & LEMOS, 2014; SIGER, 2009), em perspectivas transversais, diante da
necessidade de se dar respostas as demandas concretas apresentadas pelos agricultores

familiares quilombolas.

4.2.3 Aspectos socioecondémicos
4.2.3.1 Evolucéo dos recursos vegetais

Em relacdo ao tempo de trabalho na propriedade, o agricultor mais antigo trabalha ha
86 anos, 0 mais recente ha apenas um ano e a média da idade entre os entrevistados é de 33
anos.

E possivel observar o ingresso de jovens agricultores & frente da gestdo de suas areas
de uso do agricola, diante do fato de que atualmente essa € a principal via de acesso da
juventude quilombola ao labor dentro do territério.

Esses quilombolas, no inicio da exploracdo da terra, utilizavam uma area total de
aproximadamente 760 hectares, onde a maior propriedade possuia 80 hectares e a menor 2
hectare. Um ponto importante que se observa é que embora o trabalho ocorra de forma
coletiva intra familiar, cada nucleo familiar que as compdem (composto por filhos, netos,
irmdos que atingiram maioridade ou ja formaram suas préprias familias) é responsavel pela
gestdo de uma area especifica, embora todos atuem no regime de troca de trabalho (mutiréo),
dai a existéncia de areas menores, geralmente trabalhadas pelos nucleos com menor
quantidade de membros.

A Tabela 6, demostra distribuicdo da area total em hectares por comunidade desde o
uso da terra mais antigo (agricultor mais idoso) até os dias atuais. No ano de 2018, essa area
total decai para aproximadamente 631 hectares, permanecendo os valores para maior e menor

area da propriedade.
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Tabela 6 — Area total em hectares do inicio da exploragdo até 2018.
Area Total Imével (hectares)

Comunidade Inicio Exploracdo Ano atual de exploragdo: 2018
ARIMANDEUA 378 342 (-10%*)

ARIPIJO 198 157 (-21%%*)

BACURI 109 89 (-18%%*)

CABANAGEM 75 43 (-43%*)

Total 760 631 (-17%*)

* Taxa de decrescimento em porcentagem da area total da propriedade do inicio da exploracdo até 2018.
Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Isso significa que, durante o uso e ocupacdo do solo houve parcelamento em razdo das
estratégias de reproducdo das vidas dos agricultores, calcadas em lagos familiares conforme
antes destacado (MOURA, 1986) desvelando, porém um aspecto preocupante: um
estreitamento das alternativas de saida para a questdo que se apresenta aos agricultores,
relacionada a falta de recursos financeiros e tecnoldgicos voltados para o aumento da
producdo agricola e da necessidade de inclusdo dos novos membros ao trabalho coletivo
familiar. Tal fenbmeno é apresentado com maior detalhe a subsecdo Educacdo e Trabalho, a
frente.

No que diz respeito a preservacao dos recursos florestais, os quilombolas ao ocuparem
a terra possuiam no total, 75 hectares de floresta priméria chagando em 2018 com
aproximadamente 51 hectares, ou seja, uma diminuicdo de 32% em razdo do uso secular da
terra (COSTA, 2003; 2009) e as possibilidades de uso que se apresentam a técnica de pousio
(HURTIENNE, 2005).

Em relacdo a floresta secundaria incluindo quintais florestais no inicio dos trabalhos
eram 167 hectares passando para aproximadamente 222 hectares em 2018, representando um
aumento, no geral de 33%.

A Tabela 7 representa a variagdo da floresta primaria e plantada, por comunidade

desde o inicio da exploracdo do atual quilombola, até 2018.

Tabela 7 — Area total em hectares de floresta primaria e secundaria (incluindo os quintais florestais) das
comunidades quilombolas Arimandeua, Aripij6, Bacuri e Cabanagem, do inicio da exploracéo até 2018.
Floresta Sec. Quintais Florestais

Floresta Primaria (hectares)

Comunidade (hectares)
Inicio Ano atual de Inicio Ano atual de
Exploragéo exploracdo: 2018 Exploracédo exploracdo: 2018
ARIMANDEUA 7 10 (40%**) 119 172 (44%**)
ARIPIJO 25 13 (-46%%*) 18 20 (11%**)
BACURI 24 28 (17%**) 19 20 (5%**)
CABANAGEM 19 0 (-100%*) 11 10 (-7%%*)
Total 75 51 (-32%*) 167 222 (33%*)

* Taxa de decrescimento em porcentagem da area total da propriedade do inicio da exploracéo até 2018.
** Taxa de crescimento em porcentagem da area total da propriedade do inicio da exploragdo até 2018.
Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Os dados revelam que as estratégias de manejo e gestdo dos Sistemas Agroflorestais da
comunidade Bacuri (terra firme) e de Arimandeua (area de varzeas) tém contribuido para a
recuperacdo de florestas secundarias e dos quintais florestais. Aripijé demonstra estar
investindo em plantios permanentes (quintais florestais), promovendo uma alteracdo da
proporcao entre floresta primaria e floresta manejada.

Ja a comunidade de Cabanagem demonstra estar necessitando encontrar solucbes que
revertam a tendéncia de diminuicdo de suas florestas, o0 que se deve buscar através da analise
das estratégias de manejo e gestdo de seus Agroecossistemas atualmente colocadas em
pratica, em seus desafios e oportunidades.

4.2.3.2 Culturas Permanentes, Temporarias e Extrativas.

4.2.3.2.1 Estratégias de Cultivos

O Grafico 2 demonstra os principais cultivos que se observa nos processos de manejo
e gestdo dos Agroecossistemas no territorio.

Foram destacados pelos agricultores os plantios existentes que de forma mais
expressiva contribuem para a formacéao da renda e para o consumo familiar.

Quando associamos a analise da evolucdo da conservacao florestal antes descrita e 0s
cultivos é possivel compreender que a diversificacdo e a complexificacdo da producao
continua sendo uma das caracteristicas das diversas agriculturas na Amazonia (SA,
KANASHIRO & LEMOS, 2014), ratificando a contribuigdo que esses povos e comunidades
tradicionais oferecem & Susnteabilidade Ambiental (REGO & CASTRO, 2014, p. 132).
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Gréfico 2 — Estratégias de Cultivos: Extrativismo, Diversificagdo e Monocultivo no Territdrio.

Estratégias , D foe no Territério

R1

Il CURUACU (DIV): 15,1% [l PESCA ARTESANAL (EXT): 1,2%
[ MANDIOCA (DIV): 12,8% [l ACEROLA (DIV): 1,2%
W AcAl (EXT): 12,0% [ GERIMUM (DV): 8%
WILHO (DV}: 8,9% COCO-DA-BAHIA (DV): 8%
Il CASTANHA-DO-BRASIL (EXT): 8,5% [l ANDIROBA (EXT): 4%
PUPUNHA (DIV): 8,5% M CACAU (EXT): 4%
Il cAcAU DIV): 7 8% W AcAl (MON): 4%
[l ARROZ (DV): 7,4% ABACAXI (DIV): 4%
I PIQULA (EXT): 4,7% I MANGUERA (DIV): 4%
Il PIMENTA-DO-REINO (MON): 4,3% UXI (DV): 4%
M LARANJA (DV): 3,9% Il TAPEREBA (EXT): 4%
W AcAl (Ov): 3,9% [l TAPEREBA (DV): 4%
[ MELANCIA (DIV): 3,9% W PQUA DV): 4%
BANANA (DV): 3,5% Il PIMENTA DE CHERO (DV): 4%
I MAXII (DV): 3,5% M Graviola (DIV): 4%
CAFE (DV): 3,1% W MARIEXT): 4%
M LmEo (DM 3,1% W casu DV): 4%
UXI (EXT): 3,1% MAMAD (DV): 4%
[ PUPUNHA (EXT): 2,3% I NGA (EXT): 4%
ABACATE (DIV): 2,3% INAJA (EXT): 4%
Il BACABA DIV): 1,9% [l GERGELIM (DIV): 4%
Il MANGA (DIV): 1,6% FEWAD (DNV): 4%
[l BACURI(EXT}: 1,2% [ CASTANHA-DO-BRASIL (DV): 4%
W BRBA (DV): 1,2%

Fonte: SIGQ, 2018.

Observa-se no Gréfico 2 que os cultivos temporarios, na oOtica da diversificacdo, estdo
compreendidos entre os cultivos de mandioca, milho e arroz. S&o cultivos temporérios
utilizando-se uma mesma area.

Quanto aos plantios permanentes, também na o6tica da diversificacdo, temos o cupuagu,
a pupunha, e o cacau. O cacau é um dos plantios mais tradicionais da regido (POMPEU,
2002), e a pupunha, embora se tenha acentuado a queda em sua producao (o quilombo Séo
Benedito ja foi conhecido como a terra da pupunha, segundo relato de um entrevistado da
comunidade de Arimandeua) ainda € relevante para o processo de reproducdo de suas
existéncias. O cupuacu é uma das principais fontes de alimentacdo e geracdo de renda
conforme se vera diante.

Em relacdo ao extrativismo, destacam-se o acai de varzea, a castanha-do-brasil, o piquia
e a pupunha dentre os que mais contribuem para a alimentacdo e geracdo de renda ai a sua
grande incidéncia nas propriedades.

O unico monocultivo verificado no territorio € a pimenta-do-reino. Embora ela esteja
entre os dez cultivos mais importantes, ndo € consenso entre 0s agricultores a preferencia por
esse plantio. Um agricultor de Cabanagem chegou a afirmar: “tenho um plantio de pimenta,
mas aos poucos vou substituir. Plantei para me capitalizar, mas ele interfere com relagéo aos
plantios que servem para alimento da familia”.

Alguns estudos devem ser feitos de forma mais aprofundada quanto aos seguintes

pontos: se h& possibilidade de reversdo do ponto de vista técnico-cientifico quanto aos
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problemas causadores da queda na safra de pupunha e o retorno do plantio de café, um dos
produtos mais produzidos no territério no periodo colonial, conforme destaca Cota (2018).

E importante destacar que a estratégia da diversificacdo tem relacdo com a
economicidade dos custos dispendidos e o limite da forca de trabalho em relacdo a area a se
cultivada. Os custos sdo diluidos através do uso da méo-de-obra familiar ou quando se utiliza
o recurso do convidado - relativo a troca de trabalho entre os agricultores. Embora seja uma
pratica cultural, essa estratégia vem a suprimir as dificuldades decorrentes da
indisponibilidade de recursos financeiros.

Além disso, a variacdo da disponibilidade de méo-de-obra familiar possui relacdo direta
com a capacidade de manutencdo, expansdo ou retracdo das areas cultivadas. Nesse
particular, ha uma crescente preocupacdo quanto ao fendmeno relativo ao envelhecimento da
classe de agricultores e o distanciamento dos jovens em relacdo essa atividade econdmica, um
aspecto que deve ser observado quando da elaboracédo e execucdo de politicas publicas para o
meio rural, situacdo ja presente no territério conforme neste estudo se apresenta adiante, na

subsecdo Educacéo e Trabalho.

4.2.3.3 Atividades atuais e intencdes futuras

O Gréfico 3, a Figura 13, a Figura 14 e a Figura 15, permitem realizar comparacoes
entre as atividades de cultivo atuais conforme antes apresentado e as intencdes futuras dos
agricultores. Desta forma é possivel em contextos de planejamento conceber projetos
econdmicos solidarios a partir de prospecgdes de cenarios, do ponto de vista da producéo,

ocupacdo do espaco agrario, manejo dos recursos naturais disponiveis dentre outros.
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Gréfico 3 - Estratégias e intencdes futuras

~_ SEM EXPECTATIVAS
6%

CRIACAO
34%

DIVERSIFICACAO MONOCULTVO
43% 16%

Fonte: Autor, 2018.

No Grafico 3 observa-se uma tendéncia a manutencgdo da diversificagdo nos processos
de manejo e gestdo dos Agroecossistemas do territorio (43%) e a intencdo de criacdo e
animais (34%), um fator de extrema relevancia e que vem a incidir positivamente na
alimentacdo e geracéo de renda.

Por outro lado pode-se observar uma tendéncia de aumento do monocultivo (16%).

Os agricultores que afirmam ndo ter nenhuma expectativa (6%) explicitam que tal
situacdo decorre de ndo se vislumbrar nenhuma solucdo a questdo da falta de recursos
financeiros e conhecimentos técnicos para iniciar a atividade.

Os elementos relativos as intencdes sdo apresentados de forma mais detalhada nas
Figuras Figura 15, Figura 16 e Figura 17.

A Figura 15 desvela as estratégias de DIVERSIFICAO das familias. Observa-se a
tendéncia de expansdo dos SAF, a partir do aumento da base de plantios tradicionais através
das culturas permanentes de cacau, cupuagu e agai e pupunha; temporarias como mandioca,
milho e arroz.

Em relacdo ao extrativismo observa-se a intencdo de enriquecer 0s agaizais de varzeas,
aumentar a coleta dos frutos de Castanha do Brasil do Brasil e uxi e melhorar (aumentar a

area de manejo) de acaizais de varzeas preexistentes.
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Restam evidenciadas as afirmacdes de Hurtienne (2005) e Sa, Kanashiro & Lemos
(2014) em relacéo a contribuicéo oferecida pelos povos e comunidade tradicionais através das
diversas agriculturas a conservacdo ambiental na Amazonia.

Sobrinho (2005) também aponta para a mesma direcéo, aos e referir aos ecossistemas de
varzeas e as tradicGes dos agricultores no manejo agroextrativista nos sistemas de producao
familiares da regido do Baixo-Tocantins.

Seguindo heranca ancestral, o autor destaca a adaptacdo dos sistemas de manejo as
necessidades de sobrevivéncia ao mesmo tempo observando-se as oportunidades de mercado,
e ampliando os excedentes de producdo para complementar a renda familiar. Estratégias que
atualmente se estendem as areas de terra firme.

Lembra a resisténcia cultural a qual é garantidora da integridade social e econémica da
das populagGes locais, contribuindo para que as florestas de véarzea do Baixo-Tocantins
tenham alcancado o século XXI com sua integridade ecoldgica preservada. A producdo em
area de varzeas, livres de usos do fogo e de insumos quimicos, proporcionou o
reconhecimento do fruto do acai do Baixo Tocantins como um produto agroecoldgico de
origem organica, cujo diploma de certificacdo foi obtido em 2003 através da agéncia
Guaranteed Organic Certification Agency (Goca), 0 que possibilita a sua comercializacdo em
bases contratuais seguindo as normas do comércio justo. Portanto, um diferencial

mercadologico a ser buscado pelos agricultores quilombolas.
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Figura 15 - Estratégias e intengdes futuras — Diversificacéo.

5

Aumentar
67%

PLANTIO
76%

- Iniciar
DIVERSIFICAO 7%
43%

l
|

Iniciar
20%%

Cacau 23%
Cupuacu 20%
Mandioca 17%
Agai 17%
Pupunha 10%
Café 7%
Pupunha e Cacau 3%%

Mandioca, Arroz e
Milho3%
Mandioca, Arroz e
Milho 25%

Mandioca 25%
N3o soube/quis
responder 25%

Mandioca, Arroz e
Milhe 33,33%
Pupunha, Agai,
= Cupuagu e Cacau
33,33%
Cacau 33,33%

i

Pato 50%

Frango e Pato 50%

Frango 50%

Porco 50%

— Frango 100%%

Fonte: Autor, 2018.

A Figura 16 a seguir apresenta as intenc¢Ges futuras quanto a criagdo de animais. Nela
pode-se observar que, no tocante a CRIACAO, que em 34% das propriedades ha a intencéo
de iniciar (43%), aumentar (27%), manter (14%) e melhorar (14%) a criacdo de aves (59%),

suinos (23%), e a préatica da piscicultura (18%). Quanto a diminuicdo da criacdo de frangos

(2%), os motivos referem-se a morte de animais, falta de espaco e de instalagdes minimas

adequadas.
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Figura 16- Estratégias: Intengdes Futuras — Criago
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Fonte: Autor, 2018.

Um dos grandes obstaculos apontados pelos agricultores € a auséncia de recursos
financeiros para investimento em instalac6es e orientacdo técnica para a criacao.

Esses niveis de intengdo denota a existéncia de potencial para implantacdo de inciativas
de economia solidaria, atraveés de projetos comunitérios voltados para a atividade. Trata-se de
fator de grande relevancia, por se tratar também de alternativa eficaz no combate a
inseguranca alimentar e nutricional presente em comunidades quilombolas na regido do Baixo
Tocantins (SARDINHA et al, 2014).

Além disso, o desenvolvimento da atividade em torno do trabalho associado

possibilitaria o atingimento de niveis de producdo que permitem vantagens competitivas em
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relacdo ao empreendimento privado (FRANCA, et al, 2008), na forma de ganhos de escala,
custos financeiros menores e a formacao de excedentes para atender ao mercado consumidor.
Assim, tal demanda assume carater emergencial do ponto de vista do planejamento
estratégico.
A Figura 17 apresenta a demanda por implantacdo de monocultivo.

Figura 17- Estratégias: Intencdes Futuras - Monocultivo

Pimenta do Reino
69%
Acai 23%

Cacau 8%

Pimenta do Reino
62,5%

B o gl
36% Pupunha 12,5%
Graviola 12,5%

-__

Quanto ao MONOCULTIVO, do ponto de vista da capitalizagéo financeira, a pimenta

Fonte: Autor, 2018.

do reino se apresenta como cultivo preferencial tanto no que se refere ao aumento como no
plantio de novas areas.

Acai e cacau vém logo em seguida, denotando a estratégia dos agricultores em
privilegiar cultivos que atendam o autoconsumo e a existéncia de demanda de mercado para o
excedente produzido. Da mesma forma a Castanha do Brasil se apresenta como uma opc¢éo de
monocultivo.

Em que pese a autonomia do agricultor em relacdo ao planejamento da sua unidade
produtiva familiar, a associacdo apresenta-se a necessidade de desempenhar papel orientador
e de apoio aos empreendimentos agricolas do territorio, no que se refere a cultivos que tém
seus precos controlados por cadeias de poderosos atravessadores (no caso da pimenta do
reino), na busca por insercdo da produgdo em condi¢Ges mais vantajosas para os associados.

Por outro lado, do ponto de vista cultural e de mercado, ainda na perspectiva da

diversificacdo dos Agroecossistemas, torna-se prioritaria a promogéo de cultivos sem uso de
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insumos quimico e fogo, o0s quais possuem maior valor agregado, produzidos tanto em area de
varzeas (SOBRINHO, 2015) assim como - o desafio - em terra firme, de realizar dessa forma
os plantios, ancorados nos principios da agroecologia, contribuindo-se para a sustentabilidade
ambiental territorial (CAPORAL, COSTABEBER & PAULUS, 2006; REGO & CASTRO,
2014; ARRUTI, 2009).

Vale ressaltar que grande parte da motivacdo dos agricultores em instituir o
monocultivo, tendo como carro-chefe o plantio de pimenta do reino decorre da tentativa de se
conseguir capitalizagdo de recursos para reinvestimento na atividade agricola.

Por outro lado essa intencdo denota a auséncia de alternativas para atingir esse intento,
relacionadas a necessidade de insercdo de capacitacdo, qualificacdo das familias, novas

estratégias coletivas de produgdo, comercializagdo e gestdo dos empreendimentos familiares.

4.2.3.4 Madeiras e acidentes de trabalho

O Graéfico 4 apresenta a incidéncia de espécies madeireiras de maior valor econdmico,
na percepcao dos agricultores.

Os dados, fornecidos pelos agricultores com base em suas estimativas, referem-se a uma
area total onde se desenvolve a atividade agricola, de 631 ha e dentre esta, de 273 ha que se

referem a cobertura vegetal (florestas primarias, secundarias e quintais florestais).

Gréfico 4- Incidéncia de Madeiras de valor comercial no Territorio Quilombola S&o Benedito
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Fonte: Autor, 2018.
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Nestas areas, andiroba, sucupira piquid ucuuba e cedro e cupiuba representam 71% do
total de espécies que incidem. Quando da informacdo prestada pelos agricultores sobre
producdo ndo houve nenhuma referencia a produtos oriundos de extracdo de madeireira, de
esséncias ou 6leos.

Um ponto importante que se destaca nesta discussdo é o fato de que, segundo
levantamento de ITERPA (2016), a area territorial do quilombo é 7.515,3614ha.

Portanto, se de um lado tem-se ainda aqui evidenciada delimitacdo do trabalho agricola
em bases suportiveis pela mdao-de-obra familiar por outro se revela a necessidade de
realizacdo de estudos voltados para o restante da area ndo incluida na informacdo dos
agricultores, na qual esta presente o potencial natural disponivel dos recursos pesqueiros, as
possibilidades de manejo de recursos florestais, onde se tem a necessidade de investigacao
sobre a qualidade dos solos e das &guas desse espaco, na perspectiva da Transicao
Agroecoldgica (CAPORAL, COSTABEBER & PAULUS, 2006).

Bem a propésito de financiamento projetos de manejos agroflorestais, além das opcGes
elencadas no programa Brasil Quilombola, Brasil (2010) vem a apresentar um rol de
programas de crédito florestal, através do Guia de Financiamento Florestal, o qual pode servir
de ponto de partida para buscas de solugdes, uma vez que:

A importancia das florestas para a geracdo de riquezas e a manutencdo da vida no
planeta é notoria, seja como abrigo de biodiversidade, manutencdo de recursos
hidricos, contribuicdo para os regimes de chuva entre outros. Nos Ultimos anos, as
florestas também passaram a ter grande destaque nas discussOes relativas as
mudancas do clima, considerando sua relevancia enquanto estoques naturais de
carbono. Neste contexto, agdes que contribuam para a manutencéo, recuperacéo e
uso sustentavel das florestas sdo absolutamente estratégicas e necessarias. Ha que se
ressaltar que, mesmo com os esfor¢os empreendidos nos ultimos anos, o setor

florestal no Brasil ainda tem uma série de desafios, sobretudo relacionados ao
crédito para o desenvolvimento florestal. (BRASIL, 2010, p.6).

No Grafico 5 apresenta-se a incidéncia de acidentes no trabalho agricola. Entre os anos
de 1985 e 2017 ocorreram 15 acidentes, 04 somente em 2017, envolvendo a ferramenta
machado. Os dados apontam para uma tendéncia no aumento desse tipo de acidente, o que
coincide com o aumento da tendéncia de implantacdo de monocultivo, embora sejam
necessarios estudos mais detalhados esse respeito.

Um ponto que é necessario analisar é o fato de que os acidentes demonstram a
necessidade de se inserir conhecimentos interdisciplinares, em abordagens transdisciplinares e

transversais, como por exemplo, conhecimentos sobre técnicas de manejo do acai, onde a
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Agroecologia e 0 Saneamento Ambiental oferecem contribuices matuas (SILVA et al,
2017).

Grafico 5 - Incidéncia de Acidentes de Trabalho
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Portanto, os dados sobre as atividades atuais e intencGes futuras, e os relativos aos
acidentes no trabalho agricola demonstram a necessidade da AMARQUISB de buscar apoio
de instituicGes pubicas voltadas para a questdo Quilombola junto as instituicdes que atuam no
campo da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia para implantacdo de projetos agroflorestais
comunitarios voltados aquela totalidade territorial (7.515,3614ha), a fim de que se busquem
alternativas de rompimento das dificuldades que se apresentam aos agricultores familiares

guanto ao manejo e gestao desses recursos naturais.

4.2.3.5 Producéo custo e comercializacéo

A Tabela 8 apresenta a receita estimada auferida na safra 2017-2018. Pimenta do reino,
farinha de mandioca, polpa de cupuacu, acai em lata e pupunha em cacho representam mais

de 86% da receita com vendas.
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Tabela 8 - Demonstrativo da receita da producdo agricola estimada safra 2017-2018

Produto Qtdd Und Qtdd Qtdd Total Preco Renda

Prod. Consumo  Venda Venda Médio Invisivel
PIMENTADOREINO 635600  Kg 15 635450 5524283 8,69 13,04
FI\';*IE,'\I'\[')']'QCE’AE 5153000 Kg  28.070,00 2346000 5298332 226  63.394,79
CUPUACU-POLPA 213400  Kg 344 179000 1633000 912 313828
ACAI LATA 148900 Und 136900 120  6.60000 5500  75.295,00
PUPUNHA CACHO 162000  Kg 835 785 586000 746 623325
CASTANRADO-BRASIL 256 Lam 120 127 474000 3732  A4.814,65
FARINHA DE TAPIOCA 671  Frasco 97 574 443400 7,72 749,30
CACAUS'ESCiMENTE 6935  Kg 725 621 332800 536 388,53
GALINHA 558  Und 462 96 246000 2563  11.838,75
CA(,:\//I"(;JLS&X'D'Z'\'TE 400 Kg 0 400 120000 3,00 :
MAXIXE 100000 Frasco 400 600 120000 200 800,00
TAPEREBA 300000  Kg 0 300000 750 0,25 i
PATO 159 Und 147 12 600 5000  7.350,00
PORCO 6 Kg 3 3 495 16500 495,00
UXI 320  Duzia 0 320 320 1,00 :
GERGELIM 25 Kg 2 23 230 10,00 20,00
ARROZ 240 Frasco 40 200 200 1,00 40,00
TUCUPI 103 Lito 35 68 156 229 80,29
COCO-DA-BAHIA 200 Und 50 150 150 1,00 50,00
PORCO 18 Und 17 1 150 150,00  2.550,00
CACAU 20 Kg 0 20 120 6,00 :
PIQUIA 200 Kg 0 200 100 0,50 :
LIMAO 135200 Und 926 30 90 300  2.778,00
MAXIXE 75 Kg 58 17 51 3,00 174,00
CUPUACU 115  Und 11 104 49.4 0,48 5,23
ARROZ EM CASCA 100 Kg 50 50 15 0,30 15,00
72.640,50 33.119,00 39.12550 157.854,60 180.223,11

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2018.

Os dados apresentados através da Tabela 9 evidenciam o baixo nivel de renda dos
grupos familiares pesquisados, confirmando a necessidade de adocdo de estratégias que

possam reverter tal situacdo conforme se vem discutindo.
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Tabela 9- Estimativa de renda total anual das familias de agricultores familiares.

RENDA DENTRO DA U.P. R$ RENDA ANUAL
RENDA INVISIVEL R$ 180.223,11
PRODUCAO AGRICOLA E ANIMAL (COMERCIALIZACAO) R$ 157.854,60
OUTRAS RECEITAS (APOSENTADORIAS, PENSAOQS,
VENCIMENTOS/SERVICO PUBLICO) R$ 530.916,00
TOTAL R$ 868.993,71 *

* Informag0des relativas ao grupo de 54 familias pesquisadas.
Fonte: Elaborado pelo Autor, 2018.

O montante de R$ 157.854,60 representa uma renda média anual familiar de R$
3.758,44, bem abaixo da levantada por IBGE (2006), de R$ 13,6 mil em média, para a
agricultura familiar.

Mesmo considerando a “renda invisivel”, estimada com base nos produtos consumidos
e 0 preco medio de venda desses produtos, de R$ 180.223,11, chega-se a0 montante de R$
338.077,71, em a média anual de R$ 8.049,46, ou seja, 40% menor que a média nacional.

Ja a renda oriunda de outras fontes (aposentadorias, pensdes, salarios, Seguro Pesca) é
de 530.916,00, correspondendo a uma média mensal familiar de R$ 819,32, acima da
verificada a nivel nacional, segundo IBGE (2006), de R$ 475,27.

Uma questdo importante precisa ser destacada: quando perguntado ao chefe de familia
“em que LOCAL vocé e sua familia gastam a maior parte do dinheiro que ganham”, apenas
17,39% afirmaram que gastam em suas comunidades. O restante (82,61%), afirmaram gastar
na sede do municipio, 19,56%, na comunidade vizinha, 45,65% e outra localidade, 17,39%.

Isto também evidencia o desafio que se coloca mais uma vez para a AMAQUISB:
criar condicbes para o surgimento de uma estrutura comercial que possa atender as
necessidades de consumo dos habitantes do quilombo e proporcionar a circulagdo da maior

parte desses recursos nas proprias comunidades.

4.2.35.1 Atividade Rural: desafios e respectivas causalidades observadas.

Apresentam-se nesta subsecdo alguns fatores, relevantes, que também d&o conta dos
desafios a serem superados pela Gestdo Social a cargo da AMARQUISB.

Na tentativa de superar as vulnerabilidades sociais vivenciadas (SARDINHA et al,
2014), por iniciativa de terceiros, um grupo de vinte e dois agricultores familiares
quilombolas foram incentivados a fazerem parte de uma associacdo e a obterem, no ano de
2000, acesso ao crédito bancério, com assisténcia técnica e aval coletivo, para plantio de
66.000 pés de abacaxi (Ananas comosus), 22 hectares mandioca (Manihot esculenta) e

compra de equipamentos para instalacdo de uma Casa de Farinha (Figura 18).



Figura 18 - Vista frontal das instalagdes da casa de farinha & época da chegada dos equipamentos
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Fonte: Associado (2017).

Chegaram a realizar o plantio, mas logo em seguida comecgaram a ocorrer atrasos na

entrega de insumos, adubos e equipamentos relativos a Casa de Farinha, demonstrando falhas

na Gestdo da associagédo (Figura 19).

Figura 19 - Vista externa a casa de farinha.

Fonte: Associado (2017).
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A seguir, apresentam-se alguns equipamentos que foram adquiridos (Figura 20).
Atualmente as instalacfes da casa de farinha encontram-se abandonadas e a associagéo,

inativa, segundo informagdes de um associado.

Figura 20 — Equipamentos adquiridos e que nunca chegaram a ser usados: Forno e ralador de mandioca

Fonte: Associado (2017).
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O Plantio da mandioca também incorreu em prejuizos, em razdo da maturagédo
precoce das raizes — uma caracteristica inerente a cultivar, estranha ao territério - introduzida
através de orientacdo da ATER vinculada ao projeto.

Cumulativamente, os problemas de Gestdo se avolumaram: quando da maturagdo
precoce da mandioca ocorreu, a Casa de Farinha ainda ndo tinha sido instalada; quanto a
colheita do abacaxi, a empresa que antes havia manifestado interesse, desistiu da aquisi¢éo da
producdo, exatamente na época da colheita.

Houve perda total do plantio de mandioca e grande perda da produgdo de abacaxi.
Situacdo que se agravou pela falta de transporte para o escoamento da produgdo. Em razéo
disso, alguns agricultores deixaram mesmo de realizar a sua colheita, 0 que se redundou em
perda total. O que restou do EES além dos prejuizos: dividas, desanimo coletivo, descrenca e
abandono da atividade agricola.

Percebe-se dessa forma que as iniciativas nao privilegiaram os processos de autogestao;
a orientacdo técnica ocorreu em descompasso com as praticas agroecoldgicas, tradices
culturais e politicas que envolvem as formas de producdo individual e coletivas do trabalho
agricola quilombola (LITTLE, 2002; LEITE, 2000, 2008; ALMEIDA, 2011; REGO &
CASTRO, 2014, p. 132, ARRUTI, 2009).

A carteira de crédito agricola do banco financiador ndo reconheceu as préaticas
ancestrais de diversificagéo da producdo, as quais, conforme se constatam no estudo presente,
tém centralidade nas estratégias de organizacdo do trabalho agricola coletivo, tendo a
diversificacdo, historicamente, desempenhado papel importante nas estratégias de reproducao
das vidas dos agricultores e na conservacdo da biodiversidade nos territorios quilombolas.

A falta dessa percepcdo por parte do agente financiador ao disponibilizar o crédito
rural em condi¢Bes adversas a realidade dos agricultores familiares, em vez de contribuir,
dificulta ainda mais a sustentabilidade da atividade agricola familiar.

Nesse aspecto vale destacar a relevancia da discussdo que se deve estimular sobre a
Politica de Crédito Rural no Brasil, que é conduzida pelo Sistema Nacional de Crédito Rural,
que, por sua vez, segue a Gtica do Banco Central do Brasil e demais bancos publicos e
privados, onde sdo tracadas premissas para aplicacdo dos recursos, sempre atendendo, por
conseguinte, a um viés de Mercado (KESSEL, 2001), afastando-se do atendimento as
especificidades do trabalho agricola das comunidades tradicionais, calcadas na diversificacéo
e complexificacdo de sua producdo agricola familiar (COSTA, 2003; COSTA et al, 2017;
HURTIENNE, 2005).
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Outro aspecto que também chamou a atencdo e que possui relacdo também com os
equivocos da Politica de Crédito Rural voltada para Agricultura familiar: 97% das familias de
agricultores do territério ndo estdo conseguindo beneficiar o tucupi a ponto de torna-lo
comercializavel, desta forma perdendo a oportunidade de reforgar as finangas familiares, em
razdo da falta de recursos financeiros para a organizacéo desse beneficiamento.

Todos os relatos apontam para o tempo dispendido na realizacdo do trabalho de
fabricacéo do tucupi; a falta de espaco adequado para a agroindustrializacéo e de instalagoes,
equipamentos, insumos e conhecimentos sobre Boas Praticas de Fabrica¢do para o0 processo
de transformacéo do produto (CAMPOS et al, 2016).

Aqui, mais uma vez, se observa a questdo delimitadora do trabalho agricola: a
mdo-de-obra familiar disponivel. As familias, premidas pelo tempo de realizacdo diaria de
suas tarefas produtivas - voltadas prioritariamente para 0 autoconsumo — muitas vezes nao
podem dispender tempo além do necessario a execucdo da fabricacdo da Farinha de
Mandioca, item essencial ao consumo familiar.

Soma-se a isso a falta de oportunidade de insercdo do produto no mercado: as
familias que realizam esse beneficiamento ou possuem um ponto de comercializagdo nas
feiras-livres de outras localidades (no territério ndo existe este espaco de comercializagéo)
ou em época de férias escolares e nas festas do padroeiro da Vila Sdo Benedito, quando o
territrio recebe grande contingente de pessoas, dai surgindo oportunidades de
comercializa¢do do produto durante os eventos festivos.

Do total de familias pesquisadas, apenas 6% (seis por cento) comercializam a
producéo de tucupi.

Na Tabela 10 apresenta-se uma estimativa da quantidade de tucupi nédo
agroindustrializado anualmente, considerando a relagéo entre a farinha de mandioca e a
producdo de tucupi com base em resultados de plantio e beneficiamento da mandioca
realizada por um grupo familiar que tradicionalmente os comercializa em feira-livre na sede
do municipio, a cidade de Cameta.

Esse grupo familiar se considera e é reconhecido por outros grupos como fabricante
de farinha de mandioca e tucupi de boa qualidade e boa aceitacdo no mercado. Esse grupo
familiar consegue produzir para cada 100 kg de farinha, 40 Litros de tucupi/més. Assim, a
seguir apresenta-se um calculo estimativo do volume da produgéo e respectiva receita nao

gerada em razdo da ndo agroindustrializa¢do do tucupi.
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Tabela 10 - Demonstrativo de estimativa de perda de Matéria Prima — Tucupi

Producdo Mensal — Grupo Familiar de Estimativa - Producdo Anual - Todos os Grupos
Referéncia Familiares

Producéo efetiva $Unit. $Total Pg?g;g:o Projecdo $Unit. $Total
Para cada A familia 41.270 kg Tucupi
100kgde | produzd0 | 5y | gogqg | Farinha | g5 2,00 33.016,00
Farinha de litros de de .

) ! . Litros

mandioca tucupi mandioca

Fonte: elaborado pelo autor, 2018.

Os agricultores familiares demandam por apoio a atividade, onde o plantio de
mandioca compde a base econémica de sustentacdo de suas existéncias.

Eles analisam o fato do limitador do aumento da producdo — a méo-de-obra familiar
disponivel, a qual, segundo afirmam vem-se diminuindo ao longo dos anos, uma vez que sua
prole tem optado por néo laborar na atividade.

Resta entdo a busca por alternativas que proporcione aumento da produtividade.
Nada obstante o fracasso na tentativa de implantacdo de inciativa no campo da economia
solidaria, conforme antes descrito, quando perguntados sobre a possibilidade da reunido dos
agricultores em torno de uma associacdo ou cooperativa visando a comercializacdo da
producéo, eles foram unanimes em afirmar que a formacgdo de uma cooperativa iria trazer
alternativas de solucéo para a atividade, ressaltando a necessidade de seriedade, honestidade,
transparéncia, estudos prospectivos, cuidado com endividamentos e guardam a expectativa
de que a AMARQUISB possa atender a essa demanda.

Vale ressaltar que o territorio dispde de energia elétrica e sistema de distribuicdo de
agua as residéncias, embora tais servi¢os precisem de reestruturacdo para atendimento das
reais necessidades da populacdo: solucdo para as constantes falhas no fornecimento de
energia, que tém prejudicado o trabalho de fabricacdo da farinha e o tratamento de &gua
ainda ndo é uma realidade.

A Figura 21 demonstra as principais vias de acesso ao quilombo, sendo esse fator um

aspecto relevante para a implantacdo de um EES no territorio.



Figura 21 - Mapa de acesso ao leombo Sdo Benedito de Moiraba
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A Tabela 11 apresenta a configuracdo alimentar relativa ao consumo diario de alimentos

dos grupos familiares.

Tabela 11 — Discriminagdo dos habitos alimentares das comunidades quilombolas Arimandeua, Aripijo, Bacuri e
Cabanagem em Cametd, PA, 2018.

ALIMENTO
CARNE CARNE

HABITO VERMELHA DE CACA AVES FRUTAS PEIXE VERDURAS TOTAL
SEMPRE 3,4% 0,0% 2,7% 5,3% 4,2% 4,2% 19,8%

FREQUI\SE!I:II—E(ID\/IENTE 0,4% 0,0% 1,5% 1,5% 2,7% 0,8% 6,9%
FREQUENTEMENTE 4,6% 0,8% 5,3% 6,9% 6,5% 6,1% 30,2%
ALGUMAS VEZES 8,4% 9,9% 7,3% 2,7% 3,4% 5,0% 36,6%

NUNCA 0,4% 57% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4% 6,5%
TOTAL 17,2% 16,4% 16,8% 16,4%  16,8% 16,4% 100,0%

Fonte: Autor, 2018.

Os dados apresentam como SEMPRE a maior incidéncia de consumo de frutas; MUITO
FREQUENTEMENTE, de peixes; FREQUENTEMENTE de frutas, peixes, verduras e aves
quase na mesma proporc¢do que essas; ALGUMAS VEZES, de carne de caca e carne vermelha.

Nada obstante, 25% das familias entrevistadas relataram experiéncias vividas de
inseguranca alimentar e nutricional, quando perguntados sobre se o grupo familiar alguma vez
deixou de fazer refeicdo por falta de dinheiro. Nesse grupo, 8,33% dos chefes de familia
responderam MUITAS VEZES; 25% responderam VARIAS VEZES, 33,34% ALGUMAS
VEZES; 8,33% POUCAS VEZES e 25% DUAS VEZES.

Desta forma, tem-se reiterada a necessidade da associagdo buscar alternativas de
incentivo as intengdes de inciativas socioecondmicas manifestadas pelos seus associados, as
quais incidirdo positivamente na reversdo desse percentual de familias em situacdo de
insegurancga alimentar e nutricional.

Um dos caminhos ja delineados pelo processo de planejamento estratégico que
repercutem positivamente neste aspecto encontra-se descrito neste trabalho, & segdo Atividades

atuais e intenges futuras.

4.2.3.7 Educacéo e trabalho

O trabalho familiar esté voltado para a principal atividade econdmica no territério: a
agricultura, realizada coletivamente pelos familiares e convidados. Reunidos em torno de
um nacleo matriarca-patriarcal, os grupos familiares — filhos, netos, bisnetos, solteiros,
casados e seu respectivo grupo familiar formam suas familias e fixam residéncias no
entorno da casa dos pais - trabalham coletivamente, utilizando o mesmo espacgo

produtivo, sendo o resultado rateado de acordo com as necessidades sociais e trabalhos
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desempenhados por cada nucleo familiar, seguindo a proporcdo e divisdo do excedente
produzido. O Gréafico 6 apresenta as atividades exercidas pelos membros dos grupos
familiares.

Gréfico 6 - Ocupacdo e/ou profissdo dos quilombolas das Comunidades: Arimandeua, Aripijo, Bacuri e
Cabanagem em Cameta, PA, 2018.
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Fonte: Autor, 2018.

Observa-se na composi¢cdo do grupo familiar que 50% dos membros trabalham
somente na agricultura, 28% somente estudam; 20% exercem a atividade agricola com
outras atividades como a pesca artesanal, 8%; aposentadoria, 2%; agricultura e outras
atividades, 5,5%; somente pesca 2,5%; ndo responderam 2%.

As populagdes tradicionais mantiveram-se distantes do mercado de mé&o-de-obra
capitalista (GAIGER, 2015), ndo foram alcancas pelo advento da Revolucdo Verde
(CAPORAL, COSTABEBER & PAULUS, 2007) e das estratégias governamentais de
desenvolvimento sustentavel do meio rural (FAVARETTO, 2010). Em consequéncia, nao
experimentaram a aplicacdo dos modelos tecnoldgicos voltados para o aumento da
produtividade na agricultura, mas também estiveram longe de experimentar os efeitos da
aplicacdo desses modelos, os quais também provocam a diminuicdo do trabalho
eminentemente agricola e o surgimento das atividades multifuncionais e pluriativas
(FAVARETTO, 2010).

Por outro lado, confirma-se, do ponto de vista laboral, a inexisténcia de atividades
voltadas para o turismo e o artesanato no quilombo S&o Benedito, atividades que possuem

grande potencial de contribuicdo para o desenvolvimento territorial quilombola
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(GARAVELLO, GOND & CRUZ, 2008; NORONHA, 2015). Com relacdo ao tempo de
trabalho da unidade produtiva familiar, a Tabela 12 apresenta a distribuicdo do tempo de
trabalho dos membros, por idade.

Tabela 12 — Distribuicdo do quantum de trabalho por idade, dos quilombolas Arimandeua, Aripijo, Bacuri e
Cabanagem em Camet§, PA, 2018.

TEMPO DE TRABALHO ASSOCIADO DENTRO E FORA DA UNIDADE PRODUTIVA (U.P.)
TEMPO TEMPO TEMPO

IDADE E'égp NAO TRAB. OUTRO  INT. INT.NA  PARC. fTOta' fT(fJ’/E‘;"
: FORA UP. U.P. U. P.
foofoe) f f%)  f f%) f fo6) f  f%) f (%)

09 1 40% 24  9600% 0 4.0% 25 100,0%
1019 3 59% 29 5686% 1 2.0% 6 11.8% 12 235% 51  100,0%
2029 1 37% 2 741% 1 37% 13 481% 10 37.0% 27  100,0%
3039 1 3.6% 3 10,7% 13 464% 11 393% 28  100,0%
4049 3 120% 2 8,00% 1 40% 12 480% 7  280% 25  1000%
50-59 7 636% 4  364% 11  100,0%
60-69 3 21.4% 6 429% 5  357% 14  100.0%
7079 1 83% 3 25.0% 3 250% 5 417% 12  100,0%
80-89 1 333% 2 667% 3 100,0%
-CI;ZE’ZII 10 51% 56 2857% 12 61% 1  05% 61 31,1% 56 28,6% 196 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

De acordo com agricultores, educacdo passou a ter maior valor estratégico e carater
emancipatério (perspectivas de dias melhores; esperanca de transformacdo das realidades
sociais vivenciadas) no planejamento das familias em época recente. Antes o trabalho tinha
esse carater emancipatario.

Desta forma os dados consignados na Tabela 12 apresentam certa coeréncia com essa
afirmacdo, uma vez que se verifica uma presenca mais acentuada na atividade rural de 20 até
69 anos, tecnicamente falando, quando os trabalhadores ja teriam percorrido toda a jornada da
educacao basica.

Por outro lado, observa-se que mais da metade dos jovens ndo trabalham na atividade
agricola, confirmando a informacdo dos chefes de familia de que a juventude quilombola em
sua maioria ndo esta enxergando no trabalho agricola realizado para o seus pais como
alternativa de realizagdo profissional.

Desta forma evidencia-se a tendéncia de extin¢do da atividade, caso ndo se encontre
solucdo para essa tendéncia, inclusive quanto a elaboracdo e execucdo de politicas publicas
voltadas para juventude e que tenha foco na diminuicdo dessa tendéncia.

A Tabela 13 a seguir apresenta a situagdo dos estudantes em série adequada para idade

e 0s que se encontram em atraso escolar ente 06 e 17 anos.
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Tabela 13- Frequéncia ou quantidade e percentual de alunos quilombolas das comunidades Arimandeua,
Aripijo, Bacuri e Cabanagem em Cametd, PA, que estdo com e sem atraso escolar, 2018.

Idade Qtdd. Sem atraso % Sem atraso Qtdd. Comatraso % Com atraso ;?;E:OS de
6 2 100% 0 0% 6
7 3 75% 1 25% 4
8 2 29% 5 71% 7
9 0 0% 0 0% 0
10 4 50% 4 50% 8
11 0 0% 0 0% 0
12 1 25% 3 75% 4
13 1 20% 4 80% 5
14 4 40% 6 60% 10
15 1 33% 2 67% 3
16 0 0% 3 100% 3
17 3 27% 8 73% 11

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

A Tabela 13 demonstra uma grande incidéncia de atraso escolar, o qual se acentua a

partir dos 12 anos de idade. Uma vez que grande parte desse publico ndo labora na agricultura

familiar, resta a necessidade urgente de se verificar as causas desse atraso para a adogdo de

medidas que revertam tal situacdo, uma vez que esses fatores irdo contribuir, futuramente, de

forma negativa para o desenvolvimento do territério.

A Tabela 14 apresenta a situacdo do estudante que se encontra em atraso escolar com

idade a partir dos 18 anos.

Tabela 14 — Quantidade, média, maximo e minimo de anos atraso fora a idade escolar (acima de 17 anos) dos

quilombolas Arimandeua, Aripijé, Bacuri e Cabanagem em Cametda, PA, 2018.

Atraso - Fora Idade Escolar

Qtdd. Alunos em

Média de quant. ano

Maéximo de quant. ano  Minimo de quant. ano

Idade
atraso escolar em atraso escolar em atraso escolar em atraso escolar

18-20 16 4 11 2

21-30 35 13 24 4

31-40 26 24 34 14

41-50 20 33 49 24

51-60 14 46 52 37

61-71 13 56 63 47

71-80 9 67 71 62

81-90 3 75 76 74

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Observa-se na Tabela 14 que os alunos e egressos da rede de educacdo formal se

encontram em atraso escolar, demonstrando que h& uma tendéncia historica para esse fato,

considerando que ele comeca a acentuar-se a partir dos 12 anos conforme visto anteriormente,

a Tabela 13.
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No caso da Tabela 14 que a concentracdo maior de atraso se situa entre a faixa etaria
dos 21 aos 30 anos.

Como se tem constatado neste estudo, historicamente pouca ou nenhuma oportunidade
tém se apresentado no que se refere a uma educacdo que satisfaca as necessidades dessas
populacBes. A estrutura educacional estd aquém das necessidades. O territorio conta com
escolas municipais de ensino fundamental, conforme demonstrado anteriormente na
apresentacdo dos equipamentos publicos disponiveis.

Quanto ao Ensino Médio, o territério é atendido pela disponibilizacdo de acesso em
uma comunidade vizinha, denominada Vila do Carmo, em periodo noturno o qual funciona
em regime modular. Tal disponibilidade esta em vias extin¢do, segundo informacdes das
liderancas comunitarias, por iniciativa da Secretaria Estadual de Educacéo do Para.

Recentemente fora anunciado pela direcdo regional que nédo seria disponibilizado para o
ano de 2018, vagas para estudantes quilombolas do primeiro ano do nivel médio. Os
estudantes e respectivos responsaveis procuraram a direcdo da associa¢do que apos tentativas
de negociacdo, conseguiram momentaneamente reverter a situacao.

Embora previsto em legislacdo, aparentemente o poder publico municipal ainda néo
reconhece que esta presente em um territorio étnico. Embora a lideranca da Associacéo
Quilombola tenha incentivado e se esforcado para a elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico a luz da Educacdo Quilombola (BRASIL, 2012), as liderangas reclamam das
dificuldades apresentadas pela Secretaria Municipal de Educagdo do municipio para a
aprovacao e implantagdo do PPP nas escolas municipais localizadas no territorio.

Desta forma ndo se prioriza o repasse de conhecimentos tradicionais entre-geracdes
nem em perspectivas voltadas para o desenvolvimento tecnoldgico de solucdes para os
problemas de producédo/uso satisfatério do potencial natural disponivel no territério, tanto em
seus aspectos socioeconémicos quanto culturais, dando a entrever uma especie de excluséo
por parte de setores extra territério ndo quilombolas: liderancas, autoridades; instituicdes
publicas e privadas, relativo a implantacdo de estruturas e prestacdo de servigos publicos
importantes para o desenvolvimento territorial, muitas vezes implantado em comunidade
vizinha ao territorio, sendo este preterido.

No Quadro 14, apresenta-se a situacdo de pessoas que sairam do territorio na tentativa
de superagéo das dificuldades aqui escritas, relativas oportunidades de melhor qualificacdo e
oportunidade de trabalho.



Quadro 14 - Pessoas que sairam do Territ6rio

124

QUADRO PESSOAS QUE SAIRAM DO TERRITORIO

ANO
MOTIVO IDADE |EM ESCOLARIDADE AO ESCOLARIDADE ESTUDA SE:;/IDADE
ATUAL |QUE |SAI ATUAL ATUALMENTE
TRABALHA
SAIU
43 1986 | Quarta Série - 1° Grau Quinta Série - 1° Grau Né&o Serv. Aux.
39 1990 | Oitava Série - 1° Grau Oitava Série - 1 ° Grau Nao IndUstria
37 1996 | Quarta Série - 1° Grau Terceira Série - 2° Grau Nao Serv. Aux.
33 1998 | Quinta Série - 1° Grau Universidade Né&o Comercio
Estudo 33 2005 | Oitava Série - 1° Grau Oitava Série - 1° Grau Nao -
35 2006 | Terceira Série - 2° Grau Nivel Superior Sim Outros
30 2011 | Terceira Série - 1° Grau Terceira Série - 1° Grau Sim -
22 2014 | Terceira Série - 2° Grau Sim -
11 2017 | Oitava Série - 1° Grau Oitava Série - 1° Grau Sim -
27 2017 | Terceira Série - 1° Grau Terceira Série - 1° Grau Sim -
56 1977 | Sexta Série - 1° Grau Oitava Série - 1 ° Grau Nao Serv. Aux.
53 1980 | Sétima Série - 1° Grau Segunda Série - 1° Grau | Ndo Outros
43 1989 | Quarta Série - 1° Grau Sexta Série - 1° Grau N&o Transp. Com.
45 1990 | Quarta Série - 1° Grau Sexta Série - 1° Grau Né&o Serv. Aux.
45 1992 | Terceira Série - 1° Grau Terceira Série - 1° Grau Nao Serv. Aux.
52 1996 | Terceira Série - 2° Grau Terceira Série - 1° Grau Nao Serv. Aux.
43 1998 | Nivel Superior Nivel Superior Sim Outros
53 1998 | Primeira Série - 2° Grau Primeira Série - 2° Grau Nao Outros
Trabalho |40 1998 | Terceira Série - 1° Grau Terceira Série - 2° Grau Nao Serv. Aux.
33 1998 | Segunda Série - 1° Grau Terceira Série - 1° Grau N&o Serv. Aux.
40 2000 | Segunda Série - 1° Grau Segunda Série - 2° Grau | Ndo Outros
30 2002 | Sétima Série - 1° Grau Primeira Série - 2° Grau Nao Serv. Aux.
36 2005 | Sexta Série - 1° Grau Sexta Série - 1° Grau Nao Serv. Aux.
28 2009 | Segunda Série - 2° Grau Terceira Série - 2° Grau Né&o Outros
26 2010 | Segunda Série - 2° Grau Segunda Série - 2° Grau | Nao Outros
48 2012 | Terceira Série - 2° Grau Terceira Série - 2° Grau Nao Outros
20 2017 | Terceira Série - 1° Grau Terceira Série - 1° Grau Nao Lavoura
40 1989 | Oitava Série - 1° Grau Terceira Série - 2° Grau Nao Costureiro
46 1990 | Quarta Série - 1° Grau Nivel Superior N&o Outros
18 2008 | Oitava Série - 1° Grau Terceira Série - 2° Grau Nao Serv. Dom.
Ambos 48 2011 | Segunda Série - 1° Grau Primeira Série - 2° Grau | Ndo Outros
24 2014 | Oitava Série - 1 ° Grau Terceira Série - 2° Grau Sim Eletricista
29 2015 | Nivel Superior Nivel Superior N&o Comercio
22 2015 | Terceira Série - 2° Grau Terceira Série - 2° Grau Sim Eletricista

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Observou-se entdo que no Quadro 14 poucos ndcleos familiares conseguiram por sua

propria iniciativa reverter a situacao de atraso escolar, uma vez que as tentativas de saida do

territério em busca de melhor

escolarizacdo ndo surtiram os efeitos desejados.

Consequentemente, ndo conseguiram galgar postos de trabalho que representassem melhores

oportunidades salariais.

A maioria dos que sairam conseguiu trabalho em atividades auxiliares e outras

ocupacdes esporadicas, inclusive

incorporando-se a forca de trabalho apoiando o

desenvolvimento de outras regides. Também se observou maior incidéncia de colocacdo de

mao-de-obra feminina em trabalhos domésticos na capital do Estado.

Ja 0 acesso ao Superior através das Politicas Pubicas de Cotas nas Universidades tém se

revelado eficaz, diante da tendéncia de aumento nos indicadores de ingresso efetivo de
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estudantes nas universidades, a uma taxa média anual de 191,5%, com tendéncia de

crescimento, conforme se observa na Tabela 15.

Tabela 15-Acesso a universidade através do Sistema de Cotas

NR ANO CURSO INCREMENTO %/ANO
01 2015 Matematica 1 100
02 Psicologia

03 2016 Histdria 3 300
04 C. Biologica

05 Matemética

06 Eng. mecénica

07 2017 Biblioteca 5 166
08 Eng. informética

09 Inglés

10 Fisica

11 Servico Social

12 Eng. Informética

13 Pedagogia

14 2018 Eng. Civil 10 200
15 Inglés

16 Servico Social

17 Eng. elétrica

18 Inglés

19 Museologia

Fonte: Secretaria da AMAQUISB, 2018.

A Politica de Cotas (Lei 12.177/2012) se apresenta com importante instrumento de
insercdo de profissionais qualificados no territério, com a vantagem do envolvimento politico
gue a maioria dos educandos tem em relacdo a responsabilidade enquanto agentes de
desenvolvimento territorial em formag&o, conforme percepg¢éo das liderangas da associacao.

Nada obstante, essa insercdo se apresenta com maior frequéncia entre estudantes cujo
grupo familiar possui condigdes de apoiar a saida destes para estudar na Capital do Estado.

Nesse sentido, a diretoria colegiada daquela instituicdo vem trabalhando no
aperfeicoamento do Regimento Interno, em discussdo com o0s associados, no sentido de
proporcionar maior insercdo de estudantes ao mesmo tempo que busca alternativas para que
estes profissionais, ao formarem-se, permanecam no territorio, alcangcando um maior nimero
de candidatos oriundos da agricultura familiar.

Desta forma tém ocorrido discussfes quanto as regras de fornecimento de documentos
gue permitem os candidatos concorrerem ao acesso as Universidades publicas, através do
sistema de cotas para quilombolas.

Assim, do ponto de vista do Planejamento Estratégico, a insercdo de estudantes
quilombolas no ensino superior € vista Gestdo da Associacdo também como oportunidade de
insercdo destes nos processos sociais, econdmicos, administrativos, contabeis, logisticos, de

infraestrutura e tecnol6gicos, na condicdo de voluntérios, estagiarios, pesquisadores,
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participantes de projetos extensdo e de incubacdo universitaria, dando-lhes a oportunidade de
também participarem da organizacdo administrativa e inserir seus futuros projetos
profissionais no ambito da Gestdo Social Participativa e Territorial (CANCADO, 2011) das
Comunidades a que pertencem.

4.2.4  Aspectos Ambientais e Ecoldgicos

Desde o século XVI, quando a regido Tocantina passa a ser explorada pelos
colonizadores portugueses conforme ja abordado anteriormente, a producdo de pescado na
regido vinha-se ampliando. Além disso, o peixe sempre foi — como ainda hoje 0 é — 0
principal alimento das populagdes da regido. A abundancia do pescado, a habilidade que os
indigenas tinham em pesca-lo foi também utilizada em favor da penetracdo do processo de
exploragdo colonialista na Amazonia (FURTADO & BARRA, 2004).

Porém, na atualidade essa abundancia pertence a Historia. A pesca artesanal do
peixe e camardo reduziu-se drasticamente na regido desde a implantacdo da Usina
Hidrelétrica de Tucurui, inaugurada nos anos 1980. Desde entdo, observa-se uma reducao
em mais de 90% do volume anteriormente capturado, conforme relato dos agricultores
familiares e pescadores artesanais. Diversos trabalhos cientificos®, especialmente os
produzidos por pesquisadores da Universidade Federal do Pard ddo conta dos danos
ambientais causados pelo barramento do rio Tocantins.

Atualmente o resultado da pesca atualmente d& somente para 0 autoconsumo
familiar em periodos sazonais.

Nesse sentido, as comunidades tradicionais atingidas pelos impactos daquele
megaempreendimento tentam-se adaptar e construir novas alternativas de sobrevivéncia,
diante da constatacdo dos proprios em relagdo esgotamento dos recursos naturais dos quais
sdo dependentes onde as externalidades negativas da barragem de Tucurui se faz presente,
materializando-se através da degradacdo ambiental, traduzida, dentre outros efeitos, em
aumento da erosdo, assoreamento dos rios, diminui¢do da piscosidade e perda da fertilidade
do solo, além de outros impactos econdmicos e sociais (COSTA, 2003).

Manyari (2007) também aduz ainda o seguinte:

2 Conforme estudos de Edna Castro, Francisco de Assis Costa, Raimundo Cota, Aluizio Leal, Thomas

Hurtienne, Armin Mathis, Maurilio Monteiro, Berta Becker, Maria Célia Coelho, Gilson Costa, Daniel Nepstad,
David McGrath, entre outros autores/pesquisadores de diversas instituicfes cientificas nacionais e
internacionais presentes na Amazonia.
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O Baixo Tocantins vivencia uma profunda transformacdo que pode ser entendida
como um quadro de paulatina degradacéo [...]. Dentre os efeitos constatados esta o
desaparecimento de peixes, a ma qualidade da &gua, a queda na produtividade
agricola das varzeas, além de mudangas microclimaticas. Os fatos mencionados
sugerem uma forte alteragcdo nos processos de manutencao das feicBes fluviais e da
planicie de inundagdo, consequentemente, comprometendo 0s ecossistemas
geograficamente associados a estes ambientes. [...]. Além disso, verifica-se um
poderoso processo erosivo, denominado piping, decorrente das grandes oscilagfes
didrias da vazdo provocadas pela oscilagdo na geragdo de energia. (MANYARI
2007, apud MAGALHAES et al, 2012, p.12).

Santos (2007), concordando também que a pesca na regido atravessa uma crise desde
0s anos1980, considera que entre as causas deste declinio estd a entrada em operacdo da UHE
Tucurui e a consequente formacdo da barragem.

O autor faz uma anélise da tentativa de se institucionalizar um pacto territorial que tem
como protagonistas a Eletronorte, empresa estatal que gerencia a UHE Tucurui. O arranjo
politico instituido ndo produziu os resultados esperados, ndo obtendo avancos nas questfes
relativas ao desenvolvimento e comunidades rurais, o que tem gerado descontentamento das
liderancas ligadas a pesca artesanal.

Ele sugere entdo buscarem-se outras formas de solugdo, através das liderangas e
organizacao locais, na tentativa encetar discussdes com a ELETRONORTE S.A. em torno do
chamado “ressarcimento do pescado”.

No que se referem as comunidades tradicionais - ai incluidas as quilombolas — e aos
efeitos das intervengdes do setor hidrelétrico nacional em seus territorios, essas discussdes
sobre o “ressarcimento do pescado” podem ser conduzidas a luz do que preconizam as
Disposicdes Transitorias da Constituicdo Federal de 1988 (ADTC); o Decreto Federal n°
5051, que promulga a Convencgédo n° 169 da Organizacgdo Internacional do Trabalho (OIT),
uma vez que se tratam de comunidades que se autodenominam tradicionais, reconhecidas
também pelo Decreto n° 6.040/2007.

Com efeito, essas comunidades poderiam acionar o Ministério Publico Federal nos
sentido de buscar essa discussdo em ambito do judiciario, a exemplo do que tem feito as
nac6es indigenas®, também assistidas pelo mencionado arcabougo juridico.

Outro aspecto que necessita de solucdo conforme manifestado pelos entrevistados é
o0 trabalho incipiente da coleta de lixo, de responsabilidade da Prefeitura Municipal de
Cameta. Segundo relato dos moradores h& indicios que o trabalho tem sofrido paralisagdes
constantes e até a suspensdo por longo prazo em funcdo da prefeitura ndo realizar o

pagamento em dia dos trabalhadores envolvidos na tarefa e que esse atraso s6 ocorre com 0s

%6 \/er em http://lidenews.com.br/2018/08/10/eletronorte-deve-investir-r-10-milhoes-em-compensacao-a-
indigenas-por-danos-da-hidreletrica/.
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que realizam esse trabalho no quilombo, demonstrado tratamento diferenciado em relacdo as
demais localidades do municipio onde existe o servigo de coleta.

Na Figura 22, observa-se que o residuo coletado é depositado a céu aberto pela
empresa responsavel pelo servi¢co publico de coleta, nas regides de campos naturais do
territorio ocasionando poluicdo e degradacdo ambiental. Vale ressaltar que naquelas regifes
eram colhidas “flores do campo”, um dos itens outrora de ‘“grande importdncia para
composicdo da renda familiar no quilombo”, conforme depoimento de um diretor da
AMARQUISB.

Figura 22 - Deposito de residuo a céu aberto, realizado pela empresa responsavel pela coleta de lixo.

Fonte: Autor (2018).

No que diz respeito ao saneamento basico, as comunidades ndo dispdem de
tratamento da agua que é distribuida as residéncias. Inclusive constata-se na Vila Séo
Benedito a auséncia de reservatorio. Assim a agua que é captada em poco artesiano €

despejada em sua forma bruta no sistema de distribuigdo (Figura 23 e Figura 24).



129

»

Fonte: Autor (2018).

Considerando que o sistema de distribuicdo ndo recebe manutencdo ha bastante
tempo, conforme relato dos entrevistados, as falhas que se verificam ao longo da rede

possibilitam a contaminacéo dessa agua.
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Ha relatos de problemas coletivos de alergias, coceiras e problemas estomacais que,
se, em principio ndo se poderia atribuir essas falhas, por outro lado ndo impede que solucdes
sejam dadas a essas questdes 0 quanto antes pelo poder publico municipal.

Nada obstante, um projeto de pesquisa voltado para a analise sistematica da
qualidade da 4gua também ajudaria a comunidade a solicitar providencias.

Outro problema relacionado ao microclima tem preocupado bastante os agricultores
quilombolas. E unanime a preocupacdo com a seca que tem se abatido sobre as
comunidades, cuja incidéncia tem provocado prejuizos principalmente aos plantios de
pupunha e cupuagu que, como visto anteriormente, sdo produtos com significativa
importancia para a alimentacao e economia familiar.

Esse problema vem-se repetindo ao longo dos anos, tendo gerado alteragbes na
paisagem e feito com que o territorio deixasse de ser reconhecido como grande produtor de
pupunha da regiéo.

Desta forma também aqui se evidencia a necessidade de apoio que deve ser dado
pelas instituicbes de educacao, ciéncia e tecnologia na perspectiva da formacéo de educacgéo
bésica, profissional e tecnoldgica.

Aproveitar o potencial natural disponivel em territério quilombola é também
promover o desenvolvimento de pesquisas visando compreender tais impactos e propor
solucBes alternativas inclusive as instituicdbes do Poder Judicidrio, que atendam as
necessidades ndo somente das comunidades que comp8em o territério, mas de todas demais

da regido Tocantina.

4.3 O PLANEJAMENTO
4.3.1 Construindo Premissas
4.3.1.1 Misséo e Valores Organizacionais

Nesta primeira fase, busca-se construir as premissas do planejamento estratégico, ou
seja a Missdo Organizacional e o Valores, através dos documentos da organizacdo que
definem seus marcos regulatorios (ZIMMERMANN, 2014).

A Missdo se caracteriza com uma espécie de espinha dorsal (SOUZA FILHO &
GURGEL, 2015) que conformam os elementos técnicos operativos do modelo de gestéo
praticado e deve contribuir para a ampliacdo e universalizacdo das condigdes de vida que se
quer alcancar, em todas as esferas civis, politica e social dos moradores e agricultores

quilombolas, na perspectiva de superacédo da logica de exclusdo inerente a ordem capitalista.
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Nesse sentido o artigo 2°. de seu Estatuto, a Associacdo de Moradores e de
Agricultores Remanescentes de Quilombo Sao Benedito possui 0s seguintes objetivos
sociais:

“planejar, executar, controlar e avaliar programas voltados aos direitos da
comunidade, tais como: administrar as terras tradicionalmente ocupadas pela
comunidade, preservar, 0 meio ambiente, promover a educacgdo, saude,
cultura, esporte, lazer, trabalho e renda, assisténcia técnica para plantacfes e
criacBes, podendo para tanto estabelecer convénios com entidades publicas e
privadas™.

“§ unico: Associacdo exercera fungdes que por lei e por este estatuto lhe
sejam especificas, ou genericamente atribuidas.”

Desta forma a Missdo Organizacional pode ser assim compreendida:

“Administrar as terras tradicionalmente ocupadas, promovendo 0 acesso aos direitos
territoriais, sociais, econdmicos, culturais, politicos, ambientais e ecoldgicos de seus
moradores e agricultores quilombolas, em todas as instancias publicas e privadas,
exercendo para isso, inclusive, todas as func¢des que por lei e por seu estatuto Ihes
sejam atribuidas especificamente ou genericamente”.

No que tange a definicdo dos Valores Organizacionais, € importante se buscar
compreender os sistemas de valores, crencas, areas béasicas de atuacdo considerando a
filosofia e tradicdo da organizacdo (OLIVEIRA, 2002).

Mesmo diante do fato das empresas passarem por grandes mudancas e transformacdes
decorrentes de seus processos de planejamento estratégico, os valores sdo marcos fixos, que
dao sustentacdo e séo exaltados por toda a organizagéo.

Diferentemente de principios, 0s quais possuem carater norteador, os valores referem-se
a qualidade que a organizacdo possui e pretende preservar. Assim 0s valores sé&o uma
conquista, a partir do respeito aos principios da organizacao.

Enquanto o principio refere-se ao que ndo se pode abrir m&o, como ética e honestidade,
os valores estdo relacionados a atributos e praticas como transparéncia, respeito a diversidade
e desta forma tanto os principios quanto os valores balizam as ac¢Ges, decisGes e estratégias da
organizagdo (GAZOLA, 2014).

Observa-se, portanto, que as demandas que se apresentam a associacdo, adiante
descritas representam categorias que se vinculam o0s objetivos sociais da organizacéo,
estabelecidos em seu Estatuto Social, os quais guardam consonancia com 0s principios da
Economia Solidaria.

Além disso, os valores estruturam a cultura e a pratica da organizacdo, e estdo

geralmente alinhados a missdo, como crencas ou politicas organizacionais.
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Como os valores transmitem o sentido comum a todos os integrantes da organizacao, é
possivel anunciar de forma clara e objetiva que comportamentos devem ser cultivados pelas
pessoas que nela atuam.

Desta forma os valores sdo norteadores da gestdo estratégica, a qual é construida no
cotidiano organizacional e dai se depreende o papel dos valores enquanto referencia
obrigatéria dando significado as atitudes e comportamentos que, em ultima analise, buscam a
satisfacdo das expectativas dos associados e clientes dos EES e da sociedade onde a
organizacao esté inserida.

Nesse sentido, a instituicdo assume também as caracteristicas organizacionais de um
Empreendimento Econémico Solidario (EES). Ao mesmo tempo, devem-se reafirmar os
valores étnico-culturais da ancestralidade quilombola. Portanto, os Valores Organizacionais
podem ser assim definidos:

i.  Exercicio da Autogestao social e territorial;
ii.  Gestdo da Posse Coletiva das terras tradicionalmente ocupadas;
iii.  Priorizacdo para as praticas do Trabalho Associado
iv.  Resgate e Preservacdo da Cultura Quilombola
v. Educacdo, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo como ferramentas de

desenvolvimento econdmico e social.

O Regimento Interno, momentaneamente, ndo foi considerado neste processo de
elaboracdo da Missdo e Valores Organizacionais, tendo em vista que a diretoria esta neste
momento realizando sua atualizacdo. Tao logo ela seja concluida, recomenda-se a revisao

textual das premissas aqui levantadas.

4.3.1.2 Leitura da Organizacgéo

Zimmerman (2014) lembra que essa fase se constitui no primeiro passo do Diagndstico
Estratégico, a Leitura da Organizacdo tem por objetivo conhecer a estrutura organizacional e
como ela se articula ao desempenhar suas atividades, qual resultado tem alcancado e que
desafios necessita superar.

Neste momento os planejamentos anteriores devem ser analisados para se compreender
como insumos e esforcos foram empregados para que possam ser resgatadas as principais
licbes apreendidas.

Nesse sentido foram realizadas leituras das atas e de documentos de secretaria da
AMARQUISB, bem como o levantamento de informacdes, através da execucdo da técnica de
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coleta de dados denominada Grupo Focal (DIAS, 2000; BACKES, 2011; GOMES &

RAMOS, 2014) junto a diretoria. Desse levantamento, emergiram o0s seguintes elementos:

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

Manifestacdo de preocupacao quando a garantia de direitos das pessoas que saem e
depois retornam ao quilombo;

Auxilio as pessoas que ndo possuem acesso as politicas de assisténcia Social;
Buscar a efetivacdo dos direitos do povo quilombola;

Ampliacdo da prestacao de servicos a comunidade quilombola;

Trabalhar melhor a questao do pertencimento;

Reativagdo e fortalecimento das parcerias com: IFPA, UFPA, Instituto Mirico
Cota, Escola Rural de Moju, Procuradoria da Prefeitura Municipal de Cameta,
Conselho Tutelar, Secretaria Municipal de Educacdo, NUPINQ, ITERPA,
FUNDACAO PALMARES;

Organizagdo das diversas tarefas para que o trabalho ndo concentre somente em
uma coordenacéo;

Elaboracdo de um organograma, que comporte as expectativas da AMARQUISB
quanto a organizacdo do trabalho associado no Quilombo;

Definigédo de espaco e busca de recursos para a construcao da Sede da Associagéo;
Planejar formas de arrecadacdo de recursos financeiros necessarios para
associacao realizar suas atividades essenciais ao funcionamento;

Buscar o apoio voluntariado para a execucdo as tarefas, distribuindo das tarefas
para os estudantes quilombola que ja estdo nas universidades;

Informar-se sobre o andamento das reivindicacOes ja existentes na secretaria de
direitos (6nibus, ambulancia);

Organizagdo do trabalho administrativo da associacdo diante da ampliagéo de seu
quadro diretor;

Proposta de um regimento interno para garantir a participacdo de candidatos aos
cargos de direcdo gque sejam éticos e que estejam comprometidos com os ideais
quilombolas;

N&o podera haver espaco para disputas partidarias no quilombo. A gestdo tem de
ser apartidaria;
Buscar o reconhecimento e a existéncia do quilombo junto aos 6rgdos como

prefeitura, etc.
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xvii. Deve-se buscar orientacdo junto ao ITERPA no sentido de a organizacdo territorial

se dar através de uma organizagdo de ministérios (ou cAmaras setoriais).

Atualmente a diretoria da associacdo possui 12 dirigentes que ocupam 0s seguintes

cargos: Presidente, Vice-presidente, 12 Secretario, 22 Secretario, 1° Tesoureiro, 2° tesoureiro e

06 membros do Conselho Fiscal.

O quadro de dirigentes da associa¢ao possui a composic¢ao de acordo com o Quadro 15.

Quadro 15 - Composicdo atual da Diretoria da Associa¢do Quilombo S&o Benedito

. Tempo de
Id. Cargo Co_munldaNd ¢/ Profissao Idade Grau Gestédo
Vinculagdo Instr.
(Anos)
. Aripijo/Serv. Agente de Graduagéo/Graduando:
001 Presidente Publ. Mun. Salde. 41 Educacdo do Campo. 02
Vila Séo
Vice- Benedito/Igreja x
002 oresidente Catolica/Sery. Professor 46 Graduagéo 02
Publ. Mun.
Vila Séo
003 1°, Secret. Bengd]to/ lgreja Professora 42 Graduagéo 02
Catolica/Serv.
Publ. Mun.
004 2%, Secret. Vila S8o Benedito | Professora 58 Especializacio 02
005 | 1° Tesoureiro | Vila Sdo Benedito | Professor 78 PhD 06
006 | 22 Tesoureiro | Vila Sdo Benedito Ser'\\;l.uiubl. 45 Graduagdo 02
Vila S&o
007 | Cons. Fiscal Benedito/Igreja Agricultor 47 4 2 Série Fundamental 02
Evangélica
008 | Cons. Fiscal Cabanagem Agricultor 22 Nivel Médio Completo 02
009 | Cons. Fiscal | VilaSéo Benedito | Bidlogo 33 Nivel Superior 02
010 | Cons. Fiscal Aripijo Professor 43 Nivel Sup(jrlor/Graduando 02
Educagdo do Campo.
011 | Cons. Fiscal Bacuri Professor 41 Graduag~a 0/Graduando 02
Educagdo do Campo.
Vila Sao Militar
012 | Cons. Fiscal Benedito/Igreja 53 Nivel Médio Técnico 06
e Reformado
Catdlica
Fonte: Secretaria da Associacdo/Ata de Elei¢do da Diretoria para o Quadriénio 2017-2020.

Do ponto de vista da participacdo das comunidades na gestdo, observa-se uma

representatividade maior da Vila Sdo Benedito (66%), embora a representacdo total

contemple quase todas as comunidades a excecdo de Arimandeua.

Além disso, verifica-se que em relagcdo a diretoria anterior houve uma renovagdo do

quadro em torno de 83,3% dos membros, evidenciando a pouca experiéncia na gestdo desta

nova diretoria. Por outro lado, observa-se a absoluta incidéncia de membros com escolaridade

em nivel superior (75%), a presenca de professores (50%) e servidores publicos (75%);

representacédo de igrejas (41%) e de agricultores e graduandos em Educacdo do Campo (41%),

denotando situacdo favoravel a implantacdo do modelo de gestdo discutido, uma vez que a
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nova gestdo tem a sua frente a missdo de promover a estruturacdo da associacao para fazer
frente aos desafios e possibilidade levantados no Planejamento Estratégico ao mesmo tempo
em que necessita adquirir expertise para a necessaria conducdo desse processo de

transformacéo organizacional.

4.3.1.2 Mobilizagdo das Liderancas

No dia 10 de dezembro de 2017, em reunido de diretoria foi apresentado os objetivos
da pesquisa: em contexto de Planejamento Estratégico, participativo, realizar diagndstico dos
desafios e possibilidades que se apresentam a Gestdo Social em Territério Quilombola, a
cargo da associacdo comunitaria.

Na oportunidade os diretores concordaram com a realizagcdo da pesquisa; destacaram o
fato de que este pesquisador ja vinha atuando no territorio através do Nucleo de Estudos
Afrobrasileiro e Indigena do IFPA Campus Tucurui, portanto, era pessoa conhecida da
diretoria e da comunidade.

Concluiram que a pesquisa poderia contribuir para a Gestdo da associagdo e na

apresentacéo de alterativas de desenvolvimento para o territorio.

Dentre os desafios que foram elencados pela diretoria, destacam-se:

i. A associacdo ainda ndo dispde de sede propria, portanto, ainda ndo h& uma
estrutura administrativa que dé suporte aos trabalhos dos diretores, em propor¢oes
que atendam as necessidades atuais;

ii. Em razdo disso, observam-se recursos humanos, informacionais e tecnoldgicos
aquém do necessario, sendo que as atividades de secretaria sdo realizadas em
residéncia do secretario, utilizando-se os recursos pessoais (computador, telefone,
local de reunido, entre outros);

iii. Dificuldade em cadastrar, organizar, coletar e armazenar informacGes que
possibilite compreender as atividades desenvolvidas pelos associados
(agricultores/pescadores, servidores publicos) e nas comunidades que compdem o
territorio;

iv. Dificuldade em tomar decis6es com repercussdo futura pela falta das informacdes
elencadas no item anterior;

V. Dificuldade em sistematizar de forma mais precisa e em criar relatorios que
subsidiem a prestacdo de contas junto ao quadro social, de forma mais detalhada
quando assim desejar bem como realizar o controle e andamento das deliberacfes

ocorridas nas reunides Ordindrias e Extraordinarias da Assembleia;
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Vi. Impossibilidade de oferecer apoio aos agricultores familiares quilombolas, no que
concerne a prospeccdo de mercados, busca por melhores condicGes de
comercializacdo da producdo da categoria, apoio de instituicdes financeiras, de
assisténcia técnica aos agricultores conforme demandados por estes.

Vii. Dificuldade de se organizar agdes que proporcione arrecadacdo de recursos para
aplicacdo nas atividades meio e fim da associacdo, por ndo disponibilizar de
sistemas de cadastros para controle de recebimentos de mensalidades, valores
arrecadados em eventos, doagdes, etc.;

viii. A direcdo tem dificuldade em propor quais os produtos os agricultores podem
obter, por exemplo, a melhor colocacdo no mercado em termos de
preco/quantidade, apoio & comercializacdo e producdo nas propriedades familiares

(producdo e custo).

Diante das dificuldades estruturais e de recursos antes mencionadas, as acgdes da
organizacdo na atualidade estdo limitadas ao fornecimento de declaracbes aos associados e
aos contatos com 6rgdos publicos voltados para servicos de terraplenagem, a emissédo do titulo
coletivo de posse coletiva das terras quilombolas e a situacdo de inseguranga publica
decorrente, dentre outros, de invasao de espaco publico por terceiros.

Outro aspecto que deve ser destacado relaciona-se ao autorreconhecimento (ANEXO
| — CERTIFICACAO PALMARES - AUTORRECONHECIMENTO). Quando da
primeira incursdo deste pesquisador no territorio, em 2015, observou-se a manifestacdo de
conflitos identitarios®” observaveis nas falas de alguns agricultores familiares, os quais
permeavam as discussdes internas sobre este tema.

Tais fatores, segundo relatos dos préprios comunitarios, decorreram de falas ndo muito
bem explicitadas, de agentes publicos, quanto a repercussdo que haveria no tocante a
propriedade coletiva, a partir da titulagdo coletiva.

Nada obstante, tem-se observado que, no decorrer do tempo, a associacdo que
representa administrativamente o Quilombo tem dado os esclarecimentos solicitados pelas
comunidades, contribuindo para que se tenha uma adesdo qualificada e que tem avancado

para 0 entendimento quanto a importancia da organizacdo territorial em torno do

2" Em uma perspectiva social, 0 conceito de identidade é tomado como a relacéo psicoldgica do individuo com
sistemas especificos de categorias sociais. Considera-se a identidade como uma articulagdo do individuo com o
social a um s6 tempo estavel e provisdria; individual e coletiva; biografica e estrutural. (VERONESE &
ESTEVES, 2009).
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autorreconhecimento e a busca de solucdes das questdes sociais, produtivas e de acesso as
politicas publicas disponiveis ao territorio.

Assim, percebe-se a movimentacdo das liderangas em busca da titulagdo coletiva e de
solucBes educacionais e tecnoldgicas através de parcerias institucionais, além do
equacionamento das demandas apresentadas pelos associados e demais moradores das

comunidades que compdem o territorio Quilombo S&o Benedito.

4.3.1.3 Diagnéstico Estratégico

Nesta etapa realizou-se o levantamento dos fatores positivos e negativos relativos aos
ambientes interno e externo da organizacao.

A andlise estratégica considerou os resultados da pesquisa documental, questionarios
semiestruturados aplicados individualmente aos associados, além do levantamento sobre a
estrutura da organizacdo, a partir do Grupo Focal, do levantamento da infraestrutura e do
aparelhamento publico disponivel. O Quadro 16, demonstra os pontos fortes e fracos, as

oportunidades e ameagas que sdo 0s objetos de construcao dos objetivos estratégicos.
Quadro 16 - Matriz SWOT

SWOT | PONTOS FORTES | DIM
Diagnostico Socioecondmico dos Agricultores Familiares (Faleiros, 1978)
FO | 001 Ingresso de estudantes quimbolas nas universidades SOC
Fo | 002 Disponibilidade de energia elétrica na comunidade ECON
Fo | 003 Existéncia de distribuicdo de dgua as residéncias SOoC
Caracterizacdo da Atividade Rural (Wagner et al, 2010)
FO | 004 | Trabalho Familiar ECON
Fo | 005 Cultura Solidéria e organizagéo coletiva ECON
FO 006 Potencial Natural disponivel (paisagens, dimensoes territoriais, artesanato) ECON
FO | 007 | Acesso facil por via rodoviaria e fluvial ECON
Fo | 008 Autoconsumo/Renda propria ECON
SWOT PONTOS FRACOS DIM

Diagnéstico Socioecondmico dos Agricultores Familiares (Faleiros, 1978)

Dificuldade de execucdo de projetos culturais (bangue, entoada de Nossa Senhora de Lourdes), artisticos CULT

FR 001 (escola de musica), esporte (campeonato, masc. e fem.), artesanato (buriti, canoas).

FR 002 | Incidéncia de familias com problemas quanto & inseguranca alimentar e nutricional SoC
FR 003 | Altaincidéncia de atraso escolar SOoC
FR 004 | Falta de tratamento de 4gua distribuida as residéncias SOoC
FR 005 | Falta expertise para acesso a politicas pdblicas POL
FR 006 | Cais do porto deteriorado necessitando de recuperagéo POL
FR 007 | Falta de oferta de servigos publicos na area de odontologia POL
FR 008 | Disponibilizagao de equipamentos e distribuicdo de remédios insuficiente POL

Caracterizacdo da Infraestrutura Disponivel

009 Falta de estrutura de comercio local para atender a demanda da populagdo e proporcionar a circulagdo de

FR recursos econdmico-financeiros dentro do territorio. ECON
Diagnéstico Institucional do EES (Oliveira, 2011)

FR 010 | InstalagBes da associacéo insuficientes ECON

FR 011 | Indisponibilidade de ferramentas de gestdo SoC

FR 012 Falta de méo-de-obra administrativa SOC
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Quadro 15 - Matriz SWOT - Continuacao

swoT | PONTOS FRACOS DIM

Caracterizagdo da Atividade Rural (Wagner et al, 2010)

FR 013 | Falta transporte para o escoamento da produgéo agricola ECON
FR 014 | Tendéncia de diminuigdo da m&o-de-obra familiar ECON
FR 015 | Falta de opgdo para comercializar os produtos ECON
FR 016 | Descapitalizacéo do agricultor familiar ECON
FR 017 | Baixo nivel de produtividade agricola ECON
OPORTUNIDADES

SWOT Diagnostico Institucional do EES (Oliveira, 2011) DIM
oP 001 | Incubago Universitaria POL
oP 002 | Apoio do NUPINQ para insercéo de politicas publicas POL
oP 003 | Apoio do ITERPA na titulagdo do territério POL
oP 004 | Apoio da Procuradoria da PMC para seguranga publica POL
OoP 005 | Apoio do IFPA para construgdo de Escola Polo — Ensino Profissional e Tecnolégico POL
oP 006 | Possibilidade de implantag&o de educagdo com base da cultura quilombola POL
oP 007 | Multifuncionalidade da agricultura (turismo, artesanato) AMB

AMEAGCAS

SWOT Caracterizacao da Atividade Rural (Wagner et al, 2010) DIM
AM 001 | A assisténcia técnica, financiamento da produgao inacessivel. ECON
AM 002 | Clima seco vem assolando as propriedades e prejudicando os plantios ECOL
AM 003 | Irregularidade do servigo publico de coleta de lixo por parte da Prefeitura AMB
AM | 004 | Diminuicio da piscosidade dos rios e igarapé ECOL
AM | 005 | |nterrupcio do servico de coleta de lixo AMB
AM | 006 | poluicio dos Campos Naturais pela empresa de coleta de lixo AMB
AM | 007 | Exodo rural soc
AM 009 | Risco de extingio do acesso ao ensino médio POL

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2018.

Embora a analise do ambiente interno tenha apresentado varios elementos que devem
ser trabalhados, foram elencados aqueles que podem contribuir ou dificultar de forma
determinante o cumprimento da Misséo Institucional (ZIMMERMAN, 2014).

4.3.2. Grandes Escolhas

4.3.2.1. Visdo de Futuro

A Visdo de Futuro ou Visdo Estratégica foi construida na perspectiva de se alcancar um
estado futuro desejado, um tanto dificil, porém alcancéavel, caracterizando-se como um
posicionamento de grande valor estratégico ansiado por toda a organizagdo. Para uma
adequada criacdo dessa imagem, foi necessario pensar-se me um ideal desafiador e capaz de
mobilizar todos os envolvidos nessa conquista (CASTRO, 2010).

Assim, a Visdo se caracteriza pelo proposito e aonde a organizagio pretende chegar. E
uma idealizacéo, servindo como referéncia para definicdo dos objetivos e para a realizagdo da
Missdo organizacional. Desta forma ela possibilita a exploracdo das possiblidades e a
realizacdo de objetividades desejadas. (ROSSES, 2015)
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Do ponto de vista do Balanced Scorecard, o0 método possui dindmica que estimula a
organizacao a criar visdo de futuro. Kaplan & Norton (1997) consideram que a metodologia
auxilia a organizacdo a concentrar-se na visdo estratégica, funcionando como caminho do
sucesso no presente e em direcdo ao futuro.

Nesse sentido, a partir das falas dos diretores da AMARQUISB, o quilombo Séo

Benedito deve ser visto como:

“Um territdrio-referencia em Gestdo Social, do ponto de vista da Sustentabilidade
Social, Politica, Econdmica, Cultural, Ecoldgica e Ambiental para os demais
territérios quilombolas da regido e do Pais”.

4.3.2.2. Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos se caracterizam como os fins cuja realizacdo redunda em
cumprimento da missdo institucional e no alcance da sua Visdo de Futuro. Trata-se de elo
entre as diretrizes institucionais e seu referencial estratégico. S&o os desafios a serem
confrontados pela organizacdo pelos anos que se seguirdo e referem-se as diretrizes e
expectativas de partes interessadas conforme se apresenta ao Quadro 17 (ZIMMERMAN,
2014).

Quadro 17 - Descrigdo e Categorizacdo dos Objetivos Estratégicos

ENFASE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DIMENSIONAL? (Emergiram da analise dos Pontos fortes e Fracos; desafios e
possibilidades)

NIVEIS

- Ofertar produtos e servicos de qualidade para a comunidade
local, regional e nacional;

- Restauracdo dos equipamentos publicos locais;
- Disseminar a Préatica da Gestdo Estratégica

ESTRATEGICO

MULTIDIMENSIONAL
(Capitalizagdes
Socioecondmicas)

- Estruturar a relacdo entre associacdo e comunidades para
atender as necessidades administrativas e de Gestdo Social;

- Estimular o surgimento de um ambiente rural produtivo e
diversificado (melhorar infraestrutura, ofertar de produtos e
prestacdo de servigos para consumo local e para o entorno do
territorio).

ECONOMICA/
FINANCEIRA
(Resultados)

- Buscar por melhores precos/mercados;
- Conhecer as demandas do mercado/clientes;
- Acompanhar os niveis de satisfacdo dos clientes

TATICO

POLITICA E SOCIAL
(Vulnerabilidades)

- Buscar a obtencdo de resultados econdmico-financeiros através
de parcerias e de lacos familiares existentes entre os habitantes
das comunidades e ilhas do entorno;

- Acessar politicas sociais

- Promover a¢des monitoradas, visando melhorar a qualidade de
vida do grupo familiar.

%% Vale ressaltar que, embora apresentadas no esquema de forma separada, as dimensdes ao longo do processo
de reproducéo das vidas dos agricultores conservam-se intrinsecamente relacionadas entre si, superpondo-se
umas as outras, conforme o momento vivenciado por aqueles atores sociais.
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Quadro 16 - Descri¢do e Categorizacdo dos Objetivos Estratégicos - Continuacdo

NIVEIS ENFASE » _ OBJETIVOS ESTRATEGICOS _
DIMENSIONAL (Emergiram da analise dos Pontos fortes e Fracos; desafios e
possibilidades)
AMBIENTAL - Expandi[ as .cAapa}cidades e pqtencialid_aqe_s, através da insercéo
CULTURAL E de educa(;a_o, ciénciae t_ecnologla no_tAerrl.torlo;
OPERACIONAL ECOLOGICA - Qompartllhar expertises e experiéncias de sucesso entre 0s
(Terra trabalho.e agr!cultores famllla_res Lo N
pr(;dugéo) - Disseminar e praticar os principios e valores organizacionais.
' - Estruturagdo interna da AMARQUISB.

Fonte: Autor, 2018.

4.3.2.3. Mapa Estratégico e Plano Estratégico

O Mapa Estratégico se constitui em uma ferramenta de gestdo simples e eficaz ao
possibilitar a visualizacdo dos objetivos estratégicos que serdo trabalhados pela Gestdo da
organizagdo, demonstrando a visdo e a estratégia que esta utilizara para converter a Viséo de
Futuro em realidade, tendo por norteadores desse processo a Missdo e os Valores
organizacionais. Sua importancia se justifica pelo fato de proporcionar o alinhamento entre os
diversos objetivos estratégico, e como dito antes, permitindo visualizar de forma direta a
estratégia adotada (ZIMMERMAN, 2014).

A estratégia se patenteia a partir da visualizacdo permitida pelo Mapa Estratégico, dos
objetivos, inciativas e metas do Planejamento Estratégico, aglutinando os indicadores de
desempenho e demonstrando as conexdes que sdo o fundamento da Gestdo Estratégica com o
uso do BSC. Segundo os idealizadores do método BSC, Kaplan e Norton (1997), o Mapa
Estratégico possui papel de instrumento organizador sistematico e ao mesmo tempo fonte de
feedback sobre a Estratégia desenvolvida pela Organizagdo, dando ensejo para que esta se
mantenha alinhada e focada no longo prazo. (BRISOLARA, 2008).

Kaplan & Norton (1997) destacam cinco principios-chave para que ocorra esse
alinhamento: 1) mobilizar a mudanca por meio da lideranca executiva; 2) traduzir a estratégia
em termos operacionais; 3) alinhar organizacdo com a estratégia; 4) motivar para transformar
a estratégia em tarefa de todos e, 5) gerenciar para converter a estratégia em processo
continuo.

Assim, 0 Mapa constitui-se de um conjunto de objetivos estratégicos balanceados em
diversas perspectivas, promovendo a interligacdo atraves de uma relacdo logica de causa e

efeito de tais objetivos, gerenciados por indicadores.

?® Vale ressaltar que, embora apresentadas no esquema de forma separada, as dimensdes ao longo do processo
de reproducdo das vidas dos agricultores conservam-se intrinsecamente relacionadas entre si, superpondo-se
umas as outras, conforme o momento vivenciado por aqueles atores sociais.
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A traducdo da estratégia por meio desse mapa cria um referencial comum de facil
compreensdo para todos, proporcionando a clara percep¢do de como as atividades de
cada um estdo ligadas aos objetivos gerais da instituicdo e possibilitando, desse
modo, o trabalho coordenado e colaborativo em prol das metas tracadas. Assim, 0s
propositos do mapa estratégico sdo definir e comunicar, de modo claro e
transparente a todos os niveis, o foco e a estratégia de atuagdo escolhidos, e a forma
como as agdes impactam no alcance dos resultados desejados, subsidiar a alocacéo
de esforcos e evitar a dispersdo de acbes e de recursos. (ZIMMERMAN, 2014,
p.31).

O Roteiro do Mapa Estratégico (Figura 25) demonstra as relacfes de causa e efeito ao

estabelecer a relacdo entre as iniciativas e os recursos alocados, os quais foram alinhados

estrategicamente visando-se ao alcance de resultados tangiveis, demonstrando em linguagem

clara e objetiva essas iniciativas, 0s alvos e as conexdes da estratégia numa ldgica que conecta

os resultados almejados aos respectivos impulsionadores de desempenho.

Nesse sentido o Mapa Estratégico também permite a insercdo de itens diversos

traduzidos em metas financeiras e/ou ndo financeiras, a exemplo das cinco dimensfes da
Sustentabilidade (SACHS, 1993a; 1993b) as quais, alinhadas a Missdo e Valores, tornam-se
essenciais no desenvolvimento da visdo estratégica e assim, o Mapa Estratégico explicita a

rota a ser percorrida para se chegar aquele destino futuro desejado, nas perspectivas

estratégicas definidas.

Figura 25 — Roteiro de construcdo do Mapa Estratégico

:::T:::?zacinnal “administrar as terras tradicionalmente ocupadas, promovendo o
acesso aos direitos territoriai s, econdmicos, culturais,
- politicos, ambientais e eco os de seus moradores e
agricultores, em todas as instancias publicas e privadas, exercendo
para isso, inclusive, todas as fungdes que por lei e por seu estatuto
lhes sejam atribuidas especificamente ou genericamente”
Perspectiva
Do Cliente

Perspectiva
Do Associado

Resultado
Econdmico e
Financeiro

Melhoria da
CQualidade de
Vida

Acesso a
Politicas
Publicas

Perspectiva
Processos
Internos

Produtividade

Qualidade

Perspectiva
De Aprendizado
E Crescimento

Expansao de
capacidades
atraves da
ciéncia,
tecnologia e
inovacdo

Compartilhamento
de melhorias
praticas entre os
apgricultores
familiares

Disseminagdo e
pratica dos
principios e valores
arganizacionais

Fonte: Autor, 2018.
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O Mapa Estratégico na concepcdo do meétodo Balanced Scorecard se traduz em
ferramenta simples, diferentemente de outras metodologias que, ao apresentar uma profuséo
de metas e indicadores, confundem a analise de um processo de Gestdo em vez de elucida-los
(BRISOLARA, 2008; LOURENZANI, 2008). Desta forma busca-se a concatena¢do dos
elementos levantados na pesquisa: as variaveis que explicam a condi¢cdo atual do grupo
familiar, da comunidade e da associacdo e as mudancas que Se quer promover nessas
instancias, as quais se expressam nos objetivos estratégicos construidos coletivamente, de
forma objetiva, visando a situacao futura almejada.

Assim, segue-se 0 roteiro delineado do Plano Estratégico, a partir do roteiro
consignado no Mapa Estratégico apresentado anteriormente a Figura 25. Este roteiro faz o
alinhamento entre a Missdo, Visdo e Valores da organizacdo, parametros que estdo

impregnando 0s objetivos estratégicos (Quadro 18).



Quadro 18 — Roteiro de Elaboragdo dos Planos Estratégicos
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INSTANCIAS

MAPA

ENFASE
DIMENSIONAL®*

OBJETIVOS
(Pontos fortes e Fracos; desafios e possibilidades apresentados
aos Agricultores e a associagio)

PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

Perspectiva da
Sociedade Local,
Regional e
Nacional.

MULTIDIMENSIONAL
(Capitalizagdes
Socioecondmicas)

- Ofertar produtos e servicos de qualidade para a comunidade
local, regional e nacional;

- Restauracdo dos equipamentos publicos locais;

- Disseminar a Pratica da Gestdo Estratégica na Associagao

- Estruturar a associagdo para atender as necessidades
administrativas e de Gestéo atuais;

- Estimular o surgimento de um ambiente rural produtivo e
diversificado (melhorar infraestrutura, ofertar de produtos e
prestacdo de servicos para consumo local e para o entorno do
territério).

Verificagdo se ha repercussao
positiva oriunda da execucéo dos
planos estratégicos, contribuindo

para a mudanca das situacoes

indesejadas apresentadas pela
Caracterizacdo da Infraestrutura
Disponivel na comunidade.

Perspectiva do
Cliente e
Associado

ECONOMICA/
FINANCEIRA
(Resultados)

- Buscar por melhores precos/mercados;
- Conhecer as demandas do mercado/clientes;
- Acompanhar os niveis de satisfacdo dos clientes

Projetos para incremento na
producéo e comercializagdo de
produtos e servigos; melhores

precos; prospecc¢do de mercados.

TATICO

Perspectiva do
Associado

POLITICA E SOCIAL
(Vulnerabilidades)

- Buscar a obtencao de resultados econdmico-financeiros através
de parcerias e de lacos parentais existentes com as comunidades e
ilhas do entorno;

- Acessar politicas sociais;

- Promover acdes monitoradas, visando melhorar a qualidade de
vida do grupo familiar.

Projetos para a mudanca da
situacdo apresentada pelo
Diagnostico Socioecondmico.

Perspectiva de AMBIENTAL, - Expandir as capacidades e potencialidades, através da insercao Proietos para a mudanca da
Aprendizado e CULTURAL E de educacéo, ciéncia e tecnologia; sitija éopa resentada Qelo
OPERACIONAL Crescimento; ECOLOGICA. - Compartilhar expertises e experiéncias de sucesso entre 0s 'tuacao ap 1tada p
: o Diagnostico Institucional e
Processos (Terra, trabalho, agricultores familiares; o i
~ . . - s o Caracterizagdo da atividade rural
Internos. producao) - Disseminar e praticar os principios e valores organizacionais.

Fonte: Autor (2018).

30

intrinsecamente relacionadas entre si, superpondo-se umas as outras, conforme o momento vivenciado por aqueles atores sociais.

Vale ressaltar que, embora apresentadas no esquema de forma separada, as dimensdes ao longo do processo de reproducdo das vidas dos agricultores conservam-se
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PROPOSTA DE MODELO DE PLANILHA PARA DETALHAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO

(6{0)

OBJETIVO (PROPOSTA DE MUDANGA DE DADA SITUAGCAO)

001

Disseminar a Pratica da Gestdo Estratégica nos EES da Agricultura Familiar

ESTRATEGIAS (ACAO OU VEICULO DE INDUCAO DA MUDANCA)

CE Descricéo da Estratégia CO
001 Elaboracao de Planejamento Estratégico Participativo 001
METAS (PRODUTOS OU RESULTADOS FINAIS)
CM Descr. Meta Local Prazo Prazo Prazo CE
Desenvolvimento Implantago Monitoramento
001 Construcéo e uso das Ferramentas de Gestdo de forma participativa. Comunidades 180 dias 90 dias 90 dias 001
002 Capacitacdo dos Usuarios Associagéo 30 dias 30 dias 30 dias 001
003 Socializagdo de conhecimentos e dos resultados alcancados pelo | Associagdo 30 dias 30 dias 30 dias 001
planejamento estratégico
TATICAS (METODOLOGIA OU PASSO-A-PASSO: DETALHAMENTO ATRAVES DE PROJETO EXECUTIVO)
CT Descr. Téatica Indicadores de Controle Indicadores de avaliagéo CM
- Método P.al’.tIC.IpatIVCEZ Qespgrtando - Cumprimento do Prazo:
. . - . interesse, dirimindo dividas; Lo . ) 001
- Levantar o perfil socioecondmico da comunidade x - Diagnostico, Uso, impacto;
) RO . o T - Acompanhamento da evolugéo das . S P
001 - Realizar Diagnostico Social e Diagndstico Rural Participativo i ' - - Pesquisa de opinido entre os usurios; 002
. A L atividades, respeitando o ritmo do : NP )
- Realizar diagnostico Institucional - Ajustamentos (Diagnoéstico, Método, 003

publico, tempo determinado, reviséo de

fases.

Corregdes).

Observacédo: CO: Cadigo do Objetivo; CE: Cddigo da Estratégia; CM: Codigo da Meta; CT: Cddigo da Tatica.
Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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INSUMOS (QUANTUM NECESSARIO INVESTIR)

Item | Descricdo Qtdd $ Unitério $ Total CM
001 Local da reunido - - - 003
002 Computador 1 1.500,00 1.500,00 003
003 Impressos do Manual 450 0,15 67,50 003
004 | Projetor 1 1.200,00 1.200,00 003
005 Transporte 18 150,00 2.700,00 003
006 Estadia/Alimentacdo 75 30,00 2.700,00 003
007 Caneta, Papel, Pasta - 100,00 100,00 003
008 Flipchart 1 200,00 200,00 003
009 Lavanderia 75 20 1.500,00 003
Total 9.817,50

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2018.
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A estrutura do modelo apresentado as Tabelas Tabela 16 e Tabela 17 foi incorporada ao
SIGQ, de forma que ele possibilita o preenchimento do modelo via formulario e a captura dos
elementos para apresenta-los na forma de relatérios dindmicos.

Cada plano deve incorporar objetivos em todas as instancias e contribuir para todo o
processo, desde a estrutura interna das comunidades até a sociedade, no ambiente externo.

Além disso, ao observarem-se as a¢des do ponto de vista das dimensdes e parcerias,
pode-se conceber a organizacdo do plano em Programas. Tal organizacdo pode promover a
aplicacdo dos recursos de forma mais racional (espago-tempo), visando acfes de impacto,
conforme a necessidade da populacdo. Nesse sentido evita-se a formacdo de estrutura
organizacional verticalizada, desta forma favorecendo a discussdo de tematicas transversais
que, na percepcdo dos agricultores e associagdo, sejam importantes para o desenvolvimento
de cada comunidade.

Os dados relativos ao detalhamento do Plano Estratégico deverdo ser armazenados no
Banco de Dados acoplado ao SIGQ, cuja inclusdo se da através do uso, prépria daquela

ferramenta.

4.3.3. Proposta de um Modelo de Organograma voltado para a Gestdo Social Quilombola

A execucdo de um planejamento estratégico deve estar alinhada a um Modelo de Gestéo
que lhe comporte. Além disso, para a execugdo das a¢des planejadas, € necessaria existéncia
de uma estrutura organizacional que esteja alinhada ao modelo de gestdo que se quer colocar
em pratica (OLIVEIRA, 2002).

Assim, ao refletir sobre as considera¢Ges de Nicolau (2001) quanto as convergéncias
conceituais na definicdo de estratégia e a necessidade de ado¢do de mecanismos para a sua
implantacdo e de Franga Filho (2004) sobre a complexidade do fenémeno da economia
solidaria no Brasil (por ele denominada economia popular) enquanto “formas inéditas de agao
publica” - as quais emergem concretamente do processo planejamento - chega-se a concluséo
sobre a necessidade de se pensar em um organograma®* que atendam a todas essas

especificidades.

3! Importante considerar que um dos primeiros passos no caminho da racionalizacéo empresarial é a implantagdo
de um organograma. [...] Nos ultimos anos, especialmente nos Estados Unidos da América, o conceito de
organograma evoluiu no sentido de incluir ndo sé a estrutura organica presente, mas também a futura, tal como é
planejada pela administracdo. (BALCAO, 1965).
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Desta forma, apresenta-se a Figura 26, um modelo de organograma com base no aporte
tedrico-metodoldgico que se vem abordado neste trabalho. Dito organograma é concebido
teoricamente na perspectiva de se tornar uma ferramenta de auxilio ao exercicio da autogestéo
e a da posse coletiva da propriedade, caracteristicas culturais inerentes as comunidades e
povos tradicionais e que se harmonizam com os principios da Economia Solidaria.

Figura 26 - Proposta de um Modelo de Organograma na Perspectiva da Autogestdo Social para Associagdes
Quilombolas

NIVEL ESTRATEGICO A

NIVEL TATICO
3
5
NIVEL OPERACIONAL
I [ I I
4 4 4 4 4

v

Fonte: Elaborado pelo Autor, (2018).

O Modelo proposto tem por premissa os principios da Economia Solidéaria - autogestdo
e a posse coletiva da propriedade (FRANCA et al, 2018). Vale ressaltar que essa proposta de
organograma se articula com o modelo de gestdo de baseado no método Balanced Scorecard,
descrito anteriormente, assim como com a ferramenta SIGQUILOMBO (SIGQ). Para tanto, a
Gestdo da associacdo quilombola deve se constituir em Unidades Estratégias de Gestdo
(UEG) assim organizada:

UEGO01: Conselho Gestor representado pela diretoria da associagdo, composto por
representantes de cada uma das comunidades que compdem o territorio. Trata-se de instancia

deliberativa;
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UEGO02: Camaras setoriais, formadas pelos agricultores e demais associados em cada
comunidade, aberta a participacdo de todos. Trata-se de instancia normativa. Vale ressaltar
que essas camaras se referirdo a temas como saude, educacdo, agricultura, género, juventude,
crianga e adolescente, idoso, trabalho, dentre outros, organizadas em dada uma comunidade
onde o lider de cada camara/comunidade exercerd o papel de facilitador das discussbes e
comporé o Conselho Gestor;

UEGO03: Administrador da estrutura que vem logo a seguir, responsavel pelo
gerenciamento de toda a parte administrativa da associacdo. N&do deve fazer parte do Conselho
Gestor e sua autonomia tem relacéo e se restringe aos parametros definidos em cada projeto
que sua UEG executa. Nessa instancia poderdo atuar também, gerente de projetos:
profissionais qualificados para a execucdo de projetos técnicos. Trata-se de canal de insercdo
de mé&o-de-obra quilombola qualificada.

UEGO04: Estrutura administrativa envolvendo tarefas contabeis, infraestrutura, controles
operacionais, compra, venda, atendimento e acompanhamento das demandas sociais, dentre
outros. Trata-se e canal de insercdo de educacdo ciéncia e tecnologia, envolvendo os
estudantes e egressos quilombolas.

UEGO5: conforme antes enfatizado, esta UEG representa o espaco de atuacdo dentro da
associacdo, das instituicbes de educacdo, ciéncia e tecnologia, através de processos de
incubacdo tecnologica; projetos de ensino, pesquisa e extensdo, de captagdo de recursos;
estagios obrigatérios e ndo obrigatdrios; insercdo de egressos quilombolas; assessoria em
gestdo de recursos financeiros e politicas publicas voltadas para as comunidades quilombolas,
dentre outros.

Desta forma o organograma foi desenhado para possuir também a funcionalidade de
incorporar nos processos organizacionais as a¢des de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, além
da socializagdo das expertises desenvolvidas no ambiente organizacional (SENGE, 2010).
Tais acGes podem ser realizadas de forma alinhada ao organograma proposto, conforme se
verifica na proposta de adaptacdo de um esquema tedrico para incubagdo de EES, apresentada

na subsecao seguinte.

4.3.4 Proposta de adaptacdo de um Esquema Teoérico para Incubacdo de EES
Os trabalhos cientificos de Garavello, Silva & Santos (2008) e de Noronha (2015)
apontam para necessidade de buscar o apoio educacional, cientifico e tecnoldgico, ao destacar
as dimensdes da agricultura familiar em seus aspectos econdmicos, sociais, politicos,

culturais, ambientais e ecoldgicos, e a demonstrar, em nossa analise, que de fato, uma
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abordagem somente do ponto de vista econdmico e da multifuncionalidade (artesanato e o
turismo) por si s6 ndo da conta de uma discussdo sobre o paradigma de desenvolvimento
territorial quilombola por ndo solucionar em definitivo a questdo da exclusdo social que ainda
sobrevem aquelas populag¢@es, nada obstante seus esforgos de superacdo das desigualdades a
que estdo sujeitas, conforme se pode concluir dos trabalhos cientificos das autoras.

Tal concluséo se reforca quando as autoras demonstram a possibilidade e a necessidade
da articulacao publico/privada em torno do Territorio Quilombola, inclusive com a atuacdo de
pesquisadores e instituicGes de ciéncia e tecnologia ali atuando.

Os EES abrigam projetos resilientes e de performatividade critica e de transformagéo
social (GAIGER, 2015; LECA, GOND & CRUZ, 2014), através dos quais a comunidade
quilombola pode alcancar resultados econdmico-financeiros almejados como também
resultados relativos as demais dimensfes sociais, politicas, ambientais culturais e ecoldgicas,
conforme a natureza dos objetivos a alcancar, visando a transformacdo de suas realidades
vivenciadas.

Assim, devem ser observadas as condi¢Oes para que a associa¢do quilombola consiga
inserir-se na organicidade sistémica capitalista e enfrentar os desafios que surgirdo, sem que
se alterem suas caracteristicas econdmico-solidarias (autogestao, posse coletiva dos fatores de
producéo e realizacdo de trabalho associado, etc.) assim como politico-culturais (IGNACIO &
SOUZA, 2008). Além disso, essas comunidades podem e devem receber os beneficios dos
avangos cientificos e tecnoldgicos que a humanidade, universalmente, alcangcou no século
XXI.

Segundo Leca, Gond & Cruz (2014), os estudos dessas organizacOes, atraves de
modelos concebidos somente do ponto de vista tedrico, muitas vezes sdo considerados
inexequiveis, mas quando colocados em pratica revelam sua praticidade a partir do momento
em que proporcionam a incorporacao de elementos proprios das organizacfes estudadas.

As autoras abordando o que chamam de performatividade critica dos
empreendimentos, referem-se aqueles que atuam na perspectiva de transformacdo das
realidades sociais vivenciadas por seus associados. Elas chamam & atencéo para o potencial de
atuagdo das ITCP’s (FRANCA et al, 2008) no desenvolvimento e execucdo desses modelos

organizacionais cooperativos, alinhados aos objetivos e ideais normativos da incubacdo® a

32 Na visio de Franca et al (2009), a cooperativa é o expressivo exemplo Empreendimento Econdmico Solidaria
(EES) e Culti (2009) concebe o processo de constru¢do do conhecimento adquirido na prética da incubacéo em
praxis envolvendo um conjunto de atividade de carater técnico e profissional, interagindo com conhecimentos
tedricos, orientados por objetos. Portanto, se configura como processo pedagdgico educativo essencialmente
criativo, de acédo coletiva e modificador da realidade. A autora percebe que no processo de incubacéo de EES ha
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partir das experiéncias adquiridas em campo. Para tanto, apresentam um esquema tedrico que

representa essa dindmica conforme Figura 27.

Figura 27- O Papel dos Mecanismos das Interfaces de Produtividade Critica

Principios ideais e
modelos organizacionais
de EES

Conhecimento
UNMIWVERSIDADE ) técnico sobre
ESFERA ACADEMICA CoOmo Eerenciar

EES

Politica e projetos
de ideclogia i
emancipatoria

REDE D¥E ITCP'S

= Papel facilitador- meétodosde incubacd
que operam coomo quase objetos
permitindo  adaptactes flexiveis do
coopergtivismo e associgtivismo em
todos os contextos.

= Papel| relacional - desenvolvimento da
rede ITCP=

= Papel de Eerenciamento do

conhecimento — pratica de know-how

em EES incubados ITCP=

i Miveis de
Mecessidades 00
econdmicas "l C pEHATH{.M - educacdo local e
locais E ASSOCIACOES competéncias

Aszpectos Sociais,
Culturais, Ambientais e
Ecolagicos.

Aspectos Politicos
Territoriais Local

Fonte: Autor (2018), adaptado de LECA, GOND & CRUZ (2014, p. 701).

Nessa Gtica, abordam sobre a possibilidade de compartilhamento de estudos de casos
entre os empreendimentos ¢ em rede, entre ITCP’s e, citando o caso da CPPE/UFRJ,
destacam o nivel de organizacdo daquela institui¢do, considerando a importancia dos achados
cientificos nos estudos de caso das institui¢ces publicas e da reinterpretacdo da teoria a partir
dos estudos empiricos realizados no interior de cada contexto local. Bem a propdsito, a
proposta de Organograma conforme antes descrito ja estd alinhada a essa possibilidade,
conforme ali se observa.

As autoras compreendem que essa abordagem proporciona a criagdo e divulgacdo dos
modelos préprios de incubagdo desenvolvidos a partir das realidades locais, 0s quais poderiam
circular nas redes de ITCPs, afastando-se da l6gica do desenvolvimento de modelos lineares.

uma complexidade que demanda por esforgos significativos dos educadores e educandos para atingimento dos
objetivos propostos, através de uma relacdo interativa e dialégica entre orientador e orientado.
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Nesse sentido, faz-se uma adaptacdo do modelo tedrico apresentado pelas autoras,
considerando a etnicidade do territério quilombola. Trata-se da insercdo de espacos para
estudos dos aspectos sociais, culturais, ambientais e ecoldgicos e politicos, uma vez que o
modelo por elas apresentado ndo contempla esses aspectos, 0s quais compdem 0S Processos
cosmograficos e de etnogese caracteristicos dos povos e comunidades tradicionais, presentes
nas praticas agroecologicas, tradicbes culturais e politicas que envolvem as formas de
producdo individual e coletivas do trabalho agricola quilombola (LITTLE, 2002; LEITE,
2000, 2008; ALMEIDA, 2011; REGO & CASTRO, 2014, p. 132, ARRUTI, 2009).

Evidencia-se a importancia estratégica do trabalho das Incubadoras Tecnologicas de
Cooperativas Populares vinculadas as Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao no Pais,
especialmente daquelas instituicdes voltadas para a pesquisa sobre Economia Solidaria em
contextos da agricultura familiar cuja atuacdo, na perspectiva da abordagem da producéo da
novidade (OLIVEIRA et al, 2011), contribuem para a integracdo entre as praticas agricolas,
os saberes locais e as a¢Oes da ciéncia, tecnologia e inovacao.

Assim, a instituicdo educacional, além de possuir profissionais graduados e pos-
graduados, possui estrutura bastante ao processo de sustentacdo da implantacdo do programa
metodologico, através das acdes de ensino, pesquisa e extensdo contando com profissionais
devidamente qualificados, experientes e sensiveis as questdes quilombola e suas
particularidades regionais/locais — e quando ndo forem profissionais ja com estas expertises,
que estejam presentes aprendizes quilombola e ndo quilombolas que possam se tornar quadros
qualificados futuros profissionais, pesquisadores e multiplicadores da metodologia.

Esta sustentacdo dar-se-a a partir da formacdo profissional e tecnoldgica de discentes
quilombolas e servidores publicos dos 6rgdos que prestam servicos as comunidades
quilombola, atraves de seus respectivos programas de graduacgdo, pos-graduacdo, pesquisa e
extensdo; trabalhos de conclusdo de cursos, dissertacdes e teses, trabalho voluntério, estagios
obrigatorios e nao obrigatorios de discentes e atuacdo profissional de egressos da instituicéo;
de incubadoras de profissionais, vinculadas a instituicdo; outras instituicdes educacionais e/ou
profissionais que poderdo inserir-se, necessariamente através Termo de Convénios ou
Parcerias firmadas ou outros mecanismos previstos em legislacdo, com a Institui¢do de Ensino
incubadora atraves de projetos de intervencdo — como Universidades, Nucleos, Centros e
Grupos de Pesquisas da Amazonia.

Nesse sentido, a Instituicdo de Ensino incubadora pode conduzir através de projetos de
captacdo de recursos juntos a Stakeholders, os processos de implantacdo de cursos de

formacdo em todos os seus aspectos (PPP, PPC, Matrizes curriculares entre outros); assim
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como 0s processos educacionais e de formacdo quilombola que estardo envolvidos nas tarefas
de incubacdo administrativa-empresarial € nas expertises necessarias a execugdo de operacoes
econémico-financeiras, decorrentes de operacGes de compra e venda de produtos e servicos
oriundos da atividade agricola e suas multifuncionalidades — como o extrativismo, o turismo,
0 artesanato e a prestacdo de servicos ambientais, (SA, KANASHIRO & LEMOS, 2008),
além da gestdo dos repasses de recursos oriundos de politicas publicas sociais, produtivas e/ou
compensatdrias de danos socioambientais, decorrentes de intervencdo unilateral do Estado em
territério de povos e comunidades tradicionais.

Desta forma, € dada as comunidades quilombola a oportunidade de participacdo no
processo de planejamento e execucdo dos projetos, ensejando a capitalizacdo social de
expertises a serem adquiridas, inclusive para possiveis formulacdes qualificadas sobre
programas de compensagdo socioambiental, onde esses atores sociais exercerdo papel de
protagonistas, qualificando-se a medida que as a¢Ges sdo colocadas em movimento em ambito
da associacdo quilombola. Dessa forma, em contextos organizacionais, essas acOes
transformam-se em oportunidades de aprendizagem organizacional (NORTON & KAPLAN,
2001, 2006; SENGE, 2010).

O Esquema Teorico apresentado foi adaptado na perspectiva de proporcionar, quando
da execucdo das acOes planejadas, a incorporacdo de saberes tradicionais (LUGON, 2010;
ESCOBAR, 2005, GAIGER, 2013, 2015; RUTKOWSKI, 2008) aos processos
organizacionais, educativos e culturais do EES, o que proporcionara por outro lado a
oportunidade de formacéo diferenciada aos discentes e/ou pesquisadores (quilombolas e nédo
quilombolas), envolvidos com a pesquisa, formando profissionais capazes de atuar, intervir e
contribuir profissionalmente para solugdes de carater interdisciplinares e transdisciplinares e
em abordagens transversais na Amazobnia, diante das complexidades caracteristicas de
ciéncias como, por exemplo, a Agroecologia, a qual recebe e oferece subsidios a outras
ciéncias (CAPORAL, COSTABEBER & PAULUS, 2006).

Prevé-se também a necessidade de mediacdo com a respectiva captagdo e recursos, por
parte das instituicdes educacionais com atores externos ao territorio, quando ocorrerem, por
exemplo, acOes voltadas para a questdo da demarcacdo de terras e outras acOes relativas a
planos territoriais de desenvolvimento sustentavel de comunidades e povos tradicionais
(BRASIL, 2007).
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4.3.5 O Sistema de Informacao Gerencial SIGQUILOMBO (SIGQ)

A complexidade e a amplitude dos processos de gestdo social que sdo evidenciadas
através dos trabalhos de Cancado (2011), Favaretto (2010), Bonnal, Cazella & Delgado
(2012), Rodrigues (2015). Demonstram a necessidade de elaboracéo de ferramentas de gestéo
que também atendam as complexidades observadas naqueles estudos no que se refere a gestao
social.

Os Sistemas de Informacdes Gerenciais (SIG), elaborados para atendimento dos EES
vinculados & agricultura familiar podem atender a essa demanda, como demonstram 0s
trabalhos cientificos de Almeida (2016), Silva (2017) e Smith (2016), os quais evidenciaram a
importancia do uso da Tecnologia da Informagcdo nos processos de Gestdo econdmica,
financeira e social dos EES, destacando tipos de modelagens e 0s respectivos usos dessas
tecnologias de acordo com a finalidade que se pretende alcangar.

Nesse sentido, uma das preocupacfes que surge quando se discute gestdo social com
base em um modelo de gestdo a partir do método Balanced Scorecard é a necessidade de um
SIG que proporcione o tratamento, a analise, a categorizacdo, 0 armazenamento e a
recuperacdo de dados e informacdes levantados no planejamento estratégico e a respectiva
elaboracdo de planos e projetos com indicadores de desempenho e sustentabilidade e que
possibilite o acompanhamento, controle e avaliacdo dos projetos inclusive quanto aos
aspectos de eficiéncia, eficacia e impactos das acdes empreendidas, para que se possa realizar
a anélise balanceada desses indicadores.

Além dessas necessidades, existem outras que um SIG voltado para a Gestdo Social no
territério quilombola, aliadas as anteriores, deve atender que é a gestdo das relacOes
institucionais entre a associagdo e organizacbes que tém interesse no desenvolvimento
territorial quilombola, dentre elas, as que promovem a educacéo, ciéncia e tecnologia, através
da Economia Solidaria.

Essa relacdo carece de troca de informacdes e subsidios a intervencéo interdisciplinares,
transdisciplinares e as abordagens transversais daquelas organiza¢bes no territorio. Essas
informacgdes estarardo disponibilizadas ou podem ser armazenadas em contextos de Pesquisa-
Acdo, por exemplo, e servir de base a estudos cientificos exploratorios, descritivos,
explicativos, em abordagens qualitativas e/ou quantitativas, assim como fontes de dados para
futuros trabalhos cientificos no territério.

No desenvolvimento do SIGQ, a unidade produtiva familiar e o0 EES foram concebidos

como unidades organizacionais que se complementam.
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O Software SIGQ foi desenvolvido em linguagem Microsoft Visual Basic, para uso por
parte da Associacdo Quilombo Sdo Benedito, na perspectiva auxiliar a Gestdo daquela
organizacao associativa frente as complexidades inerentes a atividade rural e as comunidades
que compdem o territério, em seus aspectos econdémicos, sociais, politicos, culturais,
ambientais e ecoldgicos.

Assim o SIGQUILOMBO (SIGQ), produto da Pesquisa-Acéo e descrito APENDICE Il —
MANUAL DE INSTRUCOES DO SOFTWARE SIGQUILOMBO (SIGQ) vem atender a

essa especificidade.

Figura 28- Tela principal do software SIGQUILOMBO (SIGQ)

|§ SIGQ - SISTEMA DE INFORMAGOES GERENCIALS - QUILOMBO SAO BENEDITO DE MOIRABA : ASSOCIAGAO QUILOMBO SAO BENEDITO : PESQUISA - O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E A GEST [ ) [t
Cadastros  Pesquisa  Diagnéstico  Planejamento  Parcerias  Manual de Aplicagio  Relsténios  Administragio do Sistems

@ B# VWV 48 U B T R A B

Territorial Comunidades Associagio Associados  Atas de Reunides Pesquisa Planejamento Planos Mapa Bancode PP BackUp BDados Ler Doc

ol _al e s

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A analise da gestdo social em territério quilombola denominado Sdo Benedito a cargo
da Associacdo de Moradores e Agricultores Quilombolas Quilombo Sao Benedito
(AMARQUISB) permitiu a emergéncia, em contextos de Pesquisa-Acdo, de ferramentas de
gestdo que foram disponibilizadas para uso daquela associacao.

O conjunto dessas ferramentas, representado pelo Manual de Aplicacdo da Metodologia
de Planejamento Estratégico Participativo — MAMPEP; pelo Software SIGQUILOMBOLA —
SIGQ e seu respectivo Manual do Usuério; pelos instrumentos de coleta de dados
denominados Caracterizagdo da Infraestrutura Disponivel na Comunidade, Diagndstico
Institucional — Roteiro, Diagnostico Socioeconémico e Caracterizacdo da Atividade Rural e o
Organograma do Processo de Autogestdo Social, conformam o que o que passamos doravante
a denominar Metodologia para Autogestdo Coletiva e Social de Comunidades Quilombolas
(MACS).

Esse conjunto de ferramentas possibilita a insercdo da pratica do planejamento
estratégico, participativo, em comunidades quilombolas. Possibilita, através dos processos de
Gestédo Social a cargo da associacao quilombola, organizar esforgos buscando a transformacéo
das realidades vivenciadas.

Calcados na socializacdo de saberes e formas de relagdo com a natureza, permeando a
multidimensionalidade territorial, esses processos, em contextos de uso do MACS, permitem
compreender as comunidades, os agricultores familiares, sua prole e associacdo quilombola
como um unico corpus administrativo cujos objetivos convergem para a construcdo de um
ambiente rural produtivo e diversificado.

As comunidades quilombolas vivenciam um processo historico de desterritorializacao.
Consequentemente, encontram-se cada dia menos desprovidas da disponibilidade de fatores
de producdo e de condigdes sociais e materiais necessarias a reproducdo de suas existéncias.
Tal processo remonta o seculo XVI, a partir do surgimento da sociedade colonialista
escravocrata (FIABANI, 2010).

Atualmente, verifica-se esse processo de desterritorializagdo quando se observa o que
tem ocorrido nos territérios atingidos pela constru¢do da Usina hidrelétrica de Tucurui:
irreversiveis impactos socioambientais - como se constata nos estudos de pesquisadores da
UFPA e na situacdo da situacdo vivenciada pelos pescares artesanal do quilombo Séao
Benedito — causando as comunidades que ali vivem desde os tempos mais remotos, prejuizos

que vao além dos aspectos socioeconémicos, em repercussdes que chegam a transformacéo da
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paisagem e a consequente perda da identidade coletiva desses povos, a0 mesmo tempo se
renovam os métodos e formas de apropriagédo privada do potencial natural do territério onde
elas habitam (COSTA, 2009).

Porém, mais grave do que ndo ter com que resistir diante da expropriacdo dos recursos
naturais, assim engendrada e levada a efeito, € ndo saber como resistir a essas intervengdes,
pois a cada momento histdrico elas se apresentam metamorfoseadas, onde os atores atingidos
ndo possuem nem recursos econdémico-financeiros nem informacionais (educacédo, ciéncia e
tecnologia) para decifrar e resistir as dindmicas dessas intervengdes.

Tal situacdo tem dificultado a ado¢do de estratégias de acGes e reacdes resilientes com a
necessaria eficacia e na mesma velocidade (eficiéncia) das transformacdes provocadas no
territorio e que ensejam em aprofundamentos dos processos de exclusdo social — um
subproduto da ordem capitalista - e da consequente situacdo de vulnerabilidade social a que
essas comunidades sédo langadas por conta dessa dindmica de expropriagao.

Entdo resta a essas populacBes tentar decifrar como se conformam as engrenagens
metamorfoseadoras e metamorfoseadas da modernidade capitalista e conceber, organizar e
colocar em movimento seus proprios projetos e meios de (re) producdo e desenvolvimento
territorial, nesse universo em constante mutagéo e seguir na direcdo que se deseja.

Nesse sentido destaca-se a importancia da disponibilizacdo de um instrumento tal qual o
MACS se apresenta para a Gestdo Social em bases autogestionarias e solidarias em territdrios
cuja propriedade é coletiva.

Ele se apresenta como ferramenta que pode contribuir para 0 manejo e a gestdo dos
recursos naturais disponiveis, em harmonia com o0s elementos culturais, ambientais,
ecoldgicos e econdbmicos presentes em seus territorios; na insercdo e gestdo das politicas
publicas no territério e a resiliéncia e sustentabilidade das inciativas de economia solidaria,
levando em consideragdo os elementos que influenciam na salde e bem-estar desses atores,
indo além do tradicional enfoque econdémico nos processos de transformacdo do potencial
natural disponivel em cada territério.

Portanto, o MACS foi concebido com intuito de também dotar a organizacdo associativa
de condicdes para 0 acompanhamento das acGes planejadas ou realizar novo planejamento
assim que o desejar, realizando as funcdes de um SIG (Sistema de Informacdo Gerencial),
oferecendo suporte tecnolégico-social aos 0s processos administrativos e de gestao.

Por outro lado, no campo externo ao territério, 0 MACS pretende contribuir também
com a AMARQUISB, ao oferecer elementos informacionais que permitam articulagdes

efetivas junto as institucionalidades publicas e privadas que atuam no territério, oferecendo
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subsidios a elaboracdo e execucdo dos projetos de desenvolvimento territorial através de
elementos metodoldgicos que privilegiam a participacdo da comunidade nas intervengdes do
tipo botton up, ou seja, em perspectiva endogena.

Assim o0 wuso do MACS visa possibilitar construgcbes interdisciplinares,
transdisciplinaridade e em perspectivas transversais, proporcionando desta forma intervengoes
no campo socioecondmico através de politicas publicas sociais e produtivas, em contextos de
Pesquisa-acdo, oferecendo inclusive contribui¢fes para o campo da ciéncia e tecnologia.

Nesse sentido, através dos elementos tedrico-metodoldgicos de que portador, 0 MACS
pode contribuir nos planejamentos estratégicos das acGes governamentais para insercdo de
politicas publicas de recorte territorial, ao possibilitar a insercdo de dimensdes inerentes a
multidimensionalidade territorial das comunidades e povos tradicionais, um vez que 0
planejamento de tais acBes governamentais, por razdes de delimitagdo metodoldgica, ndo
consegue incorporar questdes e especificidades que perpassam cada territorio étnico e suas
interrelacGes econdmicas, sociais, politicas, culturais, ambientais e ecoldgicas e de pertenca
(homeland, em Paul Little) ao territorio.

O MACS pode contribuir também no campo da compreensdo e levantamento dessas
multidimensionalidades quando da realizacdo de planejamento estratégico voltado para ac6es
visando a intervencdo na perspectiva da Transicdo Agroecoldgica.

Segundo Silva & Garavello (2018), as acdes realizadas através de agdes do Poder
Publico a exemplo do Programa Brasil Quilombola (PBQ) e a Nova Lei de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural, instituida pela Lei n® 12.188/10, além da Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais, instituida pelo Decreto
6.040/2007 e suas aplicagOes desconsideram “[...] as relacGes existentes entre a populagéo e
seu territdrio, ocupacdo dos grupos, sua forma de uso e manejo dos recursos e as relacoes
socioculturais que mantém com o ambiente [...] ” presentes na construcdo de suas identidades.

Assim 0 MACS também se apresenta como ferramenta auxiliar ao evolvimento de
instituicBes publicas e privadas que podem estabelecer parcerias visando a solucdo de
problemas em andamento e a possibilidade de incorporacéo de outras instituicdes que possam
apoiar os projetos ainda sem parcerias.

Bem a propdsito, motivados pelos trabalhos de planejamento decorrentes deste estudo, a
diretoria da AMARQUISB tem buscado a realizagdo de parcerias visando a construcao de sua
sede administrativa. Obtiveram o apoio do IFPA Campus Tucurui para a elaboracdo de
Projeto Técnico de construcdo da Sede Administrativa onde se inclui espaco para a insercéo

de Educacdo a Distancia, uma reivindicacdo das comunidades. Esse apoio viabilizou outros
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contatos ja entabulados junto a representante do poder publico municipal para o levantamento
de recursos financeiros para a construcdo da referida sede, demonstrando que a teoria se
encaminha pela realidade.

Finalmente, foi possivel compreender a necessidade de se aprofundar as discussdes
relativas a Economia Solidaria e ao Desenvolvimento Territorial Rural do ponto de vista ndo
somente eurocéntrico ou de superacdo da ordem capitalista, mas também do ponto de vista
das contribuicBes que 0s povos e comunidades tradicionais brasileiras e latino-americanas tém
a oferecer sobre a temética, uma vez que os principios que norteiam a economia solidaria sdo
vivenciados por essas comunidades desde os tempos mais remotos (LUGON, 2010, GAIGER,
2013).

Tal possibilidade de contribuicdo se evidencia quando analisamos o desempenho da
Politica Publica de Economia Solidaria no Brasil, cujos recursos publicos aplicados nos
ultimos vinte anos estiveram voltados em 99 % dos recursos aplicados para estratégias de
mitigacdo das trocas de energias negativas despejadas pelo sistema capitalista sobre as
populacbes que se encontram em sua periferia, em ambito urbano: violéncia, desemprego e
reciclagem de seu lixo. Nesse aspecto o sistema capitalista utiliza a economia solidaria com
veiculo mitigador dessas externalidades negativas.

Por outro lado, em contraponto, restou comprovado que 0s agentes econdémicos
solidarios, vinculados a principal atividade econémica das comunidades e povos tradicionais,
a agricultura familiar e suas multifuncionalidades, ddo sustentacdo a Politica Publica de
Economia Solidaria no Brasil embora tendo sido desassistidos por essa politica durante os

ultimos vinte anos.
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1. INTRODUCAO

O presente  MANUAL DE APLICAQAO DA METODOLOGIA DE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO EM COMUNIDADES
QUILOMBOLAS - MAMPEP constitui em parte integrante de um conjunto de ferramentas
de gestdo, denominado Metodologias para Autogestdo Coletiva e Social de Comunidades
Quilombolas (MACS).

Compdem o MACS, além deste manual: um software denominado SIGQUILOMBO
(SIGQ) e seu respectivo Manual do Usuério; os instrumentos de coleta de dados,
denominados Caracterizacdo da Infraestrutura Disponivel na Comunidade; Diagnostico
Institucional — Roteiro; Diagnostico Socioeconémico e Caracterizacdo da Atividade Rural;
um roteiro para construcdo de Mapa Estratégico e de Plano Estratégico e um Organograma
que estrutura os processos administrativos da associacdo, alinhando-a ao Modelo de Gestédo
que ird comportar a metodologia de Planejamento Estratégico Participativo, a elaboracao de
Planos e Projetos: a execucao, controle e avaliacdo das acdes planejadas.

Tal conjunto de ferramentas se constitui em produto de pesquisa-acao, realizada em
contextos de pesquisa aplicada, vinculada ao projeto de pesquisa e dissertacdo de Mestrado
Profissional em Desenvolvimento Rural e Gestdo de Empreendimentos Agroalimentares do
IFPA Campus Castanhal (PA), cujo tema é “GESTAO SOCIAL E ECONOMIA
SOLIDARIA EM TERRITORIO QUILOMBOLA: uma abordagem para a autogestio”,
deste autor.

Desta forma, este Manual foi desenvolvido para uso por parte das associacdes
quilombolas que representam juridicamente seus respectivos territérios, com a finalidade de
auxilia-las no atingimento de sua Misséo Institucional conforme consignado em seus estatutos
regimentos internos; como instrumento de apoio a Gestdo Social dos territorios quilombolas.

A fim de se criar condi¢cbes favoraveis a pratica de planejamento estratégico,
participativo, em EES vinculados a agricultura familiar, neste manual estdo concentrados 0s
principais elementos tedricos-metodologicos para a aplicacdo de referido planejamento na
perspectiva da autogestdo social e territorial e na correspondente implantacdo de Modelo de
Gestdo com base no método Balanced Scorecard (KAPLAN & NORTON, 1996, 2001, 2006)
em associacfes quilombolas que querem inserir-se ou permanecer inseridas no campo da
Economia Solidaria. Nesse sentido este Manual cumpre papel orientador, permitindo assim a
realizacdo de eventos de capacitacdo voltados para a aplicacdo da metodologia em conjunto

com a utilizagdo do software SIGQUILOMBO (SIGQ), no qual s&o armazenados os dados
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levantados pelo planejamento conforme metodologia aqui descrita e pela aplicagdo dos
instrumentos de coleta de dados.

O desenvolvimento desse conjunto de ferramentas decorreu da necessidade de
atendimento as demandas apresentadas por agricultores familiares quilombolas as Gestfes de
suas respectivas associagoes representativas. Tais demandas referem-se a categorias que se
vinculam aos objetivos sociais da organizacdo, estabelecidos em seu Estatuto Social e
Regimento Interno, os quais guardam consonancia com os principios da Economia Solidaria:
a autogestdo e a posse coletiva das terras tradicionalmente ocupadas.

As demandas assumem carater multidimensional, diante dos aspectos econémicos,
sociais, culturais, politicos, ambientais e ecolégicos a elas inerente, materializadas em
necessidades no campo da assisténcia social, saude, educacdo, saneamento, renda, trabalho,
transporte, lazer, cultura, esporte, habitacéo, dentre outras.

Desta forma, estdo, compreende-se Gestdo Social enquanto “um processo dialéetico de
organizacao social proprio da esfera publica, fundado no interesse bem compreendido e que
tem por finalidade a emancipagdo do homem.” bem como “certa maneira de gerir assuntos
publicos, nesse caso em particular as politicas e iniciativas voltadas para a promocéo do
desenvolvimento das dreas rurais.” (CANCADO, 2011, p. 205; BRASIL , 2005). Do ponto
de vista da Economia Solidaria (ECOSOL), em Franca Filho (2004), como “formas inéditas

de acdo publica”, uma vez que o autor considera, em contextos de ECOSOL, que:

[...] existe um modo original de agir organizacional, elaborado através dessas
iniciativas. Isso se deve a propria natureza do fenémeno, isto €, a sua capacidade de
articular logicas de acdo bastante diferenciadas na sua dindmica. Em se tratando de
organizacbes que visam antes a realizacdo de objetivos sociais, culturais ou
politicos, a dimensdo econémica do seu projeto coletivo tende a aparecer de modo
subordinado as demais dimensoes; de certo modo, como um meio para a realizagdo
destas. Através dessas experiéncias, surgem respostas concretas a certas demandas e
necessidades sociais, que, partindo da propria sociedade, muitas vezes se articulam
com outras instancias (como os poderes publicos), dando origem a arranjos
organizacionais bastante particulares.

A disponibilizacdo deste Manual se traduz em alternativa de apoio aos agricultores
quilombolas reunidos em torno de sua associacdo, e que estejam enfrentando dificuldades na
gestdo de iniciativas no campo da Economia Solidaria, traduzidas em ocorréncias de
frequentes insucessos em sua organizacdo e funcionamento, denotando a existéncia de 6bices

na implantagdo e resiliéncia de Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES) ™.

A Secretaria Nacional de Economia Solidaria — SENAES/MTE através do 2° Mapeamento Nacional de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios™ (BRASIL, 2013a, 2013b; GAIGER, 2015), revelou a existéncia no
Brasil de 19.708 Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES), espalhados pelos 27 Estados da Federacdo.
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Tais iniciativas representam agOes intentadas pelos agricultores familiares em busca de
alternativas de melhoria da qualidade de vida, através do aumento dos niveis de renda e
combate a pobreza.

Do ponto de vista da Gestdo Social, trata-se de um aspecto de extrema relevancia
quando os proprios atores sociais buscam de forma coletiva solucdes de problemas
econdmicos, ambientais, ecoldgicos, sociais, politicos e culturais na perspectiva de
transformacéo de suas realidades.

Nos territérios quilombolas inseridos na Economia Solidaria, a agricultura familiar, o
turismo e o artesanato contribuem para melhoria da qualidade de vida das comunidades ao
proporcionar a melhoria dos niveis de renda; ha o estimulo a realizagdo das diversas fun¢des
da atividade agricola em seus aspectos agroecolégicos, politicos e culturais; a produgdo de
alimentos para consumo humano e de outros bens de uso industrial e a defesa e conservacéao
dos Agroecossistemas, da paisagem e da biodiversidade (GARAVELLO, SILVA &
SANTOS, 2014).

Em nivel de Pais estima-se a existéncia de um contingente populacional em torno de
dois milhdes de pessoas vivendo em territorios quilombolas que, somados, alcancam mais de
30 milhdes de hectares (ALMEIDA, 2011), reunindo cerca de mais de 3.500 comunidades
(VERDUM, 2016).

Nesses territorios se constata que as comunidades tém prestado servicos a conservagao
da biodiversidade e, conseguintemente, a Sustentabilidade Ambiental (REGO & CASTRO,
2014, p. 132), valendo destacar ainda a contribuicdo dada pelas comunidades autéctones preé-
colombianas, pelos negros escravos e posteriormente, pelos quilombolas, para a formacéo do
conceito de Economia Solidaria surgido na America Latina na década de 1980, cujas praticas,
no entanto, ocorrem neste continente desde os tempos mais remotos (LUGON, 2010;
GAIGER, 2013).

Segundo aquela Secretaria, essas organizaces sao identificadas a partir das seguintes caracteristicas: 1) coletivas
- serdo consideradas as organizacdes supra familiares, singulares e complexas, tais como: associa¢des, coopera-
tivas, empresas autogestionarias, grupos de produgdo, clubes de trocas, redes etc.; 2) gestdo da atividade e
alocacdo coletivas dos resultados - cujos participantes ou sécios (as) sdo trabalhadores (as) dos meios urbano e
rural; 3) organizacbes permanentes, incluindo os empreendimentos que estdo em funcionamento e aqueles que
estdo em processo de implantacdo, com o grupo de participantes constituido e as atividades econdmicas
definidas; 4) disponham ou ndo de registro legal - prevalecendo a existéncia real e, 5) realizam atividades
econdmicas de producdo de bens, de prestacdo de servigos, de fundos de crédito (cooperativas de crédito e os
fundos rotativos populares), de comercializagdo (compra, venda e troca de insumos, produtos e servicos) e de
consumo solidario. (BRASIL, 2013b, p. 01).
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Porém observa-se ainda na maioria dos territorios a incipiente nivel de insercio® de EES
de raiz quilombola no campo da Economia Solidéria; a existéncia de dificuldades de acesso as
politicas publicas disponiveis para essas popula¢ées (ALMEIDA, 2011; LEITE 2000, 2008);
a situacdo de vulnerabilidade social vivenciada pela maioria dos territorios em &mbito
nacional, inclusive na mesorregido Nordeste paraense, l6cus da pesquisa, em particular
(SARDINHA et al., 2014, pp. 44-137).

A maioria absoluta dos territorios quilombolas (SILVA, 2018) ainda ndo conseguiu
incluir-se no campo da economia solidaria; ainda ndo possui infraestrutura local que
possibilite o desenvolvimento de atividades produtivas e de prestacdo de servigcos como 0
comércio, os relacionados ao potencial natural existente nos territorios, a exemplo do turismo,
producdo do artesanato, producdo agroindustrial, agropecuaria e piscicultura, dificultando
assim a emergéncia de um ambiente rural produtivo e diversificado.

Consequentemente, a inexisténcia dessa infraestrutura dificulta ainda a circulagéo
interna dos recursos econdémico-financeiros auferidos na comercializagdo dos produtos
agricolas; dos salarios de servidores publicos, aposentados e beneficios financeiros de
programas governamentais de transferéncia de renda, levando a prépria populacdo a acorrer a
outros centros fornecedores de alimentos, insumos e outros itens de necessidade.

Em virtude de seus aspectos socioecondmicos, interdisciplinares e seu carater de
politica publica, a Economia Solidaria aqui € abordada na perspectiva de importante eixo
integrador de esforcos em torno de projetos resilientes e de performatividade critica (LECA,
GOND & CRUZ, 2014), portanto indo além dos aspectos econdmicos e incorporando
elementos relacionados a saude, trabalho, renda, educacao, saneamento, ambiente, cultura,
politica e ecologia, os quais conforme antes afirmado, emergindo das demandas concretas das
familias de agricultores quilombolas, perpassam pelos objetivos que séo a razdo da existéncia
da associacdo quilombola.

Tais acOes estdo relacionadas a necessidade de articulacdo territorial visando a
organizacdo social do trabalho coletivo e do mercado interno; entre o territério e comunidades
circunvizinhas, muitas vezes ligadas pelos lacos étnico-culturais e parentais existentes entre
si, 0s quais viabilizam a organizacdo do desenvolvimento de sistemas de trocas e de parcerias
para producdo excedente em grande escala, com o objetivo de insercdo de produtos

diversificados em outros mercados, in-natura ou transformados.

Z Constatacao verificada através da pesquisa bibliogréfica junto ao Portal do Férum de Economia Solidaria, cujos
elementos sdo apresentados na se¢do Resultados e Discussdes do presente trabalho.
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Também se relacionam a parcerias que podem ser estabelecidas entre a Associacdo e
instituicdes governamentais, ONG’s, dentre outros, na perspectiva de captagdo de recursos
financeiros, infraestrutura, dentre outros; entre instituicdes que atuam no campo da educacao,
ciéncia e tecnologia; a gestdo dos recursos naturais disponiveis; o potencial de insercdo de
recursos dos proprios associados (inclusive quanto a propria disponibilizacdo da producdo); a
capacidade redistributiva do Estado (recursos publicos inseridos no territério através de
politicas publicas) e do resultado das operacdes de troca que serdo realizadas com o mercado
capitalista (FRANCA, et al, 2008).

Assim, observa-se que sdo apresentados desafios e possibilidades que se materializam
na necessidade de se planejar aces visando a mudanca a curto, médio e longo prazo das
realidades antes mencionadas. Esses elementos apontam para a necessidade da adoc¢do de um
planejamento estratégico e um modelo de gestédo social que o comporte, acompanhado de um
conjunto de ferramentas (KAPLAN & NORTON, 1996, 2001,2006; MINTZBERG, 2004,
OLIVEIRA, 2002; ZIMMERMANN, 2014). Conforme dito antes, a recuperacédo, analise e
tomada de decisdo quanto aos elementos levantados por aquele conjunto de ferramentas
ocorrerdao com base nos relatorios dindmicos que o SIGQ fornece.

A partir das informacdes consignadas nos relatorios, as comunidades poderdo decidir
sobre prioridades a serem atendidas e a elaboracdo de projetos de intervencdo visando a
transformacdo de suas realidades, através tanto da aplicacdo dos recursos disponiveis quanto
da busca por parcerias junto a entidades publicas e privadas visando a solucdo de suas

problematicas e prioridades.
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2. A GESTAO DOS EES VINCULADOS A AGRICULTURA FAMILIAR.

Para que seja possivel a aplicacdo das ferramentas de gestdo, € importante inicialmente
compreender que os Empreendimentos Econémicos Solidarios no Brasil, em sua maioria,

vinculam-se a agricultura familiar (BRASIL, 2013).

Figura 1 - Classe Social dos Associados
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Fonte: Adaptado de SENAES (2013, p.4)

Conforme apresentado a

Figura 1 acima, agricultura e suas multifuncionalidades (GARAVELLO, SILVA &
SANTOS, 2008; NORONHA, 2015; SA, KANASHIRO & LEMOS, 2014) sdo a principal
fonte de insumos para as atividades dos EES, desenvolvidas na perspectiva do associativismo
e cooperativismo, em Empreendimentos Economicos Solidarios (EES). Segundo a SENAES
(2013), tais empreendimentos representam 73% dos estabelecimentos (55% agricultores
familiares e 18% artesaos).

Importante lembrar também que a Agricultura Familiar (AF) é a principal atividade
econdmica dos povos e comunidades tradicionais. Na regido amazonica, observam-se varios
tipos de agriculturas (SA, KANASHIRO & LEMOS, 2014). Além disso, em levantamento
realizado pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (2014), naquela regido constata-se a
presenca de 55% das comunidades quilombolas cerificadas pela Fundagdo Palmares no Brasil.

Diante de sua relevancia, a AF tem recebido atencdo de diversos pesquisadores, 0s quais
estabeleceram conceitos distintos de acordo com a caracteristica do lugar onde €é discutida.
Em seu contexto, o agricultor familiar realiza o cultivo para o autoconsumo, € proprietario dos
meios de producdo, aufere sua renda, comercializa sua producéo e sua atividade se reveste de

importancia, dado os aspectos relacionados a Seguranca Alimentar e Nutricional, em alguns
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paises, a exemplo dos localizados no continente europeu, tratada como um assunto de
importancia estratégia para a soberania nacional.

Ao mesmo tempo, a atividade proporciona a obtencdo de renda de atividades ndo
agricolas, inclusive as relacionadas a conservacao da paisagem, a exemplo do turismo cultural
e do artesanato (GARAVELLO, SILVA & SANTOS, 2008, NORONHA, 2015).

Assim, através dos EES, é possivel a busca por melhores ganhos em produtividade e
competitividade, o que também gera a necessidade da adequacdo das estruturas produtivas
para fazer frente a complexidade do empreendimento rural e as exigéncias de um mercado
cada vez mais competitivo.

Como a unidade produtiva familiar (UPF) é o inicio da cadeia produtiva da AF e é ali,
na sua relacéo familiar com a natureza, o homem (ESCOBAR, 2005; SILVA et al, 2011) com
ambiente e com a sociedade (ALMEIDA, te al, 2011).

Nesse locus, o conhecimento tradicional € construido e acumulado ao longo do tempo;
ali as dificuldades socioecondmicas sdo enfrentadas, onde ocorre o planejamento atual e as
intencOes futuras do agricultor e de seu nucleo familiar, as quais influenciam suas decisdes
atuais e futuras.

Entdo a utilizacdo de instrumentos que possibilite a Gestdao Estratégica em EES de
agricultores familiares se apresenta como necessaria diante importancia de se conhecer a
historicidade que rege as acdes da UPF.

Nesse sentido os instrumentos de gestdo devem atender a complexidade da AF,
potencializando as caracteristicas competitivas (FRANCA et al, 2008, RUTKOWSKI, 2008)
de cooperacédo, solidariedade e autogestdo. Desta forma € necessaria a concepcao de um
conjunto de Instrumentos de Gestdo capazes de modelar as intervengdes administrativas que
proporcione ganhos de competitividade sem a alteracdo da esséncia dessas organizacdes
(IGNACIO & SOUZA, 2008).

Além disso, 0 ambiente externo onde a estrutura organizacional do empreendimento
rural estd mergulhada, em sua esséncia, se caracteriza por uma complexidade sistémica,
multidimensional, conforme demonstra a Figura 2.

Portanto, a fim de que esses instrumentos possam contribuir para um bom desempenho
e para a sustentabilidade do Desenvolvimento Rural e, conseguintemente, para a consolidacao
das propriedades rurais, faz-se necessaria a utilizacdo de instrumentos que apresente um norte

a ser seguido, capazes de captar a complexidade da gestdo da UPF.
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Tal utilidade € de importancia estratégica e fundamental, pelo fato da UPF se tratar de
menor parte que compdem um EES, e este, sendo que ela pode por sua vez vir a fazer parte de
um sistema maior, o agroindustrial e se situa entre 0 mercado de insumos e 0 processamento,

distribuicdo e comercializagdo.

Figura 2 - Ambiente interno e Externo de um EES no contexto da AF.
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(20112)

Além disso, o consumidor final, que muda constantemente seus habitos aliado aos
fatores econdmicos, politicos, legais, sociais, naturais, competitivos e tecnolégicos também déa
sua contribuicdo, incrementando o grau de complexidade da Gestdo de um EES (UECKER,
UECKER E BRAUN, 2016).

O contexto ambiental externo também deve ser objeto de estudo na perspectiva da
ferramenta de gestdo, a qual deve ser capaz de proporcionar a incorporacdo do conhecimento
sobre a cadeia produtiva a qual o EES esta inserido.

O cenério apresentado anteriormente, Figura 2, demonstra a complexidade interna do

empreendimento rural e sua interface com o complexo ambiente externo.
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Tal complexidade guarda conformidade com o que as pesquisas exploratérias de cunho
bibliogréafico tem apontado: a importancia das tecnologias de gestdo para a competitividade da
agricultura familiar.

Porém, mesmo diante de esfor¢os voltados para o desenvolvimento e difusdo dessas
tecnologias, os resultados tém sido incipientes e as vezes, indcuos (BATALHA, BUAINAIN
& SOUZA FILHO, 2016, p.01).

Nada obstante, Carmo e Sales (1998, apud TINOCO, 2008, p.03) ao discutirem a
producdo agropecuaria em bases familiares e a evolucdo tecnoldgica apoiada no paradigma da
sustentabilidade consideram que nem todas as propostas tecnoldgicas estariam adaptadas as
reais suas necessidades, razdo pela qual se registram os baixos indices de adocdo de
tecnologias por parte dos agricultores familiares.

Desta forma, pretende-se construir um conjunto de Instrumentos de Gestdo, que, do
ponto de vista da apreensao das realidades que envolvem a UPF, o EES a cadeia produtiva da
AF, a comunidade e demais Stakeholds (SANTOS, 2017; PORTO, 1998), a partir de
metodologia que possibilite a insercdo de praticas voltadas para a Gestdo Estratégica no
contexto da AF, que leve em consideracdo 0s processos de autogestdo praticados na estrutura
organizacional dos EES.

Nesse sentido, 0 método BSC - Balance Scorecard (KAPLAN & NORTON, 2016), se
apresenta como uma alternativa, uma vez que na percep¢do de Lourenzani, Queiros e Souza
Filho (2008), esse método possibilita a gestdo da atividade rural num contexto permeado por
variaveis de diversa natureza (por exemplo, politicas pablicas, mercado, especificardes locais
e regionais), sendo uma ferramenta bastante Gtil para tomada de decisdes em ambientes
complexos como os da AF.

Esses autores propdem um modelo voltado para o agronegocio. Porém, através deste
Manual, apesenta-se proposta metodoldgica valendo-se das potencialidades do BSC voltadas
para a utilizacdo das ferramentas que compdem o MACS como instrumentos de Gestdo pelas
associacdes quilombolas onde estejam presentes os principios da economia solidaria: a posse

coletiva do territério e o trabalho associado, com fins socioecondmicos.
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3. UM MODELO DE GESTAO A PARTIR DO METODO BALANCED
SCORECARD

Importante também trazer ao conhecimento dos usuéarios deste manual em que

referencial tedrico sua utilizacdo se apOia, para que sejam clarificadas quais possibilidades

pode-se alcangar com seu uso.

No decorrer dos Gltimos quarenta anos, a demanda por novos produtos e servigos e a
emergéncia de novos mercados potencializaram uma grande expansdo da economia mundial.
Em decorréncia disso, a ciéncia organizacional foi considerada por diversos estudiosos do
assunto como a que mais contribuiu para o progresso humano no século XX. O
desenvolvimento dessa ciéncia possibilitou o fortalecimento cognitivo de cada atividade
dentro e fora das unidades de trabalho, desde Taylor e Fayol, passando pela administracdo das
relagcbes humanas (décadas de 30 e 40 do século XX) da pesquisa operacional (década de 40),
do planejamento estratégico (décadas de 50 a 70), da qualidade total em estilo japonés (inicio
dos anos 1980), da informacdo e do conhecimento (a partir de meados dos anos 1990);
revolucionaram o modo pelo qual os seres humanos organizam seus proprios recursos e
aumentam os seus rendimentos (CARDOSO JUNIOR, 2007).

Nesse processo, por varios anos, os dados financeiros foram 0s Unicos e mais
importantes indicadores utilizados como parametro para a gestdo dos empreendimentos.
Como visto anteriormente, durante a era industrial os sistemas de controle financeiros
estavam voltados para o monitoramento e a alocacdo eficiente de capital financeiro e fisico
nas operacdes das empresas. Porém nas Ultimas décadas do século XX o advento da era da
informacdo tornou obsoletas muitas das premissas até ali em voga, dentre elas a gestdo
estratégica baseada somente no paradigma financeiro.

A partir da era da informacdo, 0s ativos intangiveis (informacdo, capacidade de
aprendizado organizacional, dentre outros), passam a ser considerados importantes do ponto
de vista estratégico por serem geradores de valor para a organizacdo e para 0s acionistas
(KAPLAN & NORTON, 1997; SENGE, 2013).

Em consequéncia, a Gestdo Estratégica passa a ser amplamente utilizadas em
organizacdes que administram suas estruturas de forma articulada, a fim de conseguiram
melhores inser¢des nos ambientes complexos em que operam (ZIMMERMAN, 2014).

Assim, através daquele tipo de gestdo foi possivel a articulacdo entre longo, médio e
curto prazo de forma a facilitar a conducdo dos objetivos organizacionais no dia-a-dia,

desdobrando-se as diretrizes em niveis taticos e operacionais, promovendo as mudancas
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planejadas, tanto em relacdo ao controle e conducéo das atividades quanto no atingimento de
metas e objetivos definidos nos projetos e em todos 0s outros processos produtivos e
regulatérios da organizacdo. (CASTRO, 2010).

Na esteira da era da informacgdo e no avanco da utilizacdo da Gestdo Estratégica nas
organizaces voltadas tanto para os ativos tangiveis quanto para os ativos intangiveis, Kaplan
& Norton (1997), iniciaram o desenvolvimento da ferramenta denominada BALANCED
SCORECARD (BSC) na perspectiva de um sistema de mensuracdo de resultados, o qual
passou a receber contribuicdes de empresas que ja trabalhavam com a experiéncia em
Scorecard, voltadas para criacdo de valor para acionistas e para medidas de produtividade e
qualidade.

A partir das constantes contribuicdes dos usuarios daquela ferramenta, foi possivel a
Kaplan e Norton ampliarem a pesquisa para a afericdo do equilibrio entre objetivos e curto e
longo prazos e a ampliacdo do desempenho da ferramenta para medidas financeiras e ndo
financeiras; indicadores de tendéncias (leading) e de ocorréncias (lagging), entre as
perspectivas internas e externas de desempenho, dai decorrendo no nome Balanced.

As pesquisas avangaram com a continua colaboracdo dos usuarios da ferramenta, as
quais estavam voltadas para a funcionalidade de um sistema de indicadores e de
comunicacdo corporativa de novas taticas no ambiente organizacional e para o
alinhamento das empresas vinculadas a organizacdo, na perspectiva de geracdo de
oportunidades de crescimento ao ofertar aos clientes produtos e servicos personalizados com
alto valor agregado. Tais avancos e 0 aumento da incidéncia de uso da metodologia por parte
de grandes corpora¢des mundiais demonstraram a importancia da vinculacdo do planejamento
estratégico organizacional as medidas do BSC.

Outras inovagdes foram incorporadas a ferramenta, partir das experiéncias acumuladas
pelos usuarios, como a possibilidade de identificacdo de processos que realmente contribuem
para acGes bem sucedidas; a integracdo do balance Scorecard a grandes programas de
transformacédo; incorporacdo de mecanismos gerenciais, estabelecimentos de metas
individuais e de equipe, remuneracao, alocacéo de recursos, planejamento e orcamento e
feedback e aprendizado estratégico, dentre outras contribuicGes que ampliaram ainda mais a

estrutura e a utilizacdo do Scorecard.
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3.1. Estrutura de aplicacdo do método BSC

O Método baseia-se em quatro perspectivas: financeira, satisfacdo do cliente,
processos e aprendizado e desenvolvimento.

A perspectiva financeira se constitui em meta finalistica, na metodologia BSC. Os
objetivos e medidas das outras perspectivas sdo associadas a uma cadeia de causa e efeito que
sensibiliza os resultados financeiros (COSTA & MIRANDA, 2002, pp.1-3). Do ponto de
vista dos EES essa perspectiva financeira ndo deixa de ser uma questdo chave, mas ndo ocupa
a centralidade das acGes do empreendimento, uma vez que a solidariedade é um principio
basilar e a racionalidade produtiva esta voltada para a obtencdo de resultados materiais
efetivos e ganhos extraecondémicos (GAIGER, 2009, p. 181). Vale destacar ainda que alguns
estudos como os de Ignacio & Souza (2008), Brisolara (2008), e Rutkowski (2016), apontam
a necessidade de uma centralidade no associado e seu grupo familiar nos processos de
operacionalizacéo, gestdo e controle de resultados dos EES.

Na perspectiva da satisfagdo do cliente consideram-se as relagbes comerciais,
reclamacdes, atendimento, pesquisa de satisfacdo, pesquisa de mercado e fidelizacao na légica
da exceléncia do atendimento e na superacdo das necessidades dos clientes. Nos processos
operacionais de um EES, o associado e seu grupo familiar também podem ser equiparados a

categoria Cliente, pelas razdes anteriormente apresentadas.

A perspectiva de processos abrangem melhorias, inova¢des ou novidade no processo
produtivo (relativos ao EES e a Unidade Produtiva Familiar), visando a maximizacdo dos
fatores de producéo disponiveis. Tal maximizacdo deve estar como dito antes, alinhada aos
objetivos finalisticos do projeto resiliente e de transformacao social que os EES representam
(SOUZA FILHO & GUERGEL, 2016). Essa maximizacdo estara voltada para a melhoria dos
processos produtivos, a educacdo cooperativa ou associativa, insercdo de tecnologias sociais
que contribuam para a melhoria da qualidade de vida dos agricultores familiares, socializacéo
e disseminacdo de expertises desenvolvidas pelos préprios agricultores, nesse caso estendidas
ao desenvolvimento das atividades produtivas no contexto familiar, uma vez que as relacdes
presentes nessas organizacdes solidarias em muito se diferem das relacdes capitalistas
(SINGER, 2003, 2009; GAIGER, 2009, 2015; RUTKOWSKI, 2016).

A perspectiva de aprendizado e desenvolvimento abrangem questdes relacionadas ao
gerenciamento do conhecimento. Nessa perspectiva incluem-se as parcerias com 0s

Stakeholders (Instituicdes publicas e privadas interessadas no desenvolvimento territorial
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sustentavel das comunidades). Tal perspectiva possibilita a aproximacéo da educacdo, ciéncia,
tecnologia, inovacdo e novidade aos saberes tradicionais dos agricultores familiares num
aprendizado de mdo dupla (OLIVEIRA, et al, 2011), e a busca por resultados do ponto de
vista econémico, financeiro, social, ambiental, politico cultural e ecoldgicos, através da
operacionalizagdo autogestionaria dos fatores de producdo de propriedade dos agricultores
familiares, a partir da atuacéo da Gestéo dos EES.

Bem a proposito, Peter Senge (2013) ao analisar a questdo do aprendizado e
crescimento nas organizacdes que aprendem, o autor considera que a capacidade de alguém
produzir com frequéncia resultados com certa qualidade reside na capacidade da organizagédo
proporcionar ambiente propicio para um “ciclo de aprendizado profundo o qual pode tanto
reforcar a cultura ja existente quanto reforcar a que estad se erguendo”.

Dito de outra forma, os EES podem proporcionar experiéncias coletivas capazes de
produzir resultados que individualmente se tornaria mais dificil de alcancar, na medida em
que 0s processos organizacionais, levados a efeito de forma coletiva e estruturados por um
planejamento estratégico participativo e estimulados pelo esfor¢co em atingir objetivos comuns
possam proporcionar esse ciclo de aprendizagem, onde a ténica deve ser a socializacdo
coletiva dos conhecimentos adquiridos e acumulados através da vivéncia dessas experiéncias
de forma institucionalizada.

O processo torna-se dindmico, diante da flexibilidade que o método BSC apresenta,
onde sdo inseridas perspectivas e interesse coletivos, podendo o planejamento ser ajustado ou
modificado num ritmo que esteja de acordo com as caracteristicas dos EES e os ambientes
onde inseridos, proporcionado visao mais abrangente em relacdo a conducdo das acOes
seguindo a linha de inovacdo ou novidade peculiar ao produto, servico, método ou
ferrramenta que se pretenda inserir, conforme os autores do método BSC citam em suas
publicacoes.

Portanto, cada organizacdo pode inserir perspectivas essenciais as acdes, traduzindo a
visdo em objetivos tangiveis valendo destacar que essas perspectivas sdo como um registro
historico da empresa (BRISOLARA, 2008).
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3.2. Novas perspectivas para 0 BSC do ponto de vista da ECOSOL e da AF

Diante dessas possibilidades, ao se pensar em novas perspectivas que possam ser
inseridas na ferramenta BSC do ponto de vista a agricultura familiar, é possivel levar em
consideracdo no planejamento a multiplicidade de papeis exercidos pelos agricultores
familiares nos EES ao qual fazem parte: além de associados, constituem-se também em
fornecedores (de produtos e servigos), clientes (de servicos prestados pelo EES:
comercializacdo, capacitacdo, estrutura, logistica e outros, conforme os objetivos sociais que
justificam a existéncia 0 empreendimento), e proprietarios dos EES, ao mesmo tempo em que
possuem também a propriedade ou a disponibilidade dos fatores de producdo da agricultura
familiar e sdo autdbnomos na gestdo desses fatores, os quais sé@o de propriedade do grupo
familiar.

Assim resta evidenciada a necessidade estratégica da gestdo dos EES que atue no
contexto da agricultura familiar incluir a perspectiva do associado em seu planejamento
estratégico, uma vez que a conquista, a retencdo e a satisfacdo do associado € uma questéo
importante para a sustentabilidade do empreendimento. Pesquisas cientificas sobre
planejamento estratégico envolvendo a participacdo democratica dos integrantes da
organizagdo, com o uso do BSC, voltado para a agricultura familiar e o cooperativismo
reforcam a pertinéncia da inser¢do dessa dimensao nos planejamentos dos EES (Porto, 1998;
GNACIO & SOUZA, 2008; BRISOLARA, 2008).

No tocante as complexidades da agricultura familiar, na perspectiva do Associado
podem ser incluidas acOes planejadas decorrentes de aspectos levantados no contexto do
Planejamento Estratégico, voltadas a dimensdo Social, envolvendo agricultor e seu grupo
familiar. Essa inclusdo compreenderia também os fatores politicos, econdmicos e culturais
(BRISOLARA, 2008) que, em sentido amplo, estdo relacionados a dimensdo Social
(FALEIROS, 1978, p. 19). Do mesmo modo podem ser inseridas estratégias voltadas as
dimensdes Ambiental e Ecoldgica nas perspectivas de Processos e/ou de Aprendizado e
Crescimento (BRISOLARA, 2008). Nesse aspecto, Rutkowski (2016) aduz:

Ainda que privilegiem os aspectos técnicos e organizacionais, os projetos de EES
tém se orientado pelo principio de indissociabilidade entre dimensfes técnicas
(ambientais, qualidade, eficiéncia...), econdmicas (geracdo de renda, reducdo de
custos, mercado...), culturais e sociais (autogestdo, cidadania, inclusdo social...). A
conjugacdo de critérios técnicos, econdmicos e sociais ndo aparece apenas como
principio orientador dos projetos e acBes, mas sim como pressuposto constitutivo
dos proprios empreendimentos, que devem ser vistos, assim, como uma nova forma
social de producédo (LIMA, 2006; GAIGER, 2004, apud RUTKOSKI, 2016).
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A partir da Gestdo Estratégica com o uso do BSC podem ser inseridos futuramente
indicadores de sustentabilidade dos EES, os quais estariam vinculados & mensuracdo da
capacidade de atingimentos dos objetivos e aos processos de trabalho e de producdo,
contribuindo para a implantacdo e permanéncia dos EES no campo da Economia Solidaria.

Tais indicadores poderdo relacionar-se a capacidade de resposta as oportunidades e
ameacas provindas do ambiente externo e internamente, relacionar-se & organizacdo do
trabalho na perspectiva de fortalecimento da autogestéo e na eficiéncia sistémica, ou seja, na
sua capacidade e atingimento dos multiplos objetivos a que os EES se propdem. O fator
frequéncia em que 0s objetivos sdo atingidos podem servir de parametro para estudos sobre
sustentabilidade em Empreendimentos Econdmicos Solidarios (KAPLAN & NORTON, 2001,
2006; RUTKOWSKI, 2016).

Também, a perspectiva do associado possibilita a insercdo de elementos que
despertem o interesse de determinados Stakeholders, em projetos ou politicas voltados para
solugbes de questdes sociais, econdmicas, politicas, culturais, ambientais e ecologicas
envolvendo as familias que se reinem em torno do EES, uma vez que a permanéncia desses
empreendimentos no mercado depende também de dindmicas ndo econémicas (culturais,
sociais, afetivas, politicas) que dao sustentacdo as redes de colaboracdo e apoio mutuo de
entidades diversas bem como de empresas capitalistas, uma vez que nem mesmos nas
economias de mercado o0s agentes ali existentes sdo exclusivamente mercantis
(RUTKOWSKI, 2016).

As conclusdes tedricas pontam para a elaboracdo de um modelo de Gestdo
Estratégica com o uso do BSC para os EES em quatro perspectivas: Aprendizado e
crescimento, Processos, Associado e Cliente, onde a perspectiva financeira deixa de ser uma
perspectiva e passa a ser um dos objetivos estratégicos.

Em vista disso, a aplicacdo da metodologia com base no BSC (KAPLAN &
NORTON, 1997, 2000, 2006; COSTA, 2006) tem o potencial de proporcionar o
alinhamento entre as variaveis mais significativas que emergirem do processo de
Diagnostico, as quais permeiam 0 ambiente interno e externo dos EES inseridos em contextos
da Agricultura Familiar (OLIVEIRA, 2002; LOURENZANI, SOUZA FILHO & BANKUTI,
2011), aqui compreendidos os elementos que se colocam diante da gestdo da instituicdo
(pontos fortes e fracos); o Mercado (oportunidades e ameacas), bem como o0s aspectos que
envolvem a UPF (pontos forte e fracos; oportunidades e ameacgas) e seus processos de

producao e reproducdo de suas existéncias.
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Nesse sentido, tem-se ressaltado o modelo de Gestdo Estratégica com base no método
Balance Scorecard (KAPLAN & NORTON, 1997, 2001, 2006), uma vez que na percepgéo de
Lourenzani, Queiros e Souza Filho (2008), esse modelo possibilita a gestdo da atividade rural
num contexto permeado por varidveis de diversa natureza (politicas publicas, mercado,
especificardes locais e regionais), sendo uma ferramenta bastante Util para tomada de decisGes
em ambientes complexos.

Tal modelo, para ser ajustado a realidade da agricultura familiar, deve compreender as
diversas variaveis que Ihe sdo pertinentes, carecendo de reflexdes tedricas conforme aqui
encetado, ja que, como dito antes, os autores citados propuseram um modelo voltado para o
agronegocio.

Nos contextos deste estudo, o desafio consistiu em ajustar as potencialidades do BSC
para uso dos EES em vinculados a associacédo quilombola, o que necessitou da criacdo de um
Sistema de Informacdo gerencial (SIG) para apoio a coleta, tratamento e analise das
informacGes levantadas, em uma perspectiva sistémica, diante do desafios decorrentes da
multidimensionalidade e multifuncionalidade que se apresentam a Gestdo dos EES,

vinculados a agricultura familiar.



194

4. VISAO SISTEMICA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO COM BASE NO
BSC

As abordagens teoricas na perspectiva de Kaplan & Norton (1997 2001, 2006) e a
utilizacdo do Materialismo Sistémico, enquanto método geral para a compreensdo das
realidades vivenciadas pelos atores sociais sujeitos do estudo, permitiram a analise e a
compreensd@o das evidéncias que emergiram da pesquisa antes mencionada, reconhecendo a
dinamica da organicidade do sistema capitalista e a possibilidade de insercdo no campo da
Economia Solidaria dos EES de raiz quilombola nessa organicidade utilizando-se do potencial
natural do territorio e da cosmografia quilombola, em uma perspectiva sistémica. A Figura 3,

sintetiza essa compreensé&o.

O uso dessa visdo sistémica se justifica tedrico-metodologicamente em virtude do
fato de que os elementos que emergiram das técnicas de pesquisa e dos instrumentos de coleta
de dados utilizados permitiu a compreensdo da existéncia de um movimento sistémico
intraorganicidade capitalista, onde os EES ao inserir-se estariam a ele sujeitos, quando do
atendimento da demanda do sistema capitalista em escala Global para o Local e seu

respectivo movimento de resposta ou resiliéncia, do Local para o Global (ESCOBAR, 2005).

Figura 3 — Organizacdo sistémica dos espacos de atuacdo das unidades produtivas familiares, a serem alcancados
pelo Planejamento e Gestdo Estratégica do EES.

AMBIENTE EXTERNO

Agricultura
Familiar e suas
Multifuncionalidades

Ciéncia e Tecnologia

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Tal movimento é mediado pela demanda e oferta do excedente de produtos regionais,
tradicionais bem como estdo associados a cultura e local de origem e aos servigos
relacionados a conservacao da paisagem, ao turismo, a atividade de artesanato, dentre outros
(SA, KANASHIRO & LEMOS, 2014; CRUZ & SCHNEIDER, 2010; GARAVELLO,
SILVA & SANTOS, 2008; NORONHA, 2015; ESCOBAR, 2005).

Nesta oOtica, a relagdo do EES com as instancias locais ou globais que compdem o
ambiente externo ao territério que perpassa questdes sociais, econbmicas, politicas, culturais,
ambientais e ecoldgicas em dindmicas que se desenvolvem naquele ambiente ndo sdo
suscetiveis de controle por parte do EES ou das comunidades que compdem o territorio.

Assim sendo, o processo de planejamento estratégico pode ser considerado como
metodologia administrativa que permite estabelecer a melhor direcdo a ser seguida, visando
ao alcance ou um maior grau de interacdo da organizacdo aqueles fatores externos nédo
controlaveis (PORTO, 1998; ZIMMERMAN, 2015, OLIVEIRA, 2001; OLIVEIRA, 2011,
MINTZEMBERG, 2004) e que possibilitem a desejada transformagéo futura das realidades
vivenciadas no presente.

Esses fatores externos sdo concebidos do ponto de vista do Materialismo Sistémico
como de outras instancias sistémicas aos quais as organizacoes estdo inseridas, elas mesmas
subsistemas de um sistema maior ou sistemas de subsistemas menores.

Dito de outra de outra forma pode-se considerar o territorio quilombola um sistema
composto pelas comunidades, a associacao quilombola e os grupos familiares. Um conjunto,
sistémico, inserido em outros compostos por territorios, comunidades, municipios, estados,
paises até a totalidade de um sistema maior, globalizante, como 0s sistemas de Estados
(ONU) e sistemas de mercados (OMC).

O foco reside entdo na gestdo dos desafios e oportunidades apresentadas as
respectivas instancias sistémicas, observaveis no espaco de interseccéo dos fatores que as
interligam, os quais interferem (positiva ou negativamente), através das trocas de energias
entre as instancias.

Toda acdo efetuada ou sofrida em qualquer parte desse sistema, inevitavelmente
repercutird internamente nos demais (COSTA, 2009). A analise desses fatores sob a
perspectiva territorial se apresenta como importante para a compreensdo das evidencias que
emergem dos processos da pesquisa.

A pesquisa, entdo, desdobrou-se da seguinte forma:
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a) A compreensdo da problematica vivenciada no grupo familiar do agricultor, em
relacdo a saude, renda, saneamento, trabalho e educacgdo, lazer e cultura, meio
ambiente;

b) A partir dos elementos anteriores, voltada para a compreensédo do espaco territorial
compreendendo a producdo coletiva, a questdo étnico-politica de acesso as politicas
publicas de desenvolvimento territorial;

c) Voltada para compreensdo de como essas problematicas - socioecondmicas e
politica territoriais - estdo inseridas nos processos organizacionais da associagao
quilombola, a qual vai também exercer o papel de um Empreendimento Econémico
Solidéario (EES) e sua relagdo com ambiente externo. O que tem suas imbricagdes do
ponto de vista da relacdo com o Mercado, os Stakeholders e a comunidade (local,
regional, nacional, global) onde o EES esta inserido. Compreende-se entdo que, do
ponto de vista da Gestdo Estratégica, a associacdo, o grupo familiar e as
comunidades formam um so corpus administrativo.

Tais aspectos demandam uma organizacdo da estrutura e dos processos administrativos
de forma a contribuir para a conformidade no uso dessas ferramentas, no que se refere a coleta
de dados e informacdes que envolvam todo o conjunto operacional desse Corpus
Administrativo.

Nos processos de construcdo dos objetivos institucionais (envolvendo os aspectos
socioecondmicos e politicos), cada unidade produtiva familiar opera visando ao alcance de
objetivos, os quais se tornam comuns entre unidades produtivas e passam a figurar os
objetivos das comunidades, as quais sédo o foco da Gestdo Social a cargo da Associacao, esta
que por sua vez também se configura em um EES, desta forma incorporando todos o0s

elementos anteriores aos objetivos estratégicos organizacionais.
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5. ROTEIRO DE ELABORACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
PARTICIPATIVO
Assim tem-se 0 escopo do planejamento, o qual se traduz num conjunto de providencias
estabelecido com o propdsito de a organizacdo influenciar as variaveis e fatores que possa
exercer algum impacto futuro sobre esse conjunto operacional, pressupondo um processo

decisério que ocorrera antes, durante e depois de sua elaboracdo e execucao.

As decisbes no presente, tomando por base a analise do impacto dessas decisdes no
futuro, ddo ao planejamento estratégico alto grau de significado, diante da dimenséo temporal
nele contida (OLIVEIRA, 2002; BRISOLARA, 2008, RUTKOWSKI, 2016), e desta forma,
possibilitando realizar, no tempo presente, aces visando impactagdo futura, permitindo a

assim a elaboracao de prospeccOes contextualizadas.

Quanto aos fatores externos a organizagdo, do ponto de vista sistémico, eles podem
ser interpretados, nas visdes de Zimmerman (2014), Senge (2013) e Dowbor (1994) a partir
de uma definicdo mais genérica, resultantes dos avancos tecnolégicos, 0s quais proporcionam
0 surgimento de novas formas de trabalho, modernos meios de comunicacéo e o surgimento
de novos materiais em ritmo acelerado; a capacidade que a humanidade adquiriu de produzir
conhecimento em volume superior ao limite de absorcdo desse mesmo conhecimento; do
processo de globalizacdo que proporcionou a internacionalizacdo da economia, gerando novos
conjuntos de referéncias espaciais, culturais e econémicas; a organizacdo e democratizacao
dos espacos urbanos, fazendo surgir novos e relevantes atores e reinvindicagGes, num
contexto em que o Estado tem a responsabilidade de defender o interesse coletivo e garantir a
equidade na polarizacdo entre ricos e pobres e a reapropriacdo coletiva do poder via
comunicacdo de massas, livres (internet/redes sociais).

Essa polarizacdo, na atualidade, tem ocorrido de forma mais intensa, como se
observa, perpassando por todo esse processo, as dimensbes social, politica, cultural,
ambiental, econdmica, ecoldgica que regem a sociedade.

Assim, as comunidades quilombolas encontram-se inseridas num contexto sistémico
maior e complexo, exigindo-se que elas se tornem mais adaptativas aos ambientes onde
inseridas, a fim de colocarem em movimento seus projetos resilientes de transformacéo das
realidades sociais vivenciadas, uma vez que as organizacoes e as sociedades estdo interligadas
aos sistemas naturais que as sustentam (SENGER, 2013), tornando necessaria uma avaliacdo

constante da situacéo atual e uma prospeccao de situagdes futuras desejaveis.
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Nesse sentido, Zimmermann (2014) propOe iniciar o processo de planejamento

estratégico participativo a partir dos seguintes questionamentos:

1. Onde estamos? Significa saber como se encontra a situagdo atual da organizagao,

através da analise das variaveis explicativas mais relevantes;

2. Para onde vamos? A partir das variaveis explicativas na situacdo presente,

identifica-se um futuro desejavel;

3. Como se chegar I&? Por conseguinte, indicam-se as a¢cdes com as quais se pretende

promover a transformacéo na direcdo almejada.

Com efeito, o planejamento se apresenta de forma sistematica e de constante tomada de
decis@o cujos efeitos e consequéncias vislumbram-se numa perspectiva futura e definida.
Torna-se importante a possibilidade de visualizacdo em todas as acgdes, interrelaces e
interdependéncias do processo de alcance de objetivos viaveis e previamente estabelecidos
(OLIVEIRA, 2002).

1. Construcéo de Premissas;

2. Grandes Escolhas;

3. Plano Estratégico

Assim o planejamento se apresenta como um processo sistematico e de constante
tomada de decisdo, cujos efeitos e consequéncias atuais visam uma perspectiva futura e
definida. No planejamento torna-se importante a possibilidade de visualizacdo de todas as
acOes, interrelacBes e interdependéncias do processo de alcance de objetivos, vidveis e
previamente estabelecidos (OLIVEIRA, 2002).

Seguiu-se, portanto, a um roteiro de elaboracdo do Planejamento Estratégico
Participativo com base no método Balanced Scorecard (NORTON & KAPLAN, 1997).

A Figura 4 demonstra, através de fluxograma, como foi desenvolvido o processo, 0
qual fora adaptado da perspectiva de Zimmermann (2015), compreendendo em trés etapas
adiante descritas, na intencdo de também contribuirem para a resposta da questdo-problema da
pesquisa antes citada e para a elaboracdo dos instrumentos de gestdo, enquanto produto da

pesquisa-acao.



Figura 4 - Ciclos de elaboracéo do Planejamento Estratégico Participativo
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Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de Zimmermann (2014).

5.1 Construindo Premissas

5.1.1 Leitura da Organizacao

Do ponto de vista da metodologia aqui utilizada, no Planejamento Estratégico, o

primeiro passo a ser dado é a Leitura da Organizacao, a qual tem por objetivo conhecer a

estrutura organizacional e como ela se articula ao desempenhar suas atividades, qual resultado

tem alcancado e que desafios necessita superar. Neste momento os planejamentos anteriores

devem ser analisados para se compreender como insumos e esfor¢os foram empregados para

que possam ser resgatadas as principais licoes apreendidas. Tal verificagdo deve abranger

todas as areas da organizacdo tendo em mente que um planejamento nao deve partir do

“zero”.

Nesse sentido devem ser realizadas leituras das atas e de documentos de secretaria da

associacdo, bem como o levantamento de informacoes, através da execucdo da técnica de
coleta de dados denominada Grupo Focal (DIAS, 2000; BACKES, 2011; GOMES &

RAMOS, 2014) junto a diretoria. Desse levantamento, poderdo emergir elementos como:
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Manifestacdo de preocupacdo quando a garantia de direitos das pessoas que saem e
depois retornam ao quilombo;

Auxilio as pessoas que ndo possuem acesso as politicas de assisténcia Social;
Buscar a efetivacdo dos direitos do povo quilombola;

Ampliacdo da prestacdo de servi¢os & comunidade quilombola;

Trabalhar melhor a questao do pertencimento;

Reativacdo e fortalecimento das parcerias com instituicdes pubicas como IFPA,
UFPA, ONG’S, Escolas Rurais, Orgdos vinculados a prefeitura municipal,
Conselho Tutelar, Secretaria Municipal de Educacdo, 6rgaos do Governo do
Estado responsaveis por politicas publicas voltadas para os territorios quilombolas;
ITERPA, INCRA, FUNDAQAO PALMARES, dentre outros.

Organizacao das diversas tarefas para que o trabalho ndo concentre somente em
uma coordenacao;

Definicdo de espaco e busca de recursos para a construcao da Sede da Associagao;
Planejar formas de arrecadacéo de recursos financeiros necessarios para associagao
realizar suas atividades essenciais ao funcionamento;

Buscar o apoio voluntariado para a execucéo as tarefas, distribuindo das tarefas
para estudantes quilombola que estdo inseridos em universidades atraves do
sistema de cotas;

Informar-se sobre o andamento das reivindicacdes ja existentes junto aos 6rgaos,
instituicoes, ONG’s;

Organizacao do trabalho administrativo da associacdo diante da ampliacdo de seu
quadro diretor;

Proposta de um regimento interno para garantir a participacdo de candidatos aos
cargos de direcdo que sejam éticos e que estejam comprometidos com os ideais
quilombolas;

N&o podera haver espaco para disputas partidarias no quilombo. A gestdo tem de
ser apartidaria;
Buscar o reconhecimento e a existéncia do quilombo junto aos 6rgdos como

prefeitura, etc.

Importante observar a composi¢cdo do quadro atual da diretoria e analisar a configuracao

do quando a partir dos aspectos constantes do exemplo conforme Quadro 1.
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Quadro 1- Composicéo atual da Diretoria da Associacéo.

Tempo

Comunidade/ - Grau de

Id. Cargo Vinculaio Profissédo | Idade Instr. Gestio
(Anos)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Uma importante analise que se deve fazer sobre os elementos constantes do Quadro 1 é
a verificacdo de como se configura a representatividade das comunidades dentro da
Associacdo quilombola (em caso do territorio se constituir em mais de uma comunidade).
Além disso € importante observar a vinculacdo dos membros da diretoria com as instituicdes
gue compBem a sociedade civil intra territorio; o grau de escolarizacdo dos mesmos, visando-
se a elaboracdo de estratégicas voltadas para o fortalecimento da organizacdo associativa
através da articulacéo e do envolvimento daquelas instituicdes em favor doa tingimento dos
objetivos institucionais e a qualificacdo de seus diretores no que concerne a implantacdo do

modelo de gestdo conforme neste manual descrito.

5.1.2 Mobilizagdo de Liderancas
O objetivo desta etapa é captar a visdo das liderancas sobre a organizacdo e ao mesmo

tempo observar os estilos de lideranga praticados. Sem querer discutir as “mais de 130
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definigoes e aproximadamente 5000 estudos sobre o tema”, apresenta-se a seguir a visdo dos
autores Souza Filho e Gurgel (2015, pp. 246-248).

Os autores apresentam consideragdes voltadas para as organizagdes de um modo geral,
desta forma, cabendo adaptacdes do pensamento a realidade dos EES inseridos na agricultura
familiar.

Eles analisam o exercicio da lideranga como sendo caracterizada por elevado espirito de
cooperacao, e quando o lider estiver investido de alguma fungdo de comando (no caso de um
EES, deliberado pela assembleia de socios ou cooperados) o exercicio da funcdo deve ser
efetivado através da mobilizacdo mais frequente possivel do coletivo e marcado por um

exercicio compartilhado, cabendo ao lider neste aspecto:

Realizar ligacdes entre pessoas, entre 0rgdos e, quando isso se apresenta, entre a
equipe e os que demandam o trabalho da equipe;

Solucionar ou ajudar a solucionar problemas, a partir das decisfes coletivas e
viabilizar solucbes; Enfrenta conflitos de modo resolutivo e estimular o
entendimento e a efusividade; Treinar e orientar seu coletivo de trabalho e cada um
dos seus componentes, conforme as necessidades apresentadas (SOUZA FILHO &
GURGEL, 2015, p. 247).

Como consequéncia de reflexdo sobre as proposicoes desses autores, no que diz
respeito  “treinar e orientar seu coletivo de trabalho” importa destacar que deve ser
considerado como equipe todo o corpo social do empreendimento, e em consequéncia,
treinamento e orientacdo serdo definidos de forma coletiva a partir das estratégias definidas
pelos préprios agricultores familiares.

A partir das necessidades de treinamento e capacitacdo, as liderancas, entdo buscarédo
0S recursos necessarios a realizacao do planejado, sendo entdo o locus de acédo das liderancas
a prépria execucdo do modelo de Gestdo Estratégica colocado em movimento. Tal observagédo
tedrica é importante, para que sejam definidos os marcos de atuacdo tanto das liderancas
quanto das estratégias de capacitacdo dentro do direcionamento ético-politico do projeto
resiliente e de transformacao social que os EES representam.

Dando ao processo de mobilizacdo para a construcdo de uma proposta de futuro da
organizacdo, Zimmerman (2014), indica a aplicacdo de questionarios semiestruturados a alta
administracao e lideres setoriais. Como forma de ajustar o modelo a natureza do EES e da AF,
sera realizada a captura da visdo de todos os associados em relacédo a organizagdo, em
duas etapas. Na primeira, com a aplicacdo de questionario semiestruturado, individualmente o
de roteiro para aplicagdo em grupo de liderangas, utilizando neste ultimo caso da metodologia

denominada Grupo Focal adiante mencionado.
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Tais questbes foram também inseridas no instrumento de coleta de dados
Diagnostico Socioeconbémico a ser aplicado individualmente aos demais associados. As
questdes foram formuladas para se obter a percepcdo dos entrevistados quanto aos seguintes
topicos (diretoria e demais associado): Razdo de ser e visdo de futuro, objetivos a alcancar,
qualidade e organizacdo dos processos de trabalho, servicos esperados, qualidade,
transparéncia e acesso as informacoes, dificuldades encontradas no trabalho associado, cultura
e clima organizacional, tecnologias utilizadas, infraestrutura disponivel e disponibilidade de
recursos. (ZIMMERMAN, 2014).

Num segundo momento, 0s resultados apresentados pelo questionario
semiestruturado antes mencionado devem ser analisados e discutidos em contexto de Grupo
Focal (DIAS, 2000; BACKES et al, 2011; GOMES & RAMOS, 2014), pelos proprios
associados ou cooperados, a fim de que a captura da visdo se dé de forma alinhada, refletindo
a percepcéo de todo o corpo social da organizacao.

A seguir listam-se, a titulo de exemplo, alguns elencamos que podem emergir do

processo de mobilizacéo das liderancas:

I. A associacdo ainda ndo dispde de sede propria, portanto ainda ndo ha uma
estrutura administrativa que dé suporte aos trabalhos dos diretores, em
proporcdes que atendam as necessidades atuais;

ii.  Emrazéo disso, observam-se recursos humanos, informacionais e tecnologicos
aquem do necessario, sendo que as atividades de secretaria sao realizadas em
residéncia do secretario, utilizando-se 0s recursos pessoais (computador,
telefone, local de reunido, entre outros);

iii.  Dificuldade em cadastrar, organizar, coletar e armazenar informacdes que
possibilite compreender as atividades desenvolvidas pelos associados
(agricultores/pescadores, servidores publicos) e nas comunidades que
compdem o territorio;

iv. Dificuldade em tomar decisbes com repercussao futura pela falta das
informacGes elencadas no item anterior;

v. Dificuldade em sistematizar de forma mais precisa e em criar relatorios que
subsidiem a prestacdo de contas junto ao quadro social, de forma mais
detalhada quando assim desejar bem como realizar o controle e andamento das
deliberacBes ocorridas nas reunibes Ordinarias e Extraordinarias da

Assembleia;
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vi.  Impossibilidade de oferecer apoio aos agricultores familiares quilombolas, no
que concerne a prospeccdo de mercados, busca por melhores condigdes de
comercializacdo da producdo da categoria, apoio de instituicdes financeiras, de
assisténcia técnica aos agricultores conforme demandados por estes.

vii.  Dificuldade de se organizar a¢Ges que proporcione arrecadacdo de recursos
para aplicacdo nas atividades meio e fim da associagéo, por ndo disponibilizar
de sistemas de cadastros para controle de recebimentos de mensalidades,
valores arrecadados em eventos, doacoes, etc.;

viii. A direcdo tem dificuldade em propor quais os produtos os agricultores podem
obter, por exemplo, a melhor colocagdo no mercado em termos de
preco/quantidade, apoio & comercializacdo e produgdo nas propriedades
familiares (producéo e custo).

5.1.2.1 Missao e Valores

A Missdo tem papel central na definicdo dos objetivos de longo prazo das organizacdes.
O estabelecimento da missdo possui como ponto de partida a reflexdo e resposta a algumas
questdes como: qual a razdo de ser da organizacdo, qual a natureza do negocio e quais as
atividades que devem ser concentrar os esforgos futuro. Ao definir a sua Misséo a organizacéo
define a sua razdo de existir e nesse sentido a Missdo deve ter um sentido de permanéncia,
portanto, s6 devendo ser modificada em casos extremos, uma vez que uma redefinicdo da
missao repercute de forma determinante nos objetivos estratégicos (OLIVEIRA, 2002) e,
diante disso, “nada pode ser mais destrutivo e perturbador que reorientac6es frequentes dos
objetivos maiores da institui¢do, sem fortes razoes que ndo sejam as hesitagoes da geréncia”.
(PORTO, 1998, p.4.)

Assim, 0 sucesso de uma organizacdo se define a partir do desempenho focado na sua
Missdo. O entendimento do grau e importancia dessa categoria nos modelos de gestdo
praticados pelas organizacGes € fundamental para a sustentabilidade do empreendimento.
Portanto, na etapa de definicdo da Missdo sdo clarificados os parametros ideais de atuacdo da
organizacdo. Tais parametros independem de quaisquer condi¢fes relacionadas a recursos ou
espacos temporais, devendo estes refletir o desempenho estratégico a ser empreendido em
direcdo ao conjunto de situacOes ideais. Desta forma, definir a Missdo Organizacional

significa clarificar, definir, expressar formalmente a sua missdo, delimitando o espago do
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desempenho a ser alcancado para atender e justificar a razdo de sua existéncia. (PORTO,
1998; ZIMMERMAN, 2014).

Desta forma a Missdo Organizacional é a primeira grande premissa da primeira etapa do
processo de planejamento estratégico e assim, a missdo enriquecida pela visdo (esta a ser
discutida na segunda parte, mais adiante) configuram todo o processo organizacional nas suas
fases estratégicas, taticas e operacionais.

A missdo desempenha um importante papel comunicador, em profundidade, sobre a
finalidade da organizacgdo, tornando-se um elemento motivador para todos os envolvidos no
processo organizacional. Trata-se da definicdo em esséncia do fundamento existencial da
organiza¢do, a sua alma, “que mantém todas as partes da organizacdo alinhada enquanto ela
cresce ao longo dos anos” (ZIMMERMAN, 2014).

Desta forma, a missdo se caracteriza com uma espécie de espinha dorsal (SOUZA
FILHO & GURGEL, 2015) que conformam os elementos técnicos operativos do modelo de
gestdo praticado e deve contribuir para a ampliacdo e universalizacdo das condi¢des de vida
que se quer alcancar, em todas as esferas civis, politica e social dos atores (neste caso 0s
agricultores familiares), na perspectiva de superacdo da légica de exclusdo inerente a ordem
capitalista, tendo como ponto de partida os objetivos que se traduzem na razao de existir da
associagdo. Tal definicdo (ou redefinicdo, nos casos em que se parenteie de forma concreta a
necessidade) mostrou-se mais clara quando ocorre apos a realizacdo da coleta e da analise de
dados.

Tome-se como exemplo um texto extraido de um estatuto de uma associacdo

quilombola:

“planejar, executar, controlar e avaliar programas voltados aos direitos da
comunidade, tais como: administrar as terras tradicionalmente ocupadas pela
comunidade, preservar, o0 meio ambiente, promover a educacdo, salde,
cultura, esporte, lazer, trabalho e renda, assisténcia técnica para plantagdes e
criacdes, podendo para tanto estabelecer convénios com entidades publicas e
privadas”.

“§ unico: Associagdo exercera fungdes que por lei e por este estatuto lhe
sejam especificas, ou genericamente atribuidas.”

Desta forma a Missdo Organizacional poderia ser assim compreendida:

“Administrar as terras tradicionalmente ocupadas, promovendo o acesso aos direitos
territoriais, sociais, econdmicos, culturais, politicos, ambientais e ecoldgicos de seus
moradores e agricultores quilombolas, em todas as instancias publicas e privadas,
exercendo para isso, inclusive, todas as fungbes que por lei e por seu estatuto lhes
sejam atribuidas especificamente ou genericamente”.
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No que tange a definicdo dos Valores Organizacionais, € importante se buscar
compreender os sistemas de valores, crencas, areas basicas de atuacdo considerando a
filosofia e tradicdo da organizacdo (OLIVEIRA, 2002) e a cosmografia construida
socioculturalmente (LITTLE, 2002).

De um modo geral, mesmo diante do fato das empresas passarem por grandes mudancas
e transformagOes decorrentes de seus processos de planejamento estratégico, os valores sdo
marcos fixos, que dao sustentacdo e sdo exaltados por toda a organizacgdo. Diferentemente de
principios, os quais possuem carater norteador, os valores referem-se a qualidade que a
organizagdo possui e pretende preservar. Assim os valores sdo uma conquista, a partir do
respeito aos principios da organizacdo. Enquanto o principio refere-se ao que ndo se pode
abrir mdo, como ética e honestidade, os valores estdo relacionados a atributos e praticas como
transparéncia, respeito a diversidade e desta forma tanto os principios quanto os valores
balizam as ag0es, decisOes e estratégias da organizacdo (GAZOLA, 2014).

Portanto os valores estruturam a cultura e a préatica da organizagéo, e estdo geralmente
alinhados a misséo, como crengas ou politicas organizacionais. Atualmente os valores de uma
organizagdo assumem importancia singular, diante do universo das organizagdes, socialmente
fragmentado, as quais compde a sociedade contemporanea; os valores transmitem o sentido
comum a todos o0s integrantes da organizacdo. Assim através dos valores é possivel anunciar
de forma clara e objetiva que comportamentos devem ser cultivados pelas pessoas que nela
atuam e nesse sentido os valores sdo norteadores da gestdo estratégica, a qual € construida no
cotidiano organizacional e dai se depreende o papel dos valores enquanto referencia
obrigatdria, dando significado as atitudes e comportamentos que, em ultima analise, buscam a
satisfacdo das expectativas dos associados e clientes dos EES e da sociedade onde a
organizacdo esta inserida. Desta forma os valores devem ser ter seus enunciados construidos
de forma simples, ser inspiradores e que contribuam para a compreensdo da missdo.
(ZIMMERMAN, 2014).

Zimmerman (2014, p.10) aponta ainda um aspecto importante quanto aos valores
organizacionais: uma vez que comumente as pessoas tendem a interpretar o mundo através de
sua agenda pessoal, tais agendas funcionam como um filtro, podendo-se desdobrar em
atitudes inadequadas ou desalinhadas com os valores e a esséncia da organizacao. Dai resulta
a necessidade dos lideres da organizacdo assumirem a responsabilidade e o papel de

educadores, esclarecendo e dando exemplo dos valores no dia-a-dia. A partir disso pode-se
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pensar nos valores enquanto blindagens no decorrer do processo de persecucdo de seus

propositos organizacionais. Nesse sentido o autor recomenda o seguinte:

Escolha de 3 a 4 valores centrais; Estabeleca os valores como parédmetros-
chave para recrutamento e sele¢do. Inclua os valores no programa de
endomarketing. Acima de tudo, celebre publicamente os bons exemplos.
Realize treinamentos periddicos sobre os valores. Reforce o comportamento
consistente inserindo os valores no programa de reconhecimento e
meritocracia.

Retomando-se o exemplo anterior relativo a Missdo Institucional, em alinhamento
aquela, devem-se reafirmar os valores étnico-culturais da ancestralidade quilombola. Portanto,

os Valores Organizacionais poderiam ser assim definidos:

i. Exercicio da Autogestéo social e territorial;

il. Gestdo da Posse Coletiva das terras tradicionalmente ocupadas;
iii.  Priorizacédo para as praticas do Trabalho Associado
iv. Vivencia e Preservacéo da Cultura Quilombola

Assim, definem-se os valores de forma alinha & Misséo, de forma que possam contribuir
de forma determinante para o atingimento dos objetivos e que se verifique a necessidade de
reforca-los ou trabalha-los caso se perceba algum tipo de fragilidade seja no seu entendimento
ou de sua prética do dia-a-dia.

Assim sendo, valores ainda ndo plenamente assimilados e praticados devem ser
celebrados, priorizados, incluidos em programas de treinamento e demais estratégias internas
de envolvimento em torno desses valores, junto aos cooperados ou associados ao EES.

Importante destacar também o aspecto levantado pelo autor, quanto a orientacdo de se
buscar a sensibilizagdo e o compromisso de interessados em aderir a0 EES e,

consequentemente aos valores institucionais, antes mesmo do ingresso destes na organizacao.
5.1.2.2 Diagndstico Estratégico

Nesta etapa, dedica-se ao levantamento dos fatores positivos e negativos relativos aos
ambientes interno e externo da organizacdo. Além desse levantamento, Zimmerman (2014, p.

27) recomenda ainda a analise dos seguintes pontos:

Capacidade ofensiva da organizacdo: Como a organizagdo usa suas forcas para
potencializar as oportunidades do ambiente externo; Capacidade defensiva da
organizacdo: compreensdo sobre como as forcas sdo capazes de neutralizar as
ameagas vindas do ambiente externo; Debilidade ofensiva: Relaciona a insuficiéncia
de elementos internos que permitiriam aproveitar as oportunidades do ambiente
externo; Vulnerabilidade: Mostra como as fraquezas tornam a organizacdo
vulneravel a acdo das ameagas do ambiente externo.
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A anélise do ambiente externo possibilita o estudo da relacdo existente entre a
organizagdo e o ambiente onde inserida, verificando as oportunidades e ameacas e ainda seu
posicionamento quanto ao produto ofertado e o mercado e de forma prospectiva quanto a
posicao futura de seus produtos e o mercado futuro desejada. Analisa ainda as dificuldades
que tem encontrado em estabelecer relagdes com 6rgdos que podem auxilid-la na superacgao de
seus desafios ou potencializar e realizar suas possibilidades, através de acesso a politicas
sociais e produtivas.

O ambiente externo € um conjunto instavel, indisciplinado, porém dinamico, onde
atuam forcas de diferentes dimensdes e natureza em dire¢Oes diferentes. Desta forma essas
forcas interferem, influenciam e interagem entre si e dessa relagdo emerge toda a
complexidade desse ambiente. Nesse sentido, por oferecer oportunidades e ameacas, as
organizagbes devem estar aptas a minimizar ou adaptar-se as ameagas e aproveitar as
oportunidades Para tanto ha a necessidade de interligacdo entre os fatores externos e internos
da organizacdo com vistas a necessaria compatibilizacao estratégica entre a organizagéo e as
forcas externas que as afetam. (OLIVEIRA, 2002).

Uma ferramenta eficiente para a identificacdo dos pontos fortes e fracos da organizacéo
e também a as oportunidades e ameacas que estdo ou poderdo ser enfrentadas em seu
ambiente de atuacdo a a Analise SWOT.

O uso dessa ferramenta possibilita a analise de cenarios de qualquer tipo e também
serve de base para a realizacdo do planejamento estratégico e da gestdo de uma organizacao,
uma vez que de forma simplificada realiza uma espécie de “fotografia” do ambiente em sua
totalidade proporcionando condi¢cfes para que se pense em estratégias que possam minimizar
0s pontos fracos e maximizar os pontos fortes da organizacao, de forma que a organizagédo
possa a0 mesmo tempo neutralizar as fraquezas e melhor aproveitar as oportunidades do
ambiente. (ZIMMERMAN, 2014).

Desta forma Castro (2010, pp. 47-49) acrescenta, entdo, que:

Ameacas como fatores externos a organizacgdo, atuais ou potenciais, que podem
causar impacto negativo em sua missdo, seus objetivos e/ou seu desempenho;
Oportunidades sdo fatores externos a organizacao, atuais ou potenciais, que podem
causar impacto negativo em sua missdo, seus objetivos /ou seu desempenho; Forcas
sdo fendmenos ou condigOes internas capazes de auxiliarem, por longo tempo, 0
desemoinho ou o cumprimento da Missdo e dos objetivos; Fraquezas sao situagdes,
fendmenos ou condicdes internas, que podem dificultar a realizagdo da Missdo e o
cumprimento dos objetivos.
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A analise estratégica devera considerar os resultados da pesquisa documental bem como
dos questionarios semiestruturados aplicados individualmente aos associados, além do
levantamento sobre a estrutura da organizacdo, que ocorrerd no contexto do Grupo Focal e
entrevistas semiestruturadas com as liderangas no processo de caracterizacdo socio-historica
da comunidade de localizacdo dos EES objeto de pesquisa. O Quadro 2 demonstra oS
objetivos que as ferramentas que serdo utilizadas no Diagnostico Estratégico pretendem
alcangar.

Quadro 2 — Descricdo das ferramentas de coleta de dados

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO OBJETIVOS

Captura de elementos quantitativos relacionados a estrutura e
equipamentos publicos e privados disponiveis, a presenca de
instituicoes nos territorios e a qualidade dos servigos prestados. Para
Caracterizacdo  da Infraestrutura | melhor compreensdo desses elementos, a caracterizacdo deve ser
Disponivel nas Comunidades (Freitas, | complementada por pesquisa bibliografica e relatos que
2002) caracterizem sociohistoricamente o territorio desde a sua formagéo
(ancestralidade, migracGes, questdes ambientais, relacionamento
com as comunidades do entorno, centros econdmicos aos quais
acorrem a populacao para aquisicdo de bens e servicos, etc.).

Levantamento de necessidades e problemas dos agricultores
associados e seu respectivo grupo familiar bem como as
possibilidades de solugdo, visando-se ao equilibrio entre
necessidades e possibilidades desses atores.

Diagnéstico  Socioecondmico  dos
Agricultores  Familiares  (Faleiros,
1978)

Identificar o que esta errado, é inadequado ou insuficiente em seus
mais variados dmbitos, a partir dos incdmodos reais que o0s atores
organizacionais percebem na realidade da vida da instituicao.

Diagndstico Institucional do EES
(Oliveira, 2011)

. O Descricéo da estrutura, funcionamento, producdo; identificar como
Caracterizagdo da  Atividade Rural | g¢ organizam os membros da familia e suas atribuicdes dentro da
(Wagner et al, 2010). atividade produtiva familiar (APF); descricdo sobre do uso da terra,
croqui da area, identificagdo de culturas e criagbes existentes, o
volume de producao.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Tais resultados compordo a matriz de forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas. A
andlise devera ser realizada de forma coletiva, onde se buscara a participacdo de todos os
associados, e desta forma todos os associados participantes do processo de planejamento
estratégico sdo os responsaveis pelas discussoes e definicdes que caberiam a uma equipe de
planejamento estratégico definida por Castro (2010).

Em vista disso, o Diagnostico Estratégico ocorrerd em duas etapas. Na primeira onde

ocorrerdao as aplicacGes dos questionarios e entrevistas e no segundo momento, a discussao
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dos dados com todos os agricultores familiares em contexto de Grupo Focal, conforme
detalhado & secdo TRATAMENTO E COLETA DE DADOS, adiante.

O método conforme descrito a Figura 5 a seguir, Analise SWOT possibilita o
alinhamento entre forcas e fraquezas, pontos fortes e fracos ja na perspectiva do Balanced
Scorecard. Esta analise favorece a visualizacdo da repercussdo entre as variaveis,
possibilitando, segundo Porto (2001, Apud CASTRO, 2010), identificar “as oportunidades
mais acessiveis, as ameacas com maior potencial de impacto, as forcas mais atuantes e as
fraquezas ais prejudiciais”.

Vale destacar a importancia deste método de andlise de cendrios, uma vez que as
conclus6es dai decorrente se constituirdo na base do alinhamento estratégico, a ser descrito no
Mapa Estratégico, em cuja estrutura se desenvolverd o modelo de gestdo estratégica com uso
do Balanced Scorecard.

Desta forma, a analise da Matriz SWOT possibilitara o levantamento dos aspectos
relevantes que subsidiardo o processo de selecdo e formulacdo de estratégias com maior
potencial de eficcia, as quais poderdo ser priorizadas a partir de fatores e quadrantes mais
importantes, proporcionando dessa forma a alocacdo de recursos de forma mais eficiente,
eficaz e com possibilidades de efetividade e com potencial de geracdo de maior impacto.
Desta forma é possivel a discussdo coletiva entre os agricultores familiares sobre o melhor
posicionamento estratégico a ser adotado. Assim 0 Diagnostico Estratégico finaliza a etapa de
Definicdo de Premissas, vindo a seguir a etapa das Grandes Escolhas (CASTRO, 2010;
ZIMMERMAN, 2014).



Figura 5 - Analise SWOT - Matriz de Avaliacdo Estratégica
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Fonte: Adaptado de Cam (2010) e Z'unmumm('.’OH.
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No Quadro 3, listam-se exemplos de alguns elementos que podem emergir do

Diagndstico Estratégico

Quadro 3 - Matriz SWOT

SWOT | PONTOS FORTES [ DIM
Diagndstico Socioecondmico dos Agricultores Familiares (Faleiros, 1978)
FO | 001 | Ingresso de estudantes quimbolas nas universidades SOC
FO | 002 | Disponibilidade de energia elétrica na comunidade ECON
FO | 003 | Existéncia de distribuicdo de agua as residéncias SOC
Caracterizacao da Atividade Rural (Wagner et al, 2010)

FO | 004 | Trabalho Familiar ECON
FO | 005 | Cultura Solidéria e organizacéo coletiva ECON
FO | 006 | Potencial Natural disponivel (paisagens, dimensdes territoriais, artesanato) ECON
FO | 007 | Acesso facil por via rodoviaria e fluvial ECON
FO | 008 | Autoconsumo/Renda propria ECON
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SWOT PONTOS FRACOS | DIM
Diagnostico Socioecondmico dos Agricultores Familiares (Faleiros, 1978)
Dificuldade de execucdo de projetos culturais (bangue, entoada de Nossa Senhora de
PF | 001 | Lourdes), artisticos (escola de musica), esporte (campeonato, masc. e fem.), artesanato | CULT
(buriti, canoas).
PF | 002 | Incidéncia de familias com problemas quanto a inseguranca alimentar e nutricional SOC
PF | 003 | Alta incidéncia de atraso escolar SOC
PF | 004 | Falta de tratamento de agua distribuida as residéncias SOC
PF | 005 | Falta expertise para acesso a politicas publicas POL
PF | 006 | Cais do porto deteriorado necessitando de recuperagdo POL
PF | 007 | Falta de oferta de servicos plblicos na area de odontologia POL
PF | 008 | Disponibilizagdo de equipamentos e distribuicéo de remédios insuficiente POL
Caracterizagao da Infraestrutura Disponivel
e | 005 Fal_ta de eftrutura de comerciq chal para atgnder a demanda d_a ,p_opulagéo e proporcionar ECON
a circulacéo de recursos econdmico-financeiros dentro do territorio.
PF | 006 Diagnostico Institucional do EES (Oliveira, 2011) ECON
PF | 007 | InstalagOes da associacdo insuficientes ECON
PF | 008 | Indisponibilidade de ferramentas de gestdo SOC
PF | 009 | Falta de méo-de-obra administrativa SOC
Caracterizacdo da Atividade Rural (Wagner et al, 2010)
PF | 010 | Falta transporte para o escoamento da producio agricola ECON
PF | 011 | Tendéncia de diminuicdo da méo-de-obra familiar ECON
PF | 012 | Falta de opgdo para comercializar os produtos ECON
PF | 013 | Descapitalizacdo do agricultor familiar ECON
PF | 014 | Baixo nivel de produtividade agricola ECON
OPORTUNIDADES
SWOT Diagnostico Institucional do EES (Oliveira, 2011) DIM
OP | 001 | Incubagdo Universitaria POL
OP | 002 | Apoio do NUPINQ para insercdo de politicas pablicas POL
OP | 003 | Apoio do ITERPA na titulagdo do territério POL
op | 004 | Apoio da Procuradoria da PMC para seguranca plblica POL
OP | 005 | Apoio do IFPA para construcdo de Escola Polo — Ensino Profissional e Tecnoldgico POL
op | 006 | Possihilidade de implantagdo de educagdo com base da cultura quilombola POL
OP | 007 | Multifuncionalidade da agricultura (turismo, artesanato) AMB
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Quadro 3 - Matriz SWOT - Continuagio.

AMEACAS

SWOT Caracterizacdo da Atividade Rural (Wagner et al, 2010) DIM
AM | 001 | A assisténcia técnica, financiamento da producéo inacessivel. ECON
AM | 002 | Clima seco vem assolando as propriedades e prejudicando os plantios ECOL
AM | 003 | Irregularidade do servigo publico de coleta de lixo por parte da Prefeitura AMB
AM | 004 | Diminuicio da piscosidade dos rios e igarapé ECOL
AM | 005 | Interrupcdo do servico de coleta de lixo AMB
AM | 006 | Poluigdo dos Campos Naturais pela empresa de coleta de lixo AMB
AM | 007 | Exodo rural socC
AM | 009 | Risco de extingdo do acesso ao ensino médio POL

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2018.

5.2 Grandes Escolhas

5.2.1 Visdo de Futuro ou Visdo Estratégica

A Visdo de Futuro ou Visdo Estratégica pode ser entendida como um estado futuro
desejado, um tanto dificil, porém alcancavel, caracterizando-se como um posicionamento de
grande valor estratégico ansiado por toda a organizacdo. Para uma adequada criacdo dessa
imagem, é necessario que ela seja desafiadora e capaz de mobilizar todos os envolvidos nessa
conquista (CASTRO, 2010).

Para os empreendimentos da agricultura familiar a formalizacdo da Viséo se apresenta
de grande importancia, uma vez que normalmente a gestdo estratégica ndo € praticada nos
empreendimentos rurais familiares, conforme dito antes. Desta forma a visao estratégica e sua
execucdo € o caminho mais importante e eficaz para o alcance dos objetivos do
empreendimento. (LOURENZANI, QUEIROZ & SOUZA FILHO, 2008)

Assim, a Visdo se caracteriza pelo proposito e aonde a organizacéo pretende chegar. E
uma idealizacdo, servindo como referéncia para definicdo dos objetivos e para a realizacdo da
Missdo organizacional. Desta forma ela possibilita a exploracdo das possiblidades e a
realizacdo de objetividades desejadas. (ROSSES, 2015)

Nesse sentido, pode-se partir do seguinte questionamento: para onde vamos? A
resposta dai decorrente é crucial e deve ser buscado, tendo presente o entendimento do
significado da Missdo organizacional, porque € necessario se ter clareza aonde se pretende
chagar. A Visdo deve proporcionar a sensibilizagdo dos que atuam na organizacéo,

favorecendo a mobilizacdo e os esforcos de forma alinhada aos temas estratégicos, mas
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também indica como a organizacdo gostaria de ser notada e reconhecida pelas partes
interessadas com que se relaciona: Cooperados ou associados, clientes, comunidade,
instituicGes publicas, fornecedores, e demais Stakeholders. Portanto, de qualquer forma, a
Visdo precisa ter objetivo bastante audacioso. (ZIMMERMAN, 2014). Os principais atributos
que devem constar na Visdo de Futuro ou Visdo estratégica sdo os constantes da Figura 6
adiante.

Trata-se de uma descricdo do futuro desejado, refletindo o alvo a ser buscado com a
conjugacéo dos esforcos individuais e coletivos e dos recursos alocados. Deve-se configurar
em meta que valha a pena se concretizada, porém de forma realista e definida a em uma frase
pratica, visivel, onde se propde um resultado tangivel, o qual serd buscado desde 0 momento
presente de forma articulada com o desejo, valores, sonhos e ambicéo, de forma claramente
definida, de conhecimento de todos e compartilhada por todos os envolvidos. De longo prazo,
a partir de uma projecao do que a Organizacdo deseja ser, firma-se 0 compromisso com metas
desafiadoras. Desta forma a visdo precisa ter um conceito bem claro, 0 que se constitua em
uma imagem compartilhada por todos de onde se pretende chegar (ROSSES, 2015) (Figura
6).

Figura 6 - Atributos da Visédo de Futuro ou Visdo Estratégica

Imaginavel

Desejavel

Fonte: ZIMMERMAN (2014)
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Do ponto de vista do Balanced Scorecard, o método possui dindmica que estimula a
organizagdo a criar visao de futuro. Kaplan & Norton (1997) consideram que a metodologia
auxilia a organizacdo a concentrar-se na visdo estratégica, funcionando como caminho do
sucesso no presente e em dire¢éo ao futuro.

A Visdo deve ser traduzida em objetivos tangiveis uma vez que nela estdo contidos os
propositos organizacionais, e desta forma ela se traduz, juntamente com a Misséo e Valores,
em principal componente definidor da estratégia da organizacdo, contribuindo de forma
determinante para a construcdo dos Mapas Estratégicos, dos objetivos, metas e indicadores de
desempenho. Também se traduz em parametro de verificacdo se a organizacdo ndo esta se
afastando da missdao ou dos principios e valores organizacionais. Assim, organiza¢des com
boa e nitida visdo estratégica possuem maiores chances de sobrevivéncia e sucesso, a partir de
uma gestdo estratégica que dé ensejo ao aproveitamento das oportunidades e ao
enfrentamento das ameacas provindas do ambiente externo, contribuindo para a perenizacao
de suas atividades. (LORENZANI, QUEIROZ & SOUZA FILHO, 2008; BRISOLARA,
2008).

Apos reflexdo da diretoria quanto aos dados e informacdes levantados e discutidos em
contexto de Grupo Focal, é possivel, a partir das falas dos diretores da associacao, a definicdo

da Visdo Institucional. A seguir, apresentamos um exemplo:

“Um territorio-referencia em Gestdo Social, do ponto de vista da Sustentabilidade
Social, Politica, Econémica, Cultural, Ecologica e Ambiental para os demais
territorios quilombolas da regiao e do Pais”.

5.2.2 Objetivos Estratégicos
Para Oliveira (2002, p. 161), objetivo “é o alvo ou ponto quantificado, com prazo de

realizacd@o e responsavel estabelecidos, que se pretende atingir através de esfor¢o extra.” O
autor considera ainda que os objetivos devem possuir 0s seguintes atributos:

e Clareza, perfeitamente divulgados, entendidos e aceitos;

e Especificos, mensuraveis, realisticos e desafiadores;

e Apresentem interrelagdes de forma esquematizadas;

e Estejam adequadamente relacionados a fatores internos e externos a

organizacdo;
e Possuam sistema de controle e avaliacdo estabelecido adequadamente; e

e Prioridades estejam definidas.
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Desta forma os objetivos se constituem em compromisso gerencial de se alcancar
determinados resultados em tempo previamente definido, podendo indicar valores,
quantidades, prazos e responsabilidades, assim como se constituir em busca pelo reforco e
posicionamento da instituicdo quanto a sua vitalidade competitiva, na sustentagcdo ou melhora
de posigdo em relagéo ao mercado e a competitividade de longo prazo (TERENCE, 2002).

J4 Objetivos Estratégicos se caracterizam com os fins cuja realizacdo redunda em
cumprimento da misséo institucional e no alcance da sua Viséo de Futuro. Trata-se de elo
entre as diretrizes institucionais e seu referencial estratégico. S&8o os desafios a serem
confrontados pela organizacdo pelos anos que se seguirdo e referem-se as diretrizes e
expectativas de partes interessadas (ZIMMERMAN, 2014).

Para Castro (2010), os Objetivos Estratégicos configuram-se em grandes desafios

organizacionais, 0s quais, de forma abrangente, visam a aproveitar de oportunidades e a

neutralizar ou a minimizar as ameacas provindas do ambiente externo. O autor destaca ainda

as seguintes caracteristicas dos objetivos estratégicos:
e Aceitaveis
e Flexiveis
e  Mensuraveis
e Motivadores
e Sintonizados (missao e diretrizes estratégicas)
e Inteligiveis
e Alcancaveis

Desta forma os Objetivos Estratégicos podem ser compreendidos como constituintes de
situacOes-objetivos, coerentes com a Missdo, Visdo e os Valores da instituicdo, expressando
um processo de mudanca em areas e projetos de uma organizacao, factiveis no que se referem
a prazos, recursos fisicos, humanos, tecnoldgicos, politicos e financeiros disponiveis
(CASTRO, 2010).

Ja quanto a Estratégia Institucionais, Porto (1998) considera que elas se traduzem ao
mesmo tempo em complemento e operacionalizacdo da Visdo de Futuro, definindo a direcéo
em que a instituicdo deve caminhar, na busca pelo cumprimento de sua missao alcancando um
desempenho autossustentavel ao longo do horizonte temporal do Plano Estratégico.

Castro (2010) complementa que as estratégias sdo formuladas tendo-se em mente 0s

objetivos estratégicos e sdo baseadas nos aspectos internos da organizacao, assim elas podem

se classificar em:
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e Inovadoras: desenvolver novas forcas.

e Renovadoras: reforcar forcas existentes.

e Transformadoras: transformar fraquezas em forcas.

e Corretivas: eliminar fraquezas.

O autor ressalta ainda os pontos importantes quando se formula estratégias

institucionais:

e Foco: relacionada ao objetivo almejado.

e Controlabilidade: a estratégia deve estar dentro da governabilidade da
organizagéo.

e Relevancia: focar nos fatores de que realmente fazem a diferenca na construgéo
do futuro.

e Individualidade: cada estratégia deve orientar as acdes em apenas uma direcao
ou linha de agéo.

e Corporacdo: estratégia corporativa.

e Negaocios: estratégia de negocio.

e Funcdes: estratégia funcional.

e Departamentos: estratégia operacional.

Assim, a Estratégia pode ser definida como um plano ou algo equivalente, que
estabeleca uma direcdo, um guia ou curso de acdo para o futuro. Tambem pode se caracterizar
como um padrdo, uma consisténcia em comportamento ao longo do tempo. As organizacdes
ao planejarem-se para o futuro e extraem subsidios ou padrdes do passado. As exigéncias da
atualidade quanto a posturas proativas por parte das organizacdes tem como consequéncia o
fato de que a estratégia sofrera certa adaptacao durante o percurso.

Diante disso, surge a necessidade se definir e avaliar os objetivos estratégicos
periodicamente, em vista do ambiente externo a organizacdo, efetuando-se 0s ajustes
necessarios conforme sua relevancia, para que eles conservem-se alinhados ao
posicionamento estratégico que se esteja empreendendo.

Este processo de revisdo se torna cada vez mais necessario na medida em que a
organizacdo atue em diversos mercados, onde 0 risco das estratégias se tornarem
incompativeis é maior. Nada obstante, 0s objetivos estratégicos devem continuar sempre

alinhados a Missdo e a Visdo da Organizacdo, pois tais objetivos devem refletir a razdo de



218

existéncia e a direcdo a qual a organizacéo pretende seguir. (GAZOLA, 2014; MINTZBERG,
2004).

Portanto compreende-se que 0s objetivos estratégicos estao relacionados a finalidade
a ser perseguida pela organizagdo, no cumprimento de sua Misséo Institucional norteados
pelos Valores visando o alcance de sua Visdo de Futuro ou Visdo Estratégica, constituindo-se
em elo entre as diretrizes das instituicdes e seu referencial estratégico. Refletem, sopesadas as
demandas e expectativas de suas partes interessadas (agricultores, seus familiares, a
comunidade onde o EES encontra-se inserido, mercados, clientes, fornecedores e assim por
diante) os desafios a serem enfrentados para os préximos anos. Porém um objetivo deve ser
programavel e possuir uma data limite para alcance, ou seja, prazo determinado.
(ZIMMERMAN, 2014).

Com base nos exemplos dados anteriormente, na sequencia apresentamos exemplos
de objetivos estratégicos, alinhados as perspectivas do método Balanced ScoreCard, e a cada

dimensionalidade que compde as complexidades inerentes ao territorio (Quadro 4).

Quadro 4 - Descricdo e Categorizacdo dos Objetivos Estratégicos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
(Emergiram da analise dos Pontos fortes e Fracos; desafios e
possibilidades)

ENFASE

NI DIMENSIONAL?

- Ofertar produtos e servicos de qualidade para a comunidade
local, regional e nacional;

- Restauracéo dos equipamentos publicos locais;

- Disseminar a Pratica da Gestdo Estratégica

ESTRATEGICO

MULTIDIMENSIONA
L
(Capitalizacoes
Socioecon6micas)

- Estruturar a relacdo entre associacdo e comunidades para
atender as necessidades administrativas e de Gestao Social;

- Estimular o surgimento de um ambiente rural produtivo e
diversificado (melhorar infraestrutura, ofertar de produtos e
prestacdo de servigos para consumo local e para o entorno do
territorio).

ECONOMICA/
FINANCEIRA
(Resultados)

- Buscar por melhores pregos/mercados;
- Conhecer as demandas do mercado/clientes;
- Acompanhar os niveis de satisfacdo dos clientes

TATICO

POLITICA E SOCIAL
(Vulnerabilidades)

- Buscar a obtencéo de resultados econdmico-financeiros através
de parcerias e de lagos parentais existentes com as comunidades e
ilhas do entorno;

- Acessar politicas sociais

- Promover a¢des monitoradas, visando melhorar a qualidade de
vida do grupo familiar.

* Vale ressaltar que, embora apresentadas no esquema de forma separada, as dimensdes ao longo do processo de
reproducdo das vidas dos agricultores conservam-se intrinsecamente relacionadas entre si, superpondo-se umas
as outras, conforme 0 momento vivenciado por aqueles atores sociais.
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Quadro 4 - Descrigdo e Categorizacdo dos Objetivos Estratégicos - Continuacao

- Expandir as capacidades e potencialidades, através da inser¢éo
AMBIENTAL, de educacéo, ciéncia e tecnologia no territorio;
CULTURAL E - Compartilhar expertises e experiéncias de sucesso entre 0s
OPERACIONAL ECOLOGICA. agricultores familiares
(Terra, trabalho e - Disseminar e praticar os principios e valores organizacionais.
producao) - Estruturacéo interna da AMARQUISB.

Fonte: Elaborado pelo Autor.

5.2.3 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico se constitui em uma ferramenta de gestdo simples e eficaz ao
possibilitar a visualizacdo dos objetivos estratégicos que serdo trabalhados pela Gestdo da
organizacdo, demonstrando a visdo e a estratégia que esta utilizara para converter a Visdo de
Futuro em realidade, tendo por norteadores desse processo a Missdo e os Valores
organizacionais. Sua importancia se justifica pelo fato de proporcionar o alinhamento entre os
diversos objetivos estratégico, e como dito antes, permite visualizar de forma direta a
estratégia adotada (ZIMMERMAN, 2014).

A estratégia se patenteia a partir da visualizacdo permitida pelo Mapa Estratégico, dos
objetivos, inciativas e metas do Planejamento Estratégico, aglutinando os indicadores de
desempenho e demonstrando as conexdes que sdo o fundamento da Gestao Estratégica com o
uso do BSC. Segundo os idealizadores do método BSC, Kaplan e Norton (1997), o Mapa
Estratégico possui papel de organizador sistematico e ao mesmo tempo fonte de feedback
sobre a Estratégia desenvolvida pela Organizacdo, dando ensejo para que esta se mantenha
alinhada e focada no longo prazo. (BRISOLARA, 2008).

Kaplan & Norton (1997) destacam cinco principios-chave para que ocorra esse
alinhamento: 1) mobilizar a mudanca por meio da lideranca executiva; 2) traduzir a estratégia
em termos operacionais; 3) alinhar organizacdo com a estratégia; 4) motivar para transformar
a estratégia em tarefa de todos e, 5) gerenciar para converter a estratégia em processo
continuo.

Assim, 0 Mapa constitui-se de um conjunto de objetivos estratégicos balanceados em
diversas perspectivas, promovendo a interligacdo através de uma relacdo légica de causa e

efeito de tais objetivos, gerenciados por indicadores.
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A traducdo da estratégia por meio desse mapa cria um referencial comum de facil
compreensdo para todos, proporcionando a clara percepcdo de como as atividades de
cada um estdo ligadas aos objetivos gerais da instituicdo e possibilitando, desse
modo, o trabalho coordenado e colaborativo em prol das metas tracadas. Assim, 0s
propositos do mapa estratégico sdo definir e comunicar, de modo claro e
transparente a todos 0s niveis, o foco e a estratégia de atuacdo escolhidos, e a forma
como as agdes impactam no alcance dos resultados desejados, subsidiar a alocacdo
de esforgos e evitar a dispersdo de acdes e de recursos. (ZIMMERMAN, 2014,
p.31).

Desta forma o Mapa Estratégico demonstra as relagdes de causa e efeito ao estabelecer a
relagdo entre as iniciativas e 0s recursos alocados, os quais foram alinhados estrategicamente
visando-se ao alcance de resultados tangiveis, demonstrando em linguagem clara e objetiva
essas iniciativas, 0s alvos e as conexdes da estratégia numa logica que conecta os resultados
almejados aos respectivos impulsionadores de desempenho. Nesse sentido o Mapa Estratégico
também permite a insercédo de itens diversos traduzidos em metas financeiras e/ou nédo
financeiras, a exemplo das cinco dimensbes da Sustentabilidade (SACHS, 1993) as quais,
alinhadas a Misséo e Valores, tornam-se essenciais no desenvolvimento da visdo estratégica e
assim, o Mapa Estratégico explicita a rota a ser percorrida para se chegar aquele destino
futuro desejado, nas perspectivas estratégicas definidas.

Portanto o Mapa Estratégico na concepc¢édo do método Balanced Scorecard se traduz em
ferramenta simples, diferentemente de outras metodologias que, ao apresentar uma profusao
de metas e indicadores, confundem a analise de um processo de Gestdo em vez de elucida-los
(BRISOLARA, 2008; LOURENZANI, QUEIROZ & SOUZA FILHO, 2008) (Figura 7).



Figura 7 - Exemplo hipotético de um mapa estratégico para EES em contexto da agricultura familiar.
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Fonte: Elaborado pelo autor. Adaptado de Lourenzani, Queiroz e Souza Filho (2008, p. 8) e Kaplan & Norton

(2006, p.242).

5.3 Plano Estratégico

Zimmerman (2014) destaca que as etapas do planejamento estratégico sao

complementares e interativas. Desta forma todas as etapas anteriores compéem o Plano

Estratégico da organizacdo. Assim, o Plano Estratégico, elaborado para um horizonte

temporal especifico, é o produto obtido com o processo de Planejamento Estratégico, podendo

ser considerado um conjunto de grandes prioridades e decisdes que, de forma coerente,

orientam a organizagdo na construcdo de seu futuro num horizonte de longo prazo. Trata-se de

ferramenta gerencial que empreende racionalidade central as decisdes, chamando a atencéo e

orientando 0s gestores para os fatores-chave ou fatores criticos de sucesso da organizacdo, 0s
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quais, através da ferramenta, adquirem senso de unidade, dire¢do e proposito, propiciando as
mudancas necessarias diante das influencias que emanam do ambiente externo. (PORTO,
1998, p.3).

Portanto o Plano Estratégico é resultante de um processo de planejamento voltado
para a orientacdo da gestdo organizacional e as tomadas de decisbes de seus gestores,
funcionando como uma espécie de agenda dos gestores. A qualidade no processo de selecdo,
motivacao e envolvimento dos participantes constitui elemento fundamental para o sucesso na
execuc¢do do Plano, podendo-se afirmar entdo que a qualidade do processo de planejamento
estratégico é tdo importante quanto a qualidade do plano. Assim o Plano Estratégico contribui
de forma determinante para a continuidade da organizacdo, equacionando 0s meios que
permitam a adequacdo as mudancas do ambiente externo, a superacdao das dificuldades e a
maximizagdo das oportunidades identificadas. (ZIMMERMAN, 2014). Portanto, trata-se de
um instrumento onde se delineia todas as a¢6es que dao conformidade a organizacao.

Nesse sentido, Porto (1998) acrescenta que uma definicdo abrangente de Plano
Estratégico pode combinar varios significados que contribuem para uma compreensao maior
das tarefas estratégicas. Assim, um Plano Estratégico:

1. E um modelo de decisdes coerente, unificado e integrador;

2. Que determina e revela o proposito da organizacdo, em termos de misséo, objetivos
de longo prazo, programas de acéo e prioridades de alocacao de recursos;

3. Seleciona/segmenta 0s negocios em que a organizacdo deve atuar (qual € o negdcio
gue a organizacdo desenvolve no presente e pretende estar envolvida no futuro?).

4. Tenta alcancar uma vantagem competitiva (desempenho autossustentavel) de longo
prazo em cada um dos seus negocios, respondendo de maneira apropriada as oportunidades e
ameacas do ambiente da instituicdo e as suas forcas e fraquezas internas;

5. Engaja todos os niveis hierarquicos da organizacao (Em organiza¢es complexas, 0s
niveis corporativo, de negdcios e funcional), e,

6. Define a natureza das contribuicGes econdmicas e ndo econémicas que ela pretende
fornecer a seus parceiros-chave.

Outro ponto importante a ser destacado refere-se ao sentido de Stakeholders (parceiro-
chave): o termo vem adquirindo importancia enquanto elemento de interesse estratégico. O
termo designa todos os que direta ou indiretamente recebem beneficios ou arcam com custos

oriundos das acBes organizacionais: associados ou cooperados, clientes, fornecedores,
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credores, comunidades, governos, bancos, financiadores, instituicdes publicas e privadas,
dentre outros.

Prestar atencdo aos parceiros-chave tem-se apresentado como estratégia extremante
atil, mesmo para instituicbes onde o lucro se constitui a centralidade do planejamento. Tal
centralidade pode-se tornar uma armadilha perigosa se observada apenas no curto prazo.

Por outro lado, uma atencdo também voltada para a satisfacdo da clientela pode ser
importante do ponto de vista da atencdo para ndo se perder espacos, competitividade e
lucratividade.

Da mesma forma como a relacdo com fornecedores e associados quando esta se
manifesta de forma benéfica, favorecem o surgimento de associa¢fes construtivas, cujos
resultados podem-se converter em resultados financeiros favoraveis e crescentes. Relacdes
abusivas e injustas podem até levar a beneficios financeiros de curta duragdo, mas que nao se
sustentam em longo prazo (PORTO, 1998).

Dai a importancia de se buscar o alinhamento através do Planejamento Estratégico
com base no Balanced Scorecard visando a integracdo das acOes organizacionais as
expectativas dos Stakeholders, uma vez que a organizacdo pode influenciar
direta/indiretamente nos negdcios desses parceiros.

Retornando a questdo da elaboracdo do Plano estratégico, dependendo da
complexidade da organizacdo, ele podera ser detalhado, podendo ocorrer seu desdobramento
em Planos Taticos e Operacionais conforme antes explicitado. Neste caso devera ser estudada
a necessidade do desdobramento do Mapa Estratégico institucional acompanhando esse
detalhamento. Em qualquer caso, € indispensavel a definicdo de indicadores e metas bem
como da definicdo de iniciativas e projetos estratégicos voltados para o atingimento dos
objetivos preconizados pelas etapas anteriores do Planejamento Estratégico (ZIMMERMAN,

2014), consubstanciadas no Plano Estratégico.
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INSTANCIAS

MAPA

ENFASE
DIMENSIONAL*

OBJETIVOS
(Pontos fortes e Fracos; desafios e possibilidades apresentados
aos Agricultores e a associagao)

PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

Perspectiva da
Sociedade Local,
Regional e
Nacional.

MULTIDIMENSIONAL
(Capitalizactes
Socioecon6micas)

- Ofertar produtos e servicos de qualidade para a comunidade
local, regional e nacional;

- Restauracdo dos equipamentos publicos locais;

- Disseminar a Pratica da Gestdo Estratégica na Associacao

- Estruturar a associacdo para atender as necessidades
administrativas e de Gestdo atuais;

- Estimular o surgimento de um ambiente rural produtivo e
diversificado (melhorar infraestrutura, ofertar de produtos e
prestacdo de servicos para consumo local e para o entorno do
territorio).

Verificagdo se ha repercussdo
positiva oriunda da execugdo dos
planos estratégicos, contribuindo

para a mudanca das situagdes

indesejadas apresentadas pela
Caracterizacdo da Infraestrutura
Disponivel na comunidade.

Perspectiva do
Cliente/Associado

ECONOMICA/
FINANCEIRA
(Resultados)

- Buscar por melhores precos/mercados;
- Conhecer as demandas do mercado/clientes;
- Acompanhar os niveis de satisfacdo dos clientes

Projetos para incremento na
producéo e comercializacao de
produtos e servicos; melhores

precos; prospeccao de mercados.

TATICO

Perspectiva do
Associado

POLITICA E SOCIAL
(Vulnerabilidades)

- Buscar a obtencéo de resultados econdmico-financeiros através
de parcerias e de lacos parentais existentes com as comunidades e
ilhas do entorno;

- Acessar politicas sociais;

- Promover acdes monitoradas, visando melhorar a qualidade de
vida do grupo familiar.

Projetos para a mudanca da
situacdo apresentada pelo
Diagnéstico Socioecondmico.

OPERACIONAL

Perspectiva de
Aprendizado e
Crescimento;

Processos Internos.

AMBIENTAL,
CULTURAL E
ECOLOGICA.
(Terra, trabalho,
produgao)

- Expandir as capacidades e potencialidades, através da inser¢ao
de educacéo, ciéncia e tecnologia;

- Compartilhar expertises e experiéncias de sucesso entre 0s
agricultores familiares

- Disseminar e praticar os principios e valores organizacionais.

Projetos para a mudanca da
situacdo apresentada pelo
Diagnostico Institucional e
Caracterizacdo da atividade rural

Fonte: Elaborado pelo autor

* Vale ressaltar que, embora apresentadas no esquema de forma separada, as dimensdes ao longo do processo de reproducéo das vidas dos agricultores conservam-se
intrinsecamente relacionadas entre si, superpondo-se umas as outras, conforme o momento vivenciado por aqueles atores sociais.




Tabela 1- Proposta de Modelo de planilha para detalhamento do Plano Estratégico

225

PROPOSTA DE MODELO DE PLANILHA PARA DETALHAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO

(6{0)

OBJETIVO (PROPOSTA DE MUDANGA DE DADA SITUAGAO)

001

Disseminar a Préatica da Gestdo Estratégica nos EES da Agricultura Familiar

ESTRATEGIAS (ACAO OU VEICULO DE INDUGAO DA MUDANCA)

CE Descricéo da Estratégia CO
001 Elaboracdo de Planejamento Estratégico Participativo 001
METAS (PRODUTOS OU RESULTADOS FINAIS)
CM | Descr. Meta Local Prazo Prazo Prazo CE
Desenvolvimento Implantacéo Monitoramento
001 Construcao e uso das Ferramentas de Gestdo de forma participativa. Comunidades 180 dias 90 dias 90 dias 001
002 Capacitacdo dos Usudrios Associacao 30 dias 30 dias 30 dias 001
003 Socializagdo de conhecimentos e dos resultados alcangados pelo | Associagdo 30 dias 30 dias 30 dias 001
planejamento estratégico
TATICAS (METODOLOGIA OU PASSO-A-PASSO: DETALHAMENTO ATRAVES DE PROJETO EXECUTIVO)
CT Descr. Téatica Indicadores de Controle Indicadores de avaliagédo CM
- Método Participativo: despertando - Cumprimento do Prazo;
- Levantar o perfil socioecondmico da comunidade interesse, dirimindo ddvidas; - Diagnéstico, Usaiapacto:
. L L 1 001
001 | - Realizar Diagnéstico Social e Diagndstico Rural Participativo - Acompanhamento da evolucao das - Pesquisa de opintIE os usuarios; 002
atividades, respeitando o ritmo do ’ 003

- Realizar diagndstico Institucional

publico, tempo determinado, revisdo de

fases.

- Ajustamentos (Diagnostico, Método,

Correcdes).

Observacdo: CO: Cédigo do Objetivo; CE: Cadigo da Estratégia; CM: Cadigo da Meta; CT: Cddigo da Tética.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.



Tabela 1 - Proposta de Modelo de planilha para detalhamento do Plano Estratégico — Continuagao.
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INSUMOS (QUANTUM NECESSARIO INVESTIR)

Item | Descricéo Qtdd $ Unitario $ Total CM
001 Local da reunido - - - 003
002 Computador 1 1.500,00 1.500,00 003
003 Impressos do Manual 450 0,15 67,50 003
004 Projetor 1 1.200,00 1.200,00 003
005 Transporte 18 150,00 2.700,00 003
006 Estadia/Alimentacédo 75 30,00 2.700,00 003
007 Caneta, Papel, Pasta - 100,00 100,00 003
008 Flipchart 1 200,00 200,00 003
009 Lavanderia 75 20 1.500,00 003
Total 9.817,50

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2018.
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A estrutura do modelo apresentado na Tabela 1 foi incorporada ao SIGQ de forma a
possibilitar o preenchimento do modelo via formulério e a captura dos elementos para
apresenta-los na forma de relatérios dindmicos.

Como se observa, cada plano deve incorporar objetivos em todas as instancias e
contribuir para todo o processo, desde a estrutura interna das comunidades até a sociedade, no
ambiente externo.

Além disso, ao observarem-se as acdes do ponto de vista das dimensfes e parcerias,
pode-se conceber a organizacdo do plano em Programas. Tal organizacdo pode promover a
aplicacdo dos recursos de forma mais racional (espa¢o-tempo), visando agdes de impacto,
conforme a necessidade da populacdo. Nesse sentido evita-se a formacdo de estrutura
organizacional verticalizada, desta forma favorecendo a discussdo de tematicas transversais
que, na percepgdo dos agricultores e associacdo, sejam importantes para o desenvolvimento
de cada comunidade.

Os dados relativos ao detalhamento do Plano Estratégico deverdo ser armazenados no
Banco de Dados acoplado ao SIGQ, cuja inclusdo se da através do uso, propria daguela

ferramenta.

5.3.1 Projetos Estratégicos

Na perspectiva do Balanced Scorecard, os projetos estratégicos sdo iniciativas
temporarias que contribuem de forma determinante com um ou mais objetivos estratégicos.
S&o o resultado da andlise prévia das alternativas de solucdo proposta para cada um dos
objetivos estratégicos elencados no Plano Estratégico e da ponderacdo sobre 0s recursos
disponiveis e que podem ser mobilizados pela organizacdo, necessarios a execucao dos
projetos, sendo também relevante observar o aspecto politico e as parcerias, as questdes
legais, tecnoldgicas, culturais, sociais envolvidas, integrando dimensdes que permitem uma
avaliacdo sobre a viabilidade de cada um dos projetos propostos. (CASTRO, 2010;
ZIMMERMAN, 2014).

Recomenda-se que a elaboracdo de cada projeto siga o roteiro conforme consignado
no Plano Estratégico, de forma a contemplar conjuntamente, em um mesmo projeto, 0 maior
namero de aches inerentes a cada uma das perspectivas e dimensionalidades que o compdem..

Portanto, cada projeto deve abranger de forma verticalizada, objetivos que vao desde a
perspectiva de Aprendizado e Crescimento a Perspectiva do Cliente, desta forma indo em

direcdo ao cumprimento da Missdo Organizacional.
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Deve ser realizado por equipes responsaveis pela sua execucdo, obedecendo a
metodologia adotada pela organizagdo e/ou diretrizes de organizagcbes ou instituicdes
financiadoras quando for o caso. Devem ser avaliados sob a dtica da viabilidade técnica e
financeira antes de sua implantagéo. (ZIMMERMAN, 2014).

A definicdo de cronogramas de implantagdo dos projetos deve ocorrer a partir da
perspectiva de eficiéncia na aplicacdo dos recursos e da maximizacdo do atingimento dos
objetivos estratégicos (SOUZA FILHO E GURGEL, 2015).

Em reunido envolvendo a comunidade, liderada pelos agricultores familiares
quilombolas e suas representacGes junto a Gestdo da Associacdo, serdo definidos e
ranqueados (em ordem de prioridade) a partir dos elementos que emergiram do Diagndstico
Estratégico, projetos que apresentem maior grau de viabilidade, finalizando o ciclo de analise
com aqueles de menor grau de viabilidade. Nessa analise, vinculam-se objetivos estratégicos
conforme antes mencionado e se focalizam um subconjunto relevante de forcas e fraquezas
priorizadas pelo método de analise de cenarios quando a aplicagdo da Matriz SWOT. Assim
tém-se os Projetos estratégicos como iniciativas de grande impacto e efeito duradouro, como
prazos de inicio e término, empreendidos através de gestdo individualizada (gestdo por
projetos), visando alcancar ou manter as condicGes elementares para o alcance dos Objetivos
Estratégicos. (CASTRO, 2010, ZIMMERMAN, 2014). Essa vinculacdo, materializadas

através da atribuicao de indicadores de impacto.

5.3.2 Indicadores e Metas

O indicador é uma medida de natureza quantitativa ou qualitativa que explicita
determinado aspecto de dada realidade, possibilitando dessa forma a captura de informacdes
relevantes sobre a evolucao dos fatores que compdem o objeto da observacdo do ponto de
vista operacional. Dentre diversas tipologias de indicadores, eficiéncia (relativo a aplicacdo
dos meios e recursos), eficacia (cumprimento das metas) e efetividade (efeitos das acdes
empreendidas) podem ser consideradas as mais relevantes. (JANUZZI, 2002, FERREIRA,
CASSIOLATO & GONZALES, 2009; ZIMMERMAN, 2014).

A utilizacdo conjunta de indicadores dessa natureza possibilita o equilibrio na
avaliacdo para além dos aspectos meramente operacionais. Os indicadores podem ser

classificados em dois grupos segundo as propriedades, conforme (Quadro 6).



Quadro 6 - Propriedades - indices

GRUPO — |: PROPRIEDADES ESSENCIAIS

TIPO DESCRICAO
Deve suportar decisdes, sejam no nivel operacional, tatico ou estratégico.
Utilidade Os indicadores devem, portanto, basear-se nas necessidades dos tomadores
de decisdo;
Capacidade de representar, com a maior proximidade possivel, a realidade
Validade que se deseja medir e modificar. Um indicador deve ser significante ao que

esta sendo medido e manter essa significancia ao longo do tempo;

Confiabilidade

Indicadores devem ter origem em fontes confidveis, que utilizem
metodologias reconhecidas e transparentes de coleta, processamento e
divulgacdo. Nesse sentido, o conjunto de ferramentas de Gestdo que
compdem o MACS, ao possibilitar a coleta, categorizacdo, tratamento,
armazenamento e recuperacdo dos dados, confere alto grau de
confiabilidade aos indicadores.

Disponibilidade

Os dados basicos para seu computo devem ser de facil obtencdo e nesse
sentido o0 MACS também cumpre esse papel.

GRUPO Il - PROPRIEDADES COMPLEMENTARES

TIPO

DESCRICAO

Simplicidade

Indicadores devem ser de facil obtencdo, construcdo, manutencao,
comunicacdo e entendimento pelo publico em geral, interno ou externo.

Clareza

Geralmente um indicador é definido como uma divisdo entre duas variaveis
basicas. Sendo formado, portanto, por um numerador e um denominador,
ambos compostos por dados de facil obtencdo. Eventualmente, porém, ele
pode ser complexo na sua formula, envolvendo muitas variaveis. Em todo
caso, porém, 'é imprescindivel que seja claro, atenda a necessidade do
decisor e que esteja adequadamente documentado (descrito).

Sensibilidade

Capacidade que um indicador possui de refletir tempestivamente as
mudancas decorrentes das intervencgdes realizadas (Fonte: MACS).

Economicidade

Capacidade do indicador de ser obtido a custos modicos; a relacéo entre os
custos de obtencdo e os beneficios advindos deve ser favoravel; (Fonte:
MACS).

Estabilidade:

Capacidade de estabelecimento de séries histdricas estaveis que permitam
monitoramentos e comparaces das variaveis de interesse, com minima
interferéncia causada por outras variaveis; (Fonte: MACS).

Mensurabilidade:

Capacidade de alcance e mensuracao quando necessério, na sua versdo mais
atual, com maior precisdo possivel e sem ambiguidade. (Fonte: MACS).

Fonte: ZIMMERMAN (2014)
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Zimmerman (2014) também sugere fazer as seguintes perguntas, ao analisar as

dimensdes antes citadas:

1. O indicador é (til para a tomada de decisdo? (Utilidade);

2. O indicador mede realmente o que pretendemos medir? (Validade);
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3. E possivel coletar dados para alimentar o indicador? (Disponibilidade);

4. Os dados para alimentar os indicadores sdo confidveis? (Confiabilidade)

No tocante as metas, ao se definir metas de desempenho necesséarios ao cumprimento
dos objetivos estratégicos e consequentemente, da estratégia, é a definicdo de metas de curto,
médio e longo prazos para esses objetivos. A meta é a quantificacdo do desempenho desejado
a ser medido. Cada uma das agdes dentro de um Plano possui maturacao diferente. Portanto o
resultado final do esforco conjunto ndo ocorre de uma s6 vez. Assim é fundamental a
definicdo das metas de longo prazo e em seguida as de médio e curto prazo, A logica de
causacdo €: o longo prazo determina o curto prazo; o curto prazo € uma imposicao do que se
quer em longo prazo (COSTA, 2006) (Figura 8)

Figura 8 - Defini¢do de Metas - Logica de Causacéo.

0. Objetivo Estrategico

1.Mhleta
Anc 3

2. Meta

Ano 2

3 Meta
Anol

Longo Prazo

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

A estrutura dos indicadores deve conter 0s seguintes elementos: titulo, descricéo,
formula de calculo, polaridade, fonte de dados, responsavel e a linha base da proposta, uma
vez que em toda proposta de metas € necessario sejam apurados valores iniciais.
(ZIMMERMAN, 2014).

5.3.3 Alocacdo de Recursos

Para Zimmerman (2014) nesta etapa ocorre a alocacdo estratégica de recursos com as
seguintes finalidades:

* Dimensionar os recursos disponiveis (fontes diversas) para a implantacdo do Plano

Estratégico;
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« Alocar os recursos considerando todos os tipos de fontes (orcamentarias, nao
orcamentarias, parceiras, etc.) e as necessidades de investimentos e custeio operacional.

* Orientar/compatibilizar a aplicagdo correta dos recursos as necessidades estratégicas
levantadas.

* Considerar as restri¢gdes institucionais e legais para orientacdo dos recursos.

« Garantir o orgamento para os projetos estratégicos institucionais e de negocios.

Para Thompson e Strickland (2004, apud Zimmerman, 2014), convém observar alguns
principios que contribuem para o sucesso do plano estratégico, tais como:

» Desenvolver e garantir orgamento para agdes criticas visando ao bom desempenho
estratégico.

» Estabelecimento de politicas e procedimento adequados as estratégias. A
capacitacdo. A documentacdo ou a criagdo de Manuais de Procedimentos Operacionais com
acesso fisico e on-line seriam boas providencias, na perspectiva da Gestdo do Conhecimento
(Projetos, Competéncias, Processos). A capacitacdo e qualificacdo do quadro de associados
envolvidos mais diretamente nas rotinas de controle e execucdo das rotinas devem estar
contempladas nos planejamentos e constantemente avaliadas (SENGE, 2013). Desta forma
teremos:

a) Instituicdo da melhoria continua nos processos.

b) Instituicdo de um modelo de recompensas e incentivos.

c) Combinacdo entre a estrutura da organizacdo com a estratégia. Nesse sentido o
Organograma também se apresenta com instrumento de apoio, dando sua
contribuicdo a racionalizacdo aos procedimentos operacionais e a utilizagcdo dos
recursos;

d) Determinacdo da estrutura de gestdo do plano — grau de autoridade e
independéncia a serem atribuidas a cada setor.

Como dito antes, a implantacdo de um projeto decorre da necessidade de diminuigéo
da distancia entre uma situacao atual da organizacao e uma situacéo pretendida, definida pelo
Obijetivo Estratégico. Segundo a definicdo do PMBOK (2017, p.40), Sexta Edicdo: "Projeto €
um esforco temporario, empreendido para criar um produto, servico ou resultado Gnico".
Nesse sentido, Zimmerman (2014) refere-se aos resultados exclusivos no sentido de que se
trata de “um resultado necessdrio aquela ocasido”. (ZIMMERMAN, 2014, p. 22).

A Figura 9, demonstra o alinhamento entre Objetivos, indicadores e Projetos.
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Figura 9 - Processo de alinhamento entre objetivos, indicadores e projetos

OBJETIVO

Melhorar o
desempentio da
ordem de compra

PROJETO

Implementar sistema de

INDICADORES / METAS

18

Diferencial

pesprey  Tempo da ordem de T gestdo cletrdnica das
compra ao despacho é ardens e treinar todos 0s
a 12 REE
UEEN  12haté Jun 2013 .E
s Blual meta |
QU — Os Projetas visam
reduzir o "gap” entre
Indicadores e metas registram 0 N0SSO progresso er 0 desenvolvimanto atual
diregdo ao alcance e comunicagdo da Intengac do objetive. e 0 desejado (a meta).

Fonte: ZIMMERMAN (2014)

Essa distancia, também conhecida como “Gap" ¢ mensurada geralmente por meio de
indicadores. Desta forma para cada Objetivo Estratégico devem ser definidos indices, os quais

serdo considerados como “Metas” a serem alcangcadas em determinado prazo.
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6. O ORGANOGRAMA

Dentre as contribuicbes que o MACS se propbe a realizar, consta a de ser uma
ferramenta voltada para a organizagdo de esforgos visando a transformacdo de determinadas
das realidades vivenciadas nas comunidades, atendendo as demandas dos usuarios para que tal
objetivo seja alcancado.

Calcados na socializagdo de saberes e formas de relagdo com a natureza, permeando a
multidimensionalidade territorial, esses processos, em contextos de uso do MACS, permitem
compreender as comunidades, 0s agricultores familiares, sua prole e associacdo quilombola
como um Unico corpus administrativo cujos objetivos convergem para a construcdo de um
ambiente rural produtivo e diversificado.

Assim o Modelo de Organograma que compde o MACS foi construido na perspectiva
de se constituir em ferramenta de gestdo continuada; em ferramenta auxiliar a tarefa de
organizacdo administrativa, politica e social a cargo da associacdo, buscando incorporar, de
um lado, as préticas de gestdo quilombola e, a0 mesmo tempo, se colocando, na outra ponta,
em posicdo para atender as necessidades oriundas da relagdo com o sistema capitalista — uma
vez gque ndo ha ainda uma alternativa pratica no tempo historico presente - no que concerne a
administracao da estrutura responsavel pela realizacdo das operacdes econémico-financeiras e
patrimoniais de organiza¢Ges sociais cujos associados exercem atividade socioeconémica
vinculada a agricultura familiar.

Ele busca atender a contendo a necessidade de estruturacdo e categorizacdo dos
assuntos, organizados em camaras setoriais, como a finalidade de ndo sO estimular a
participacdo de todas as comunidades quilombolas, na perspectiva da autogestdio — um
processo coletivo muito importante para o autocontrole e auto-organizacéo interna dos povos
- como também racionalizar o processo de organizagado das informacoes estratégicas colhidas
nas discussdes ocorridas quando do processo de Planejamento Estratégico Participativo
conforme antes mencionado.

Nesse sentido ele, se adotado de forma coletiva, em Rede, pode unificar os esforgos
presentes nas mais de 3.500 comunidades quilombolas no Brasil, do ponto de vista das acdes
de natureza econémica, politica, cultural, social, ambiental e ecolégica com 0 assessoramento
das instituicdes que promovem educacdo, ciéncia e tecnologia e demais Stakeholders
interessados no desenvolvimento territorial quilombola (SILVA, 2018).

Desta forma criam-se condi¢es para inser¢do de educacdo, ciéncia e tecnologia nos

territorios sem perder de vistas as caracteristicas culturais da populagdo quilombola,



234

respeitando suas cosmografias e formas de apropriacdo territorial, bem como respeitando os
canones cientificos preconizados pelas Ciéncias Sociais — em particular a Antropologia, a
Sociologia e a Economia — e das Ciéncias Naturais e Agrarias — em especial, a Ecologia,
Etnoecologia e Agroecologia — que recomendam as boas praticas através de suas pesquisas,
conceitos e saberes acumulados.

Com isso, espera-se que todos os requisitos e recomendacdes técnicas e cientificas, bem
como éticas, possam ser atendidos e melhor sirvam aos interesses das comunidades
quilombolas.

Na Figura 10, apresenta-se o organograma referido.

Figura 10 - Organograma do Modelo de Autogestéo Social e Coletiva para as Comunidades Quilombolas

MIVEL ESTRATEGICO A

NIVEL TATICO
3
5
NIVEL OPERACIONAL
I I
a4 4 a 4 4

v

Fonte: Elaborado por Lauro Silva (2018).

Desta forma o organograma esta composto por cinco Unidades Estratégicas de Gestédo
(UEG), assim dispostas:
- UEGO1: Conselho Gestor, composto pelas liderangas de cada comunidade, conforme
previsto no estatuto e regimento interno da associagao.

0s caciques de cada aldeia;
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- UEGO02: Camaras Setoriais, que constituem em espacos de discussdo da populagdo, com
a participacdo das liderancas quilombola ligadas a tematica-objeto da cdmara. Do ponto
vista teorico, é recomendavel que essas liderancas atuem na condicdo de facilitadores do
processo de discussdo. Para tanto, elas devem ser auxiliadas por docentes, estudiosos e
pesquisadores cuja ciéncia tenha afinidade com a tematica, como nos referimos
anteriormente (0s canones das distintas ciéncias envolvidas). Nesse sentido poderdo ser
criadas camaras setoriais par discussao de temas como:

a) Agroecologia, Manejo e Gestao (Hidricos/Florestas; Solo/SAF);

b) Atividades Econdmicas de Producdo e Comercializacdo

c) Saude/Saneamento Basicos Comunitarios

d) Educacdo, Ciéncia e Tecnologias.

e) Cultura, Lazer e Esportes

f) Gestéo Social e Politicas Publicas quilombola

g) Ocupacéo Territorial, Vigilancia e Monitoramento Socioambiental.

h) Qutros

- UEGO03: Administracdo Geral. Tem a finalidade de executar o planejamento estratégico
e administrar a estrutura que esta sob sua responsabilidade, que, no organograma, vem
logo a seguir. Do ponto de vista cultural, 0 MACS absorve a necessidade de se ter mais
de um Administrador Geral, se isso for ocaso, uma vez que as acdes estratégicas devem
ser levadas a efeito a partir da execucdo de projetos estratégicos, conforme antes
mencionado. Assim, cada gestor (se existir mais de um) pode atuar como um gerente de

projeto.

-UEGO4: Estrutura organizacional - Areas de execucdo de tarefas administrativas e de
controle, tais como: contabilidade, patriménio, operacdes econdmico-financeiras,
logistica, estoque, distribuicdo, dentre outros. Caracteriza-se como espaco de relacdo com

0 sistema capitalista e entornos ativos com a populacdo quilombola.

-UEGO05: Espaco de atuacdo da instituicdo de ensino que se firmara parceria. Ela podera

prestar assessoramentos técnicos, cientificos e educacionais a Gestdo da Associacao

quilombola.

Observa-se que 0 assessoramento de uma instituicdo de educacdo, ciéncia e tecnologia,
em todas as fases do processo de gestdo atinente a cada UEG, se constitui em elemento-chave
para o funcionamento a contento da metodologia de gestdo, diante da necessidade de se

assegurar ao povo quilombola a decisdo e o controle sobre o direcionamento da aplicagéo dos
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recursos que necessariamente circulardo por dentro da Associacdo quilombola, uma vez que
as dificuldades vivenciadas bem como as reivindicagOes apresentadas pelos associados
demonstram a importancia e a necessidade de capacitacédo e qualificagdo desses atores.

Assim, a instituicdo educacional, além de possuir profissionais graduados e pos-
graduados, possui estrutura bastante ao processo de sustentacdo da implantacdo do programa
metodoldgico, através das acdes de ensino, pesquisa e extensao.

Esta sustentacdo dar-se-a a partir da formacéo profissional e tecnoldgica de discentes
quilombolas e servidores publicos dos 6rgaos que prestam servi¢os as comunidades, através
de seus respectivos programas de graduacdo, pos-graduacdo, pesquisa e extensao; trabalhos de
concluséo de cursos de seus discentes (quilombolas e ndo quilombolas), dissertacdes e teses,
trabalho voluntario, estagios obrigatorios e ndo obrigatérios de discentes e atuacao
profissional de egressos da instituicdo; de incubadoras de profissionais, vinculadas a
instituicdo; outras instituicdes educacionais e/ou profissionais que poderdo inserir-se,
necessariamente através Termo de Convénios ou Parcerias firmadas ou outros mecanismos
previstos em legislacdo, com a Instituicdo de Ensino Assessora atraves de projetos de
intervencao.

Nesse sentido, a Instituicdo de Ensino que assiste as comunidades também podera
apoiard os processos de implantacdo de cursos de formacdo em todos os seus aspectos (PPP,
PPC, matrizes curriculares entre outros das escolas existentes no territério); assim como a
educacdo e formacdo dos discentes que estariam envolvidos nas tarefas de assessoria
administrativa-empresarial e nas expertises necessarias a execucéo de operaces econdmico-
financeiras, decorrentes de operacdes de compra e venda de produtos e servicos oriundos da
atividade agricola e suas multifuncionalidades — como o extrativismo, o turismo, o artesanato
e a prestacdo de servicos ambientais, (Sa, Kanashiro & Lemos, 2008), além da gestdo dos
repasses de recursos oriundos de politicas publicas sociais e produtivas.

Resta evidenciada a necessidade de revisdo do Estatuto e Regimento Interno da
associacgdo, no sentido de se incorporar, formalmente, a estruturacéo tal qual aqui se descreve.

Da mesma forma, no que concerne ao espaco de atuacdo das instituicdes que atuam no
campo da educacdo, ciéncia e tecnologia, embora sejam aqui mencionadas e descrito 0s
espacos de atuacdo intraorganicidade dos EES, Silva (2018) apresenta um esquema teorico de
incubacdo de EES que pode ser observador por aquelas instituicdes, adaptado de Leca, Gond
& Cruz (2014), em harmonia com 0 MACS.
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7. O SIGQUILOMBO (SIGQ)

Nesta secdo faz-se breve apresentacdo do software SIGQUILOMBOLA (SIGQ). A
descricdo detalhada das formas de utilizacdo da ferramenta encontra-se no seu Manual de
Uso.

A complexidade e a amplitude dos processos de gestdo social que sdo evidenciadas
através dos trabalhos de Cancado (2011), Favaretto (2010), Bonnal, Cazella & Delgado
(2012), Rodrigues (2015) demonstram a necessidade de elaboragéo de ferramentas de gestéo
que também atendam as complexidades observadas naqueles estudos no que se refere a gestdo
social.

Os Sistemas de Informagdes Gerenciais, elaborados para atendimento dos EES
vinculados a agricultura familiar podem atender a essa demanda, como demonstram 0s
trabalhos cientificos de Almeida (2016), Silva (2017) e Smith (2016), os quais evidenciaram a
importancia do uso da Tecnologia da Informagdo nos processos de Gestdo econdmica,
financeira e social dos EES, destacando tipos de modelagens e 0s respectivos usos dessas
tecnologias de acordo com a finalidade que se pretende alcancar.

Nesse sentido, uma das preocupacfes que surge quando se discute gestdo social com
base em um modelo de gestéo a partir do metodo Balanced Scorecard, € a necessidade de um
SIG que proporcione o tratamento, a analise, a categorizacdo, 0 armazenamento e a
recuperacdo de dados e informacdes levantados no planejamento estratégico — foco deste
Manual - a respectiva elaboracdo de planos e projetos com indicadores de desempenho e
sustentabilidade e que possibilite o acompanhamento, controle e avaliacdo dos projetos
inclusive quanto aos aspectos de eficiéncia, eficacia e impactos das acoes empreendidas, para
que se possa realizar a analise balanceada desses indicadores, conforme antes abordado.

Portanto, o SIGQ se constitui em gerenciador de banco de dados e instrumento auxiliar
as demais ferramentas que compdem o MACS, ao possibilitar o armazenamento, a
estruturacdo, a sistematizacdo e a recuperacdo de dados e informacGes que emergirem do
processo de planejamento (KAPLAN & NORTON, 1997, 2001, 2005; BRISOLARA, 2008;
IGNACIO & SOUZA, 2008; WAKULICZ, 2016, p. 19; RUTKOWSKI, 2016).

O Software SIGQ (Figura 11) foi desenvolvido em linguagem Microsoft Visual Basic,
para uso por parte das associacdes quilombolas, na perspectiva auxiliar a Gestdo daquelas
organizacdes associativas frente as complexidades inerentes a atividade rural e as
comunidades que compBem o territdrio, em seus aspectos econémicos, sociais, politicos,

culturais, ambientais e ecologicos.
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Figura 11- Tela principal do software SIGQUILOMBO (SIGQ)
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Ele contribui para a organizacdo, planejamento, controle e avaliagdo das acdes
empreendidas, planejadas de forma participativa para fazer frente os desafios e favoraveis a
organizacdo social e territorial das comunidades, contribuindo para a implantacao e resiliéncia
dos Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES) presentes nos territdrios e aos novos que
surgirem.

Além dessas necessidades, existem outras que um Sistema de InformacGes Gerenciais
(SILVA, 2017) voltado para a Gestdo Social no territério quilombola, aliadas as anteriores,
deve atender que é a gestao das relacdes institucionais entre a associa¢ao e organizacdes que
tém interesse no desenvolvimento territorial quilombola, dentre elas, a de se constitui em
instrumento de apoio a insercdo da educacgdo, ciéncia e tecnologia nos territorios quilombolas,
ao atraves da Economia Solidaria (SILVA, 2018).

Como o SIGQ é um software gerenciador de Banco de Dados, esse apoio se da pela
disponibilizacdo de dados ja tratados (categorizados e interpretados), disponiveis para a troca
de informacgdes, os quais podem oferecer subsidios a intervencdes interdisciplinares,
transdisciplinares e as abordagens transversais através de acdes de ensino, pesquisa e
extensdo e incubacdo universitaria no territorio (LECHAT, 2001; SINGER, 2009;
GAIGER,2013; LECA, GOND & CRUZ, 2014). Essas informacOes estararéo

disponibilizadas ou podem ser armazenadas em contextos de pesquisa-a¢ao, por exemplo, e
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servir de base a estudos cientificos exploratorios, descritivos, explicativos, em abordagens
qualitativas e/ou quantitativas, assim como fontes de dados para futuros trabalhos cientificos
no territério. No desenvolvimento do SIGQ, a unidade produtiva familiar, o EES e as
comunidades que compdem o territério foram concebidos como unidades organizacionais que
se complementam.

Desta forma o sistema de armazenamento em banco de dados que o SIGQUILOMBO
(SIGQ) carrega em si permite também o apoio aos trabalhos de graduacéo e p6s-graduacao de
discentes quilombolas dos territorios, inseridos pela politica de quotas nas mais diversas
instituicoes de ensino, facilitando ndo somente a iniciagdo cientifica quanto os trabalhos de
concluséo de cursos, teses de mestrados e doutorados de trabalhos cientificos voltados para o
territério (pesquisadores quilombolas ou ndo), desta forma também oferecendo dados,
elementos e subsidios aos programas universitarios e seus respectivos grupos de pesquisa.

Em suma, o software referido possibilita o armazenamento, a estruturacdo, a
sistematizacdo e a recuperacdo de dados e informagbes que emergirem do processo de
planejamento e suas respectivas atualizagdes, além da gestdo dos objetivos e metas tracados,
contribuindo para a organizagdo, planejamento, controle, acompanhamento e avaliacdo do
resultado das acOes executadas frente aos desafios e possibilidades levantados, criando-se

condicdes favoraveis a gestdo politica, econémica e social do territério.
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8. CONSIDERACOES FINAIS
Alguns obstaculos poderdo surgir no decorrer da aplicacdo da metodologia:

a. Pouca experiéncia dos diretores da associacdo, em realizar planejamento formal, com
metodologia, ferramentas e recursos tecnoldgicos necessarios. Tal dificuldade pode
residir no fato de que a associa¢do ndo dispor de estrutura propria. Nesse caso uma
de primeiras providencias ja em resposta a essa constatacdo € a busca de apoio para
superacéo dessa dificuldade, para que no processo de execucdo do planejamento se
disponha de estrutura minima necessaria.

b. Embora se identifiqgue um sentimento de pertenca a uma associacdo quilombola entre
0s entrevistados (com reconhecimento da ancestralidade e suas ramificacGes
Sociohistdrica provindas dos negros, indigenas e brancos) podem ocorrer algumas
recusas em realizar a entrevistas diante das duvidas sobre o significado de ser
quilombola e pertencer a um territorio quilombola. Outras pessoas podem manifestar

a ndo identificacéo.

c. Podem ocorrer manifestacdes de desconfianca quanto a presenca estranha no
territorio, diante das experiéncias frustrantes relativas ao exercicio de busca de
acesso as politicas publicas sociais disponiveis. Neste caso, quando do primeiro
contato com a diretoria da associacao, ja solicitar o apoio de cada diretor no sentido

deles acompanharem o pesquisador nos primeiros contatos.

d. Manifestacbes de descrencas diante de insucesso nas experiéncias de economia
solidéria, as quais redundaram em prejuizos aos que acreditaram na possibilidade de
transformacgdo de suas realidades através do associativismo. E importante ressaltar
que ndo se esta trazendo solucdes prontas para a comunidade, mas sim, em conjunto
com ela, pretende-se levantar suas necessidades a fim de se buscar, a partir dos dados
concretos, a efetivacdo de politicas publicas voltadas para as comunidades

quilombolas que se tem direito.

Importante lembrar que a organizagcdo dos instrumentos de coleta de dados esta de
acordo com as estruturacdo e categorizacdo das variaveis envolvidas, relacionadas aos
objetivos da pesquisa o que facilita bastante o processo de coleta de dados, que, realizado em
dois momentos, de forma combinada, em horario que os entrevistados estejam dispostos, é
possivel a aplicacdo em tempo ideal para permitir a reflexdo de cada questdo por parte dos

entrevistados. As experiéncias de aplicacdo dos instrumentos Diagndstico Socioecondmico e
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Caracterizacdo da Atividade Rural duraram, em média, 04h30minhs. Essa possivel e aparente
elasticidade decorre do impacto observado quando da aplicacdo das ferramentas ao
entrevistado. Nesse aspecto, ouviu-se 0 seguinte depoimento:

“[...] eu ainda ndo havia feito uma reflexdo sobre a importancia de se plantar, do
trabalho agricola. Também ndo havia pensado sobre a valorizacdo da paisagem, da
comunidade, da natureza. Foi muito bom participar desta pesquisa.” (Agricultora
familiar, mae, servidora publica).

Observou-se esse impacto em outros entrevistados, razdo pela qual entende-se ser
necessario um treinamento e preparo do aplicador da ferrramenta. Recomenda-se que sejam
discentes do ensino superior, que nao pertencam a comunidade.

Assim, através do planejamento estratégico, participativo, e possivel conhecer, a partir
das percepgdo dos entrevistados, quanto aos aspectos econdémicos, sociais, politicos, culturais,
ambientais e ecologicos do ponto de do ponto de vista da reproducdo de suas vidas, quais
perspectivas existem de implantacdo de empreendimentos Econdmicos Solidarios no
Quilombo a partir da atividade agricola.

E importante estimular a participacdo de todos os familiares em torno do processo de
levantamento das informacg6es, de forma que os demais membros do grupo familiar se
reuniam em torno do entrevistador e da matriarca ou do patriarca e participem ativamente da
apresentacdo das respostas as questdes apresentadas, reflexionando as conclusdes a que
geralmente emergem desse processo.

Sempre é bom conferir ao final qual € a expectativa dos entrevistados quanto aos
resultados do trabalho de pesquisa, para se colher algum subsidio a mais visando a

compreensdo da problematica apresentada pelo grupo familiar entrevistado.
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1. INTRODUCAO

O presente MANUAL DO USUARIO DO SISTEMA DE INFORMACAO
GERENCIAL PARA ASSOCIACOES QUILOMBOLAS (SIGQ) se constitui em parte
integrante de um conjunto de ferramentas de gestdo, denominado Metodologias para
Autogestao Coletiva e Social de Comunidades Quilombolas (MACS).

Trata-se de produto de Pesquisa Aplicada, ocorrida em contexto de Mestrado
Profissional, desenvolvido a partir de Pesquisa-Acdo, sendo, portanto, parte integrante de
projeto e dissertacdo de Mestrado intitulada “Gestdo Social e Economia Solidaria: uma
abordagem para a autogestao”, deste autor, desenvolvida junto ao Instituto Federal do Parg,
Campus Castanhal (PA).

Compb6em o MACS, além deste manual: os instrumentos de coleta de dados, em
Apéndices, denominados Caracterizacdo da Infraestrutura Disponivel na Comunidade;
Diagndstico Institucional — Roteiro; Diagnostico Socioecondmico; Caracterizacdo da
Atividade Rural, apensados ao presente Manual; um volume denominado Manual de
Aplicacdo de Metodologia de Planejamento Estratégico Participativo (MAMPEP) apensado a
referida dissertacdo a qual este Manual também se vincula; um roteiro para construgdo de
Mapa Estratégico e de Plano Estratégico e um Modelo de Gestdo com o0 respectivo
Organograma 0s quais estdo descritos na dissertacdo citada e o software SIGQUILOMBO
(SIGQ), a que este Manual se refere.

O SIGQ é a ferramenta de sistematizacdo que proporciona a integracdo dos dados
levantados pela pesquisa através das ferramentas que compdem o conjunto citado, a luz dos
elementos tedricos e metodologicos que constituem a tematica desenvolvida através da
dissertacdo referida.

Trata-se de um gerenciador de banco de dados que possibilita 0 armazenamento, a
estruturagdo, a sistematizacdo e a recuperacdo de dados e informacbes que emergem do
processo de planejamento estratégico participativo com base do Método Balanced Scorecard
(KAPLAN & NORTON, 1997, 2001; 2006; PORTO, 1998; OLIVEIRA, 2002;
ZIMMERMAN, 2014; SILVA, 2018), desenvolvido a partir da aplicacdo do Macs. Desta
forma trata-se também de instrumento auxiliar a aplicagdo do MAPEP (Manual de Aplicagédo
da Metodologia de Planejamento Estratégico Participativo).

No desenvolvimento do SIGQ, as comunidades que compdem o territdrio, a unidade
produtiva familiar e o EES foram concebidos como unidades organizacionais que se

complementam, formando um s6 corpus administrativo.
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Assim, o SIGQ foi concebido a partir das evidencias levantadas pela pesquisa referida,
na perspectiva de se constituir em solucéo tecnoldgica de auxilio a Gestdo dos EES de raiz
quilombola vinculados a agricultura familiar, em seus aspectos econémicos, sociais, politicos,
culturais, ambientais e ecoldgicos.

Portanto, trata-se de inovacdo tecnoldgica inclusive no campo Social, diante da pouca
incidéncia de ferramentas de gestdo voltadas para os Empreendimentos Econdmicos
Solidarios (EES) vinculados a agricultura familiar que realmente atendessem-nas em suas
necessidades. Sdo organizagdes que buscam inserir-se no mercado consumidor capitalista,
disputando espa¢o com concorrentes muitas vezes vinculados ao agronegdcio e que também
se utilizam de ferramentas de gestdo e praticam em suas organizacdes o planejamento
estratégico.

Nesse sentido, trabalhos cientificos de Almeida (2016), Silva (2017) e Smith (2016)
evidenciam também a importancia do uso de SIG nos EES. Ali, os autores referidos destacam
tipos de modelagens e os respectivos usos dessas tecnologias de acordo com a finalidade que
se pretende alcancar.

Desta forma o SIGQ também auxilia a gestdo das relagcGes institucionais entre a
associacédo e organizacOes que tém interesse no desenvolvimento territorial quilombola, dentre
elas, as que promovem a educacdo, ciéncia e tecnologia, através da Economia Solidaria.

Essa relacdo carece de troca de informacdes e subsidios a intervencéo interdisciplinares,
transdisciplinares e as abordagens transversais daquelas organizagGes no territorio. Essas
informacdes, extraidas em contextos de pesquisa-acdo em territério quilombola, sdo
armazenadas e posteriormente disponibilizadas para servir de base a estudos cientificos
exploratdrios, descritivos, explicativos, em abordagens qualitativas e/ou quantitativas, assim

como fontes de dados para futuros trabalhos académico-cientificos no territorio.
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2. INSTALACAO DO SOFTWARE SIGQ

No CD de instalacdo do software estdo disponibilizados os seguintes arquivos relativos
ao pacote de instalagdo do SIGQUILOMBO (SIGQ), conforme Figura 1.

Figura 1 - Pacote de Instalacdo do SIGQ

Neome Data de modificac..  Tipo Tamanho
Support 24/11/2018 09:2 Pasta de arquivos

ﬂ setup 18/06,/19¢ 00 Aplicativo 138 KB
[ | SETUP.LST 24/11/2018 09:26 Arquivo LST 6 KB
E 51GQuilombofl 24/11/2018 09:26 Arquivo WinRAR 30,328 KB
(2] SISCORECARD 24/11/2018 08:06 Microsoft Access ... 8476 KB
21} SISCORECARDTREINAMENTO 23/11/2018 23:50 Microsoft Access. 8.456 KB
@ Seguranga 02/09/2018 21:36 Microsoft Access .., 328 KB

Recomenda-se fechar todos os aplicativos elaborados em Visual Basic. Inicia-se a
instalacdo através da execucdo do arquivo denominado setup, constante do Pacote de
Instalacédo do SIGQ (Figura 2).

Figura 2 - Tela inicial de instalacdo do SIGQ), ap6s o carregamento do arquivo setup
SIGQ Setup

E2) SIGQ Setup: e
@ Welcome to the SIGQ installation program.
7=
tup cannot install system files or update shared files if they are in use.
efore eding,

= .
proceeding, we recommend that you dose any applications you may
= running.

El
B
b

: oK Exit Setup |

Ao carrega 0 programa, na sequéncia, respondem-se as solicitacdes de informacGes

apresentadas pelo programa de instalacao, até a sua execucao final (Figura 3).

Figura 3 - Tela final de instalagdo do SIGQ

SIGQ Setup

51GQ) Setup was completed successfully.
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Ap06s a conclusdo da instalacdo, serd necessario copiar os arquivos de banco de dados

que estdo contidos no CD de instalacdo para o diretério onde fora instalado o executavel do

SIG conforme se demonstra a Figura 4.

Figura 4 - Instrugdes Finais de instalacdo do SIGQ

w e —- e J
@@v| . v Computador » Disco Local (&) » Arquives de Programas » SIGQ
—— P
Organizar = Abrir Gravar MNova pasta
. S16Q i Nome Data de modificag..  Tipe Tamanho
@ EXCEL 13/03/2010 14:53 Aplicativo 20,268 KB
| % SIGQuilombo&2 24/11/2018 11:24 Aplicativa 17.684 KB
| STEUNST 24/11/2018 11:45 Documento de Te... TKB
(& wmp.dll 13/07/2009 22:16 Extensdo de aplica... 11.139 KB
SISCORECARD 24/11/2018 08:06 Microsoft Access ... 8476 KB
SISCORECARDTREINAMENTOQ 23/11/2018 23:50 Microsoft Access ... 8456 KB
(] Seguranca 02/09/2018 21:36 Microsoft Access ... 328 KB

Ap0s dar dois cliques no aplicativo SIGQuilombo62, inicia-se a execucao do SIGQ,

com a apresentacdo da Tela Inicial do Programa (Figura 5).

Figura 5 - Tela inicial do SIGQ

FIPY 5
SIGR

Quilombo

Se o processo ocorrer de forma normal, surgira ao final o aviso de conclusdo da

operacao de carga do sistema (Figura 6).
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Figura 6 - Mensagem de finalizagdo de carga do sistema

Por gentileza. aguade eénguanto inicializamos o 5160 ...

24/11720184 6-52:08
S

O préximo passo serd o acesso ao sistema, através da informacdo de senha e usuario

(Figura 7), o que permite acesso aos dados armazenados apenas ao pessoal autorizado.

Figura 7 - Tela Login de acesso

% Login X

zer Mame:

Pazsword:

| —

Prestadas as informagdes de usuario e senhas de forma correta, o sistema respondera

positivamente a tentativa de acesso (Figura 8).

Figura 8 - Mensagem de resposta a tentativa de acesso ao sistema com sucesso

[ 5160 [

:I Sisterna carregado em Modo Execucdo!!

O acesso ao sistema dar-se-a através de repostas sucessivas a mensagens emitidas pelo

SIGQ, as quais, de forma sequencial, orientam quanto a definicdo do territorio, nome da
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associacdo quilombola e que pesquisa’ deve-se referir os dados a serem carregados pelo

sistema. A seguir descreve-se essa sequéncia de acesso.

3.1  DEFININDO O NOME DE TERRITORIO-PADRAO DO SISTEMA
Assim, inicialmente, temos a definicdo do nome padréo do territério (Figura 9).

Figura 9 - Resposta do sistema quanto ao nome do territério cujos dados serdo acessados

[ si6q |

. . \ O sistemna carregara dados para o territéric:Quilombo 530 Benedito de
Muoiraba

oK

Essa definicdo ocorre quando do cadastramento inicial do (s) territorio (s) o (s) qual
(quais) sera (serdo), objeto (s) de pesquisa/gestdo social, conforme procedimento descrito a
frente, na secdo CADASTROS, subsecdo Territorio (Figura 47; Tabela 13), a frente.

Nessa descricdo apresenta-se também o formulério Cadastro de Territério como
instrumento de execucdo dos procedimentos de definicao/redefinicdo do territério para a carga
dos dados e informacdes a ele relativas.

Vale ressaltar que a possibilidade de cadastramento de um ou mais territorios
quilombolas no SIGQ decorre do perfil deste software, que pode ser utilizado tanto por
associacao quilombola em apoio a gestdo social e territorial a ela afeita, como a gestdo de
varios territorios e suas respectivas comunidades por institui¢des publicas ou privadas, dentre
elas, as incubadoras universitérias, conforme antes destacado.

Porém se ndo houver nenhuma designacao de nome de territério para carga de dados, o

sistema respondera com a seguinte mensagem (Figura 10).

! Importante destacar que o SIGQ possibilita o controle e avaliagdo das estratégias de desenvolvimento social e
territorial quilombola, através da utilizacdo do conjunto de ferramentas (Macs) sempre que necessario
monitoramento e avalia¢do dos impactos das a¢Ges planejadas, postas em praticas.
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Figura 10 - Resposta do sistema quando os dados relativos ao territério ndo sdo carregados

[ SIGQ — |

/ . Falta rarcar o nome da associagdco para carregamento padrie dos
|

Dl | dados do sistema!!!

oK

L

No caso de ainda constar a indefini¢do do territdrio, na sequéncia, o sistema ira abrir o
formulario Cadastro de Territorios, para se realizar os procedimentos quanto a inser¢do ou
edicdo e marcagdo do territorio cujos dados deseja-se carregar. Como dito antes, tais
procedimentos estdo descritos a secdo CADASTROS, subsecdo Territorio (Figura 47;
Tabela 13).

Ao salvar as alteragcbes sobre a marcacdo do nome do territério padrdo, o sistema
respondera informando que se reiniciara para que as alteracdes surtam efeitos. Para tanto, € s6

clicar OK na caixa de mensagem que automaticamente se apresentara.

3.2  DEFININDO O NOME DA ASSOCIAGCAO PADRAO DO SISTEMA

Na sequéncia, o sistema ira verificar se existe o cadastro e a marcacdo de comunidade
vinculada ao respectivo territério, aquele positivamente identificado, conforme descricdo
anteriormente apresentada. Em caso de resposta positiva quanto a identificacdo do nome da

comunidade, o sistema respondera com a mensagem disposta na Figura 11.

Figura 11 - Resposta do sistema quanto ao nome da associacdo cujos dados serdo acessados

[ sic (= |

[ . O sistema carregard dados para a associagao:ASS0CIAGAD QUILOMBO
SAC BENEDITO

%

Porém, se ndo houver nenhuma designagao de nome da associagédo para carga de

dados, o sistema respondera com a mensagem disposta na Figura 12
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Figura 12 - Resposta do sistema quando os dados relativos & associa¢do ndo sdo carregados

[ SIGQ — |

/ . Falta rnarcar o nome da associagdco para carregamento padrie dos
|

Dl | dados do sistema!!!

oK

Na sequéncia, o sistema ird abrir o formulario Cadastro de Associa¢do para serem
realizados os procedimentos para a insercdo ou edicdo e marcagdo da associa¢ao cujos dados
deseja-se carregar. Tais procedimentos estdo descritos a secdo CADASTROS, subsecdo
Associacao (Figura 25; Tabela 2).

Ao salvar as alteracdes sobre a marcacdo do nome da associagdo padrdo, o sistema
respondera informando que se reiniciard para que as alteracfes surtam efeito. Para tanto, é so

clicar OK na caixa de mensagem que surgira automaticamente.

3.3 DEFININDO O NOME DA PESQUISA PADRAO DO SISTEMA

Em prosseguimento, o sistema ira verificar se existe o cadastro e a marcacdo de
pesquisa associada a comunidade e ao territorio, positivamente identificados, conforme
descri¢bes anteriormente apresentadas. Em caso resposta positiva quanto a identificacdo da

pesquisa, o sistema respondera positivamente (Figura 13)

Figura 13 - Resposta do sistema quanto ao nome da pesquisa cujos dados seréo acessados

SIGQ i

I . \ O sistema carregara dados para a pesquisa:0 PLANEIAMENTO
" ESTRATEGICO E A GESTAOQ SOCIAL E TERRRITORIAL QUILOMBOLA: UM
ESTUDO DE CASO A LUZ DA ECONOMIA SOLIDARIA

Porém se ndo houver nenhuma designacao de nome da associacdo para carga de dados,

0 sistema respondera com a seguinte mensagem (Figura 14).
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Figura 14 - Resposta do sistema quando os dados relativos & associa¢do ndo sdo carregados

[ si6q =5

\ Falta marcar a pesquisa para carregamento padric dos dades do
' sisternal!!

Assim, na sequéncia, o sistema ira abrir o formulario Cadastro de Pesquisas para serem
realizados os procedimentos para a inser¢édo ou edicdo e marcacdo da pesquisa cujos dados
deseja-se carregar. Tais procedimentos estdo descritos a secdo CADASTROS, subsecdo
Pesquisa (Figura 50; Tabela 14).

Ao salvar as alteragdes sobre a marcacdo do nome da pesquisa padrdo, o sistema
respondera informando que se reiniciara para que as alterac6es surtam efeito. Para tanto, é so
clicar OK na caixa de mensagem.

Ao final de todos os procedimentos de carga de dados do territdrio, associagdo e
pesquisa, ja descritos, se ocorridos com sucesso, 0 sistema apresentara a Tela de Menus do

SIGQ conforme a Figura 15.
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Figura 15 - Tela de Menus do SIGQ

B 5160 - SISTEMA OF INFORMACOES GERENCIAL ; QUILOMBC SAQ BENEDITO DE | ASSOCIACAD GUILOMBO SAD BENEDI : PESOUISA : O PLANEIAMENTO . (MODO EXECUCAG [ )

Caclastroy  Pesquipa  Plansjamento  Parceriaz  Manual de Aplicagio  Relstorios  Admunistracio do Sitema
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oo B W o494 8 O OB T Ol @O
Ay b %, . ey - =@

Termitdros Comuridades Adsociaglo Asiociadod Atad de Reunidei Pedgjuisa Anilisgd de Dades Planai Mipa Banco da PP Backlp BDados Led Doc
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4, APRESENTACAO DOS MENUS E BOTOES DE ACESSO RAPIDO DO SIGQ

4.1 MENUS E SUBMENUS

O SIGQ possui menus e submenus conforme se demonstra o Quadro 1. Tratam-se, na
pratica, de links utilizados para acesso aos objetos graficos (formularios e relatérios) os quais
se constituem, de certa forma, em “janelas” a partir das quais se armazenam, editam, salvam e

se recuperam registros dos Bancos de Dados.

Quadro 1 - Descri¢do dos componentes dos Menus do SIGQ

- Associacao;

- Associados;

- Comunidades;

- Diretorias;

- Diretores;

- Entrevistadores;

- Pesquisas

- Produtos;

- Profissdes;

- Territorio

- Abrir Nova Pesquisa;

- Caracterizacdo da Atividade Rural;
- Caracterizacdo da Infraestrutura Local;
- Diario de Campo;

- Diagndstico Social;

- Diagnostico Institucional

- Analise de Dados;

- Ata de Reunido;

- Mapa;

- Matriz Swot;

- Objetivos Estratégicos: Classificacdo/
- Plano

Cadastros

Pesquisa

Planejamento
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Quadro 1 - Descriiﬁo dos componentes dos Menus do SIGQ - Continuaiéo

Parcerias

- Banco de Politicas Publicas

Relatérios

- Caracterizacdo da Atividade Rural
- Dados Iniciais/Atuais da Propriedade
- Evolucdo dos Recursos Vegetais
- Culturas Permanentes, Temporarias e Extrativas.
- Intengdes Futuras
- Madeiras e Acidentes de Trabalho
- Producéo e Comercializagéo
- Custos
- Problemas e Causalidades
- Caracterizacdo da Infraestrutura Local;
- Diagnéstico Institucional;
- Diagndstico Socioeconémico;
- Dados Gerais do Chefe de Familia
- Discricdo da Habitacéo
- Bens de conforto
- Dimensd@es Sociais
- Agua — Caracteristica de Uso
- Residuos Sélidos
- Esgoto
- Doencas
- Servigo de Saude Coletiva
- Seguranca Alimentar
- Ambiente Social e Econémico
- Participacgdo Social Familiar
- Local em que Gasta o Dinheiro
- Trabalho
- Composicdo Mao-de-Obra Familiar
- Informac&o de Pessoas que Sairam
- Natureza das Tarefas Realizadas
- A Ruralidade E seu Futuro;
- Propensao a Migrar
- Politica
- Tempo Disponivel (Fora do Trabalho Agricola Familiar)
- Diario de Campo;
- Pesquisas;
- Planejamento

Ferramentas de Sistema

- Backup de Banco de Dados;
- Cadastros e Alteragdes de Usuarios;
- Mddulos do Sistema
- Execucéo;
- Treinamento;
- Controle de Usuério;
- Leitura de Arquivos

A descricdo detalhada desses objetos graficos e respectivas instruges de uso e
preenchimento estdo consignadas na Se¢cdo 6 TRABALHANDO COM OS MENUS,
SUBMENUS E ACESSO RAPIDO.



275

42 BOTOES DE ACESSO RAPIDO
Estdo também a disposicdo botdes de acesso rapido a formularios especificos que se

caracterizam por um constante uso, conforme se verifica a Figura 16.

Figura 16 — Teclas de atalhos para formularios especificos

Cadastros  Pesquisz  Plangjamento Parcerias  Manual de Aplicacéo  Relatdrios  Administragdo da Sistema

w6 82 UV W8 s L B OR

Territérios Comunidades _ Associagdo Associados  Atas deReunifes  Pesquisa  Andlices de Dados Planos Mapa Banco dePP  BackUp BDados LerDoc

Da mesma forma, a descricdo detalhada desses objetos graficos e respectivas instrucoes
de uso e preenchimento estdo consignadas na Se¢do n°6 TRABALHANDO COM OS
MENUS, SUBMENUS E ACESSO RAPIDO.

5. COMANDOS FREQUENTEMENTE MAIS UTILIZADOS
O SIGQ possui alguns comandos e status que se repetem ao longo da adicdo, edicdo e

salvamento dos dados no banco de dados (Figura 17). A saber, séo eles:

Figura 17 - Principais comandos e status de adi¢&o e salvamento dos dados no SIGQ.

o 2 3 4 5 11 12

[ L |

Y
=
T
o
oty
e

13

|_Upd | Cance| NSNS SN IS

14 is
LEGENDA 8 << = Retornar ao primeiro registro
BotGes de comando 9 < =lrparao registro anterior
1 Add = Adicionar novo registo; 10 Upd = Gravar 0 novo registro
2 Edit = Editar registro existente; 11 Cancel = Cancelar o cadastro do registro atual
3 Delete = Deletar registro; Status do SIGQ
4  Refresh = Atualizar a fonte de dados; 12 No data = Modo sem registro, sem dados.
5 Print = Imprimir todos o0s registros Aguardando insercéo.
existentes na fonte de dados referente 13 Add record= Modo adicdo de dados
aquele cadastro. 14 Edit record = Modo edicdo de dados
6 > =Ir para o proximo registro 15 Reg. = Modo controle da quantidade de registros
7 >>=Ir para o dltimo registro salvos
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Caso alguma dessas informagdes ndo exista ou ndo foram
informadas, preencher usando apenas as siglas NP ou NSR,

-—
conforme as seguir:
Nao possui (NP)= Exemplo: Caso ndo tenha apelido, esposo (a),

Mée e etc...

N&o soube responder (NSR) = Caso o associado ndo preste
AV Iso U RG E NTE alguma informac&o sobre o cadastro.

Solicitar documentos originais para o preenchimento das
informagdes! Antes de salvar rever se os dados estio corretos.

5.1 ADICIONANDO DADOS (Add)

Para adicionar as informagfes de um novo associado, por exemplo, basta clicar no
botdo “Add” (Figura 18; Legenda - botéo n° 16) e preencher as informacOes que aparecem
na tela, conforme demonstra a (Figura 18). Apo6s a digitacdo dos dados, ao se efetuar um
click no botdo “Upd” (Figura 18; Legenda - botdo n° 18) para gravacdo/armazenamento do

registro no Banco de Dados.

Figura 18 — Adicionando um registro de Associado

# Cadastro de Associados e Dependentes @I
Cadastro de Asszociados T Cadastra de Dependentes
| COMUNIDADES 344 ASSQO CIADOB3 COMUNIDADE €
Cod [Mome
1 » 6 [COMUNIDADE O1 .
I 4 |COMUNIDADE 02 Cod [344 Iniciais Mome
5 |COMUNIDADE 03 Nome [£550 ClAD0E3 Data AfiliagEo
3 |COMUNIDADE 04 .
1 COMUNIDADE 05 Papel Sacial = E stado Civil: = Categoria Agricultar - ﬂ
Apelido
Sexo -
Identidade ’—
CPF ’7
ASSOCIADOS Escolaridade -
MNome -~
ASS0 CIADOES || Data de MNasc. 16
ASSOCIADO 01
ASSOCIADD 02 kst
AS50CIADO0 03 MZe: ,—
AS50CIAD0 04
ASS0CIADO 05 Pai ,—
AS50CIADO 06
ASSOCIADD 07 Gl 17
ASS0OCIADO 08 Comtitin? ’7 18
ASS0CIAD0 09
AS50CIAD0 10
AS5S0CIAD0 11 = v
Reg.: 1/26 / - -
/ /
// 7
= 50 o o 0
LEGENDA:

16 — Add = Inserir/Adicionar novo registro;
17 — Add Record = Modo adicéo de dados;
18 — Upd = Salvar registro.
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5.2 CANCELANDO ADICAO DE DADOS (Cancel)
Caso desejar cancelar o registro do cadastro em andamento no banco de dados (antes

de salvar), basta clicar no botdo “Cancelar”, conforme demonstra a Figura 19.

Figura 19 — Cancelando o cadastro do registro em andamento

% Cadastro de Associados e Dependentes =
Cadastio de Associados I Cadsstio de Dependentes

fa’:ﬁg“DADES 344 ASS0 CIADOG3 COMUNIDADE ¢

COMUNIDADE 01

COMUNIDADE 02 Cod[344  InicisisNoms [

COMUNIDADE 03 Nore [3550 CIADDE3 Data AfilagEo |
COMUNIDADE 04

COMUNIDADE 05 Papel Gasial Etad i - Categoria [agrcultor .
< | - o] |

Coi

[ cuf en| | emfE

OCIADO!

19

Cod  [Maome

B | 344 |ASSOCIADORS
348 [ASSOCIAD0 M
347 |A550C1400 02
350 |AS50CIAD0 03

333 [ASSOCIAD0 04
349 | AS50CIAD0 05
343 |ASSOCIADO 06
331 |AS50CIAD0 07
342 |ASSOCIADO0 08
33 |ASSOCIADO 09
340 |ASSOCIADO 10

| 338 |ASs0CIAD0 11 S
e S [ ] e [

LEGENDA:
19 — Cancel = Cancelar o cadastro do registro atual;
20 — OK = Confirmacao de cancelamento.

Apos clicar no botdo “Cancel” parecerd uma tela de confirmagdo de atualizacdo ou
insercéo do registro no banco de dados em seguida, clicar em “ok™.

5.3  SALVANDO (Upd; Salva)
Apbs verificar se os dados estdo corretos, basta clicar no botdo “Upd” (Legenda -

botdo n° 21), que aparecerd no lugar do botéo “Add”, conforme demonstra a (Figura 20).

Figura 20 — Adicionando um registro de Associado

% Cadastro de Associados e Dependentes @l
Cadastio de Assaciados 1 Cadastra de Dependentes
COMUNIDADES COMUNIDADE C
Cod [Home
¥ | 6 |COMUNIDADE 01
+ | COMUNIDADE 03 Cod [~ Iniciais Nome [
5 |COMUNIDADE 03 Nore | Dista Ao |
3 |[COMUNIDADE 04
1 |COMUNIDADE 05 PapelSocial [ <]  EstadeCiwk[ 4] Categoria - !
tpelidn [
e o]
dertidade [
] —
QCIADD E scolaidade hd
Cod |Home - l =
337 _|A5S0CIADD 63 —|DatadeMase [
332 |45SOCIAD0 71
341 |AS50CIAD0 73 Ik
31 |A5500IAD0 73 N
Mae [
403 |ASSOCIADO 80 e 21
410_|ASS0CIADD 82 P
346 _|A5S0CIADD 83
107 |AS50CIAD0 84 Ceptiztizi
335 |4SSOCIAD0 87 B
33 |A5S0CIADD 89 22
32 |A5500IAD0 92
» =]
- Add record

LEGENDA:
21 — Upd = Gravar 0 novo registro;
22 — Add record = Modo edicao/insercdo de dados.
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Apos o salvamento parecera uma tela de confirmacdo de atualizacdo ou insercdo do

registro no banco de dados em seguida, clicar em “ok”.

5.4 EDITANDO (Edit)

Caso deseje editar um registro ja salvo no banco de dados, basta selecionar o nome da
comunidade (Legenda - botdo n°23) e do associado (Legenda - botédo n°24); clicar no botéo
“Edit” (Legenda - botdo n°25) editar as informacdes que deseja e por fim, clicar no botao
“Upd” (Legenda - botdo n° 26), que aparecera no lugar do botdo “Add”, conforme

demonstra a Figura 21.

Figura 21 — Editando um registro no banco de dados

% Cadastro de Associades < Dependentes @l
Cadastro de Associadas L Cadasto de Dependentes
COMUNIDADE: 348 ASSOCIADO 01 COMUNIDADE ¢
Tod [Nome
¥| & | COMUNIDADE 01 )
T IEOMUNTDADE 02 Codfzsg  IniciasNome[3
5 |COMUNIDADE 03 Nome [A5S0CIAD0 01 Data AfliacZo |
3 |COMUNIDADE 04 )
T |CQIUNIDADE 05 PopolSocil [ o]  Estafidh[ o] Do [agiouor <[]
al
wo— 23
L 25
i —
OCIADD Escolaiidade | |
[ [Cod [Nome =
¥ | 348 [ASSUCIADD T || Datade Hasc. [ 24
|| 347 |ASsOCiaDD 02
30| 45500800 03 !
[ | 333 |[ASSOCIADO D = .
ME [
P Amﬁuéz o 26
1475 |A550CIAD0 06 Pai[
331 | ASSOCIADD b7
|| 342 |ASSOCiADD 08 el
3% _|A550CIA00 03 e —
|| 30 |ASsOCIADO 10
39 ASSOCIADO 11
345 |A550CIA00 12 .
Reg: 1/26
” Add record

LEGENDA:

23 e 24 — Selecdo do Registro;

25 - Edit = Editar as informac@es referente ao Associado selecionado;
26 - Upd = Salvar registro.

Ap0s edicdo parecerd uma tela de confirmacdo da atualizagdo ou insercdo do registro

no banco de dados em seguida, clicar em “ok™.

5.5 DELETANDO/ APAGANDO (Delete)
Caso deseje excluir um registro ja salvo no banco de dados, basta selecionar o nome
do associado (Legenda - botéo n° 28) e clicar no botdo “Delete” (Legenda - botdo n° 29),

conforme Figura 22.
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Figura 22 — Apagando um registro no banco de dados

& Cadastro de Associados e Dependentes | =
Cadastio de Associados T Cadastio de Dependentes
27 COMUNIDADES 348 ASSOCIADO 01 COMUNIDADE €
1-\ Cod [Mome
b | 6 [COMUNIDADE O1 .
COMUNIDADE 02 Cod [345 Iniciaiz Mome [3

F]
S COMUNIDADE 03 Nome [55500iAD0 01 Data Ailagao [
[

COMUNIDADE 04

COMUNIDADE 05 Papel Social - Exstada Civil - Categonia |agicutor ﬂ

Exclusio de Registros

Deseja excluir o Registro: ASSOCIADO 01 7

28 A ASSOCIADOS Sim Nao \ |
\
\

Cod [Nome
343 |ASS0CIA00 01

347 |ASS0CIADOD 02

| v

\
=— \,
0 |A55000400 03 itz
333 |AS50CIAD0 04 R
343 [AS50CIAD0 06
343 [ASSOCIADD 06 P 30 31

T |ASSOCIAD0 07
342 |ASSOCIAD0 08 Contatol

336 |ASSOCIADO 09 e 29
30 _|AS5001AD0 10

333 [ASSOCIAD0 T
5 |ASSOCIAD0 12 .

e 1 [> [55> [ 2e [ Edt [Dalete]Rehee] | it |

LEGENDA:

27 e 28 — Selecdo do Registro;

29 - Delete = clicar no botdo para deletar o registro;
30 — Sim: deletar registro;

31 - N&o: ndo deletar registro ou cancelar delecéo.

Apo6s o Click no Botdo de Comando “Delete” (Legenda - botdo n°29), surgira uma
Caixa de Mensagem que solicitara uma decisdo quando ao processo de exclusdo: Ao se clicar
no Botdo “Sim” (Legenda - botdo n°30) confirma-se o processo de exclusdo do registro; ao

se clicar no Botéo “Né&o” (Legenda - botdo n°31), cancela-se o processo de excluséo.
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5.6 ATUALIZANDO (<Refresh)
Se apds o salvamento do registro 0 mesmo ndo aparecer na lista dos fornecedores,

clicar no botdo “<Refresh” (Legenda - botdo n°32), que atualiza (Figura 23) o banco de

Figura 23 — Atualizando os dados
% Cadastro de Associados e Dependentes 53
Cadastro de Associados T Cadastra de Dependentes
DHUNDADES 348 ASSOCIADO 01 COMUNIDADE ¢
Cod [ Nome
¥| E |COMUNIDADE M

T SOMONIGADE 02 Cod[agg | IniciasNome[3

5 |COMUNIDADE 03 Nome [AS50C1AD0 01 Data Afliaga |

3 |COMUNIDADE 04

1 |COMUNIDADE 08 o e L [EET | ]

SIGQ e
‘0' Atualizacio realizada com sucessol!!
A550CIAD05
Nome -
AS50CIAD0 01 3
ASSOCIADD 02
ASS00AD0 03 st
ASSOCIADD 04 N
ASS0CIADD 06
ASEOCIADT 06 L — 33 32
ASEOCIADT 07
ASEOCIADT 07 Cortatal
ASEOCIA00 03 e E—
ASEOCIA00 10
ASEOCIA00 11
ASEOCIA00 12 -
RERE LA > |5 | add | Edt Doloe [iched] Pt |

32 - Refresh = clicar no botéo para atualizar os registros no banco de dados;
33 - Tela de confirmacéo sobre a atualizagdo dos registros armazenados, ap6s 0 seu surgimento, clicar em
“Ok”

6. TRABALHANDO COM OS MENUS, SUBMENUS E ACESSO RAPIDO
6.1 CADASTROS
6.1.1 Associacdo
Este acesso esté disponibilizado no Menu Cadastros, Submenu Associac¢éo, conforme
Figura 24.

Figura 24 — Associagdo: Acesso ao Submenu.
% SIGQ - SISTEMA DE INFORM

Cadastros | Pesquisa Plangja

| Associagdo |

Associados
Comunidades
Diretorias
Diretores
Entrevistaderes
Produtos
Profissdes

Territario
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Ao clicar nesse Submenu o sistema iré carregar o formulario Cadastro de Associacao,

(Figura 25).

37

Figura 25 — Associacdo: Cadastro - Partes constituintes

‘ Cadastro da Associagdo

==

Dados Gerais da Associagdo
Identificagédo

Mome da Aszociagio |ASSDCIACAD nz2
Enderego [RU 02
Data de FundagZo W
Contato 1 {3333 3333

1111111-22

C.H.P.. |93 999,.999/00001-99

Default?

[sM ~]

Contato 2 | 4444 4444
Famo de Atividade |ASSDEATIVISMD

E-mail [yester@tanty, com. br

| Add Edt Dolle |<Refier Pint << | ¢ Biley]

Gestdo de Certidies e Demais documentos com prazo de validade

Ingerigiao E stadual

Reg.: 2/2

Aagenda de Yencimentos de Documentos |

| [Data |Descrigio do documenta
» 1 |DOCUMENTO O1

Hame [DOCUMENTO 01

2 |[DOCUMENTO 02 U ||

Orgdo Emissor |

Solicitante Contato Solicitante
Data de Emiss3o Data Vencimento
Forma de Emiss&o

Home Page |

Add | Edi | Delete <Refes| Pint | << | < |

Localizar um Documento Cadastrado

Reg.: 1/2

L]

Nome|

ot
 Locaiea 4|

\

35

\

/36
/38

LEGENDA:

34 - Botdo de Comando para acesso ao formulario Cadastro de Associados;
35 — Botéo de Comando para acesso ao formulario Cadastro de Diretorias Eleitas (Figura 38);

36 — Botdo de Comando para copiar o Link digitado na Caixa de Texto Home Page e transferi-lo
para a area de transferéncia do Windows, para uso da informacdo em outros aplicativos (Internet
por exemplo);
37- Lista de Documentos cadastrados no sistema, que necessitam de controle de prazo de validade;
38 — Botdo de Comando para acionar procedimento de localizacdo de documento cadastrado, com
base nas informac@es digitadas na Caixa de Texto Nome.

Através do formulério Cadastro da Associacdo (Figura 25),

realiza-se a

insercdo/edicdo/exclusédo/atualizacdo dados de associacéo, associado, diretorias, e de controle

de prazo de validade de documentos, a partir dos seguintes comandos:

v" Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

NN N NN
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As informagdes quanto ao cadastramento de associados (Legenda - botdo n°34) e
diretorias eleitas (Legenda - botdo n° 35) estdo descritas a secdo CADASTRO, subsecdes

Associados e Dependentes e Diretorias, a frente.

Instrucdes de Preenchimento do Cadastro de Associacao

a) Dados Gerais da Associacao:

A Tabela 1 sugere a forma de preenchimento de cada variavel/pergunta que deve ser
feito ao Associado. Lembrando que, documentos oficiais devem ser apresentados para o
preenchimento do cadastro.

Tabela 1 — Associacdo: Cadastro - Instrucdo para preenchimento.

Varidveis Descricao

Nome da Associacao Nome completo da associa¢do

Endereco Endereco completo da associacdo

Data de fundacao Preencher no formato dd/mm/aaaa

Contato 1 Preencher o n° de celular ou telefone

Contato 2 Preencher o n° de celular ou telefone

Inscrigio Estadual Numeragdo completa (pode incluir caracteres / ou . , por

exemplo)

Ramo de atividade Descrever 0 ramo

C.N.P.J Numeracdo completa (pode incluir caracteres / - . , por
] exemplo)

E-mail Completo e atualizado

b) Gestéo de Certidoes e Demais Documentos Com Prazo de Validade:
A Tabela 2 sugere a forma de preenchimento de cada variavel/pergunta que deve ser
feito ao Associado. Lembrando que, documentos oficiais devem ser apresentados para o

preenchimento do cadastro.

Tabela 2 - Associacdo: Cadastro — Gestdo de Documentos: Instrucdo para preenchimento.

Variaveis Descricdo

Nome Nome do documento

Tipo Tipo do documento (certiddo, licenca, alvard, etc)
Orgéo Emissor Orgéo ou instituicio emitente

Solicitante Setor, diretoria ou institui¢do parceira solicitante
Contato Solicitante Contato Solicitante

Data de Emisséo Data de Emissdo do documento

Forma de Emissdo Forma de Emissao (impresso, meio virtual)
Homepage Homepage

E-mail E-mail da instituicdo emitente
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Para ter acesso rapido ao Cadastro da Associacdo, basta clicar no botdo de acesso rapido
na Tela Inicial do SIGQ, conforme demonstra a Figura 26.

Figura 26 — Associacdo: Submenu - Acesso rapido
& SIGQ - SISTEMA DE IM FDRMA(;@ ES GERENCIAIS : TERRITORIO 01 : ASSOCIACAD 02 : PESQUISA : O PLANEJA

Cadastros Pesquisa Planejamento Parcerias Relatérios  Ferramentas de Sisterna

W oD W 4 s

Territérios Comunidades Associagdo Associados Atas de Reunides Pesquisa

6.1.2 Associados e Dependentes

Este acesso esta disponibilizado no Menu Cadastros, Submenu Associados, conforme
Figura 27.

Figura 27 — Associados e dependentes: Acesso ao Submenu.
& SIGQ - SISTEMA DE INFORM

Cadastros | Pesquisa Planegja

Associagdo

| Associados

Comunidades
Diretorias
Diretores
Entrevistadeores
Produtos
Profissdes

Territéric

Ao clicar nesse Submenu o sistema ira carregar o formuléario Cadastro de Associados e
Dependentes (Figura 28).




Figura 28 — Associados: Cadastro
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# Cadastro de Associados e Dependentes @
Cadastro de Associados T Cadastro de Dependentes
OMUNIDADES 348 ASSOCIADO 01 COMUNIDADE €
Cod |Mome
p| & [COMUWIDADE O o
1 |COMUNIDADE 02 Cod (348 Iniciais Mome |3
5 |COMUNIDADE 03 Mame [4350C14D0 01 Datadfiiagio [
3 |COMUNIDADE 04 .
A COMUMIDADE 05 Papel Social - Estada Civil - Categoria hd
Apelido
Sexa -
Identidade ,—
39 . 40-A
ASSOCIADOS Escolaridade - 40
Cod  |Mome -~
B | 348 [ASS0CIADOD O || Datade Masc.
347 |ASS0CIADO 02
350 |ASS0CIADO 03
333 |ASS0CIADO 04 YT l—
(=15
343 |ASS0CIADO 05 7
343 [As50CIADD 05 Pai l—
33 |ASSOCIADO 07
342 |ASSOCIADO 08 (ot
336 |ASS0CIADO 03 Caifele? ,7
340 |ASS0CIADO 10
333 |ASS0CIADO 11
345 |ASS0CIADO 12 =
R > » | add | Edt Dele ctes! Pint

LEGENDA:

39 — Lista de Comunidades;

40 — Lista de Associados;

40-A: Botdo de acesso ao formulario Cadastro de Categoria do Associado.

Através do formulario Cadastro de Associados e Dependentes (Figura 28), realiza-se

a insercéo/edicdo/exclusdo/atualizacdo dados de associagdo, associado, diretorias, e de

controle de prazo de validade de documentos, a partir dos seguintes comandos:

v" Adicionar (Add) (Pagina 276);

Salvar (Upd) (Pagina 277);
Editar registros (Edit) (Pagina 278);

< TR O

Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

Instrucdes de Preenchimento do Cadastro de Associados

A Tabela 3 sugere a forma de preenchimento de cada variavel/pergunta que deve ser

feito ao Associado. Lembrando que, documentos oficiais devem ser apresentados para o

preenchimento do cadastro. Vale ressaltar que antes do cadastramento de cada associado,

deve-se providenciar o cadastramento das comunidades que conformam o territério.
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Tabela 3 — Associados: Cadastro - Instrucdo para preenchimento.

Variaveis

Descricdo

Nome do Associado

Nome completo

Data afiliacdo

Data que entrou efetivamente na associagdo

Papel Social Chefe de familia, Pai, mée, filho, cunhado e etc.

: Agricultor, Estudante, Militar na reserva, pescador, professor e servidor
Categoria e

publico

Apelido Nome
Sexo Masculino ou Feminino
Identidade Descrever 0 ramo
C.P.F. Numeracdo completa (pode incluir caracteres / - . , por exemplo)

Escolaridade

Completo e atualizado

Data de Nascimento

Preencher no formato dd/mm/aaaa

Idade Apenas nimeros
Pai Nome completo
Mée Nome completo
Contato 1 Numeracdo completa (pode incluir caracteres () e -, por exemplo)
Contato 2 Numeracdo completa (pode incluir caracteres () e -, por exemplo)

E possivel inserir no momento da digitacio dos dados, o nome de determinada

categoria ainda nao cadastrada no sistema. Desta forma, ao se clicar no Botdo de Comando

(Legenda - botdo n°41) o sistema dara acesso ao formulério Cadastro de Categoria do

Associado, conforme Figura 29.

Figura 29 — Associados: Cadastro - Categoria do Associado

& Cadastro de Categoria do Asscciado @
Cod Descricio
b 1 |Agriculbar
2 |Estudante Cod h_
5 |Militar Reserva
4 |Pescador MNarne |.-'1'-.gri|:u|tu:-r
3 |Professar
G [Sere. Publ bMun.
41
Add | Edt | Delete Pefres Print
- - Req:1/8 - -

Através do referido formulério, realiza-se a inserc¢do/edi¢do/exclusdo/atualizacdo de

dados, a partir dos seguintes comandos:
v Adicionar (Add) (Pagina 276);
v" Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
v" Salvar (Upd) (Pagina 277);
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v" Editar registros (Edit) (Pagina 278);
v Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
v" Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

Instrucdes de Preenchimento do Cadastro de Associados
A Tabela 4, sugere a forma de preenchimento de cada campo para preenchimento do

referido formulario.

Tabela 4 - Associados: Cadastro - Categoria do Associado: Instrucdo para preenchimento.

Varigveis Descricéo
Cod Numeragdo automatica atribuida pelo sistema
Nome Nome da Categoria

Além disso, ha ainda o cadastramento de informac6es dos dependentes do associado,
conforme demonstra a Figura 30.

Figura 30 — Associados e Dependentes: Cadastro de dependente.

% Cadastro de Assaciados e Dependentes @
Cadastro de Associados T Cadastro de Dependentes
= FEMUNlDADES 348 ASSDCIADO 01 COMUNIDADE €
= S [Nome | Parentesca [Mara na Res| DataNase [Escolaridads |
¥ | & |COMUNIDADE O1 atahs -
+ | COMUNIDADE 02 3 DEPEM 01 [FILHO{A)  T5IM |2211-2001 |TERCEIRA SERIE -|
5 |COMUMIDADE 02
3 |COMUNIDADE 04
1 |COMUNIDADE 05
SSO0CIAD0OS
Cod  |Nome -
p | 388 ASSOCEDOOT | Local de
347 [ASSOCIADD 02 .
350 AS50CIADD 03 Preenchimento
333 |ASS0CIADD 04
343 |ASSOCIADD 05
343 |ASS0CIADD 08
33 |ASSOCIADD 07
342 |ASSOCIADD 08
336 |ASSOCIADO 09
340 [ASSOCIADD 10 -
339 ASSOCIAD0 1 ome Dependente Parentesco Mora na Res. Data Nasc.  Escolaridade
245 |ASSOCIADD 12 _JEFEN O] [Fithoge) ][s <][z2112001 [TERCEIRA SERIE-1° +|

A seguir, a Tabela 5 exemplifica as possibilidades de preenchimento das informacdes

dos dependentes dos associados.
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Tabela 5 - Associados e Dependentes: Cadastro de Dependente - Instrucdo para preenchimento.

Variaveis Descrigdo

Nome Nome completo

Parentesco Pai, Mée, Filho (a), Sogro (a), Tio (a), Padrinho ()
Mora na residéncia Sim ou ndo

Data de Nascimento Preencher no formato dd/mm/aaaa

Analfabeto (N&o sabe ler e nem escrever)

Ensino fundamental incompleto (N&o concluiu o ensino até a 5° série ou
6° ano)

Ensino fundamental completo (Concluiu o ensino até a 5° série ou 6° ano)
Ensino médio incompleto (N&o concluiu o ensino até a 8° série ou 9° ano)
Ensino médio completo (Concluiu o ensino até a 8° série ou 9° ano)

Escolaridade

Para ter acesso rapido ao Cadastro de Associados e Dependentes, basta clicar no botdo de acesso
rapido na Tela Inicial do SIGQ, conforme demonstra a Figura 31.

Figura 31 — Associados e Dependentes: Cadastro — Acesso rapido

Cadastros Pesquisa Plangjamentoc Parcerias Relatorios  Ferramentas de Sistemma

e & B VWe'd =

Territdrios Comunidades Associagdo Associados Atas de Reunides Pesquisa

6.1.3 Comunidades
Este acesso esta disponibilizado no Menu Cadastros, Submenu Comunidades,

conforme Figura 32.

Figura 32 - Comunidades: Submenu — Acesso
% SIGQ - SISTEMA DE INFORM

Cadastros | Pesquisa Plangja

Associagdo

Associados

Comunidades

Diretorias
Diretores
Entrevistadores
Produtos
Profissdes

Territério

Ao clicar no nesse Submenu o sistema ira carregar o formulario Comunidades (Figura
33) que possibilita a insercdo das informacdes utilizando os seguintes comandos:
v" Adicionar (Add) (Pagina 276);

v" Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
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v Salvar (Upd) (Pagina 277);

v" Editar registros (Edit) (Pagina 278);

v" Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
v" Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

A Figura 33, demonstra o Desing do cadastro de Comunidades.

Figura 33 - Comunidades: Cadastro

£ Cadastro de Comunidades =5
| _Ic

e T
| COMUNIDADE 02 Cod [g
OMUNIDADE B3 | | o e

| COMUNIDADE 04 Home [COMUNIDADE 01
[COMUNIDADE 05

HENEE]

-uu-..hmE.

Instrucdes de Preenchimento das Comunidades
A Tabela 6, sugere a forma de preenchimento de informagcGes sobre Cadastro de

Comunidades.

Tabela 6 — Comunidades: Cadastro - Instrucdo para preenchimento.

Variavel Descricdo
Cod Numeragdo automatica atribuida pelo Sistema
Nome Nome Completo da Comunidade

Para ter acesso rapido ao Sub Menu Cadastro de Comunidades, basta clicar no

botdo de acesso rapido na Tela Inicial do SIGQ, conforme demonstra a Figura 34.

Figura 34 - Comunidades: Cadastro - Acesso Rapido

T ——— - e
& SIGQ - SISTEMA DE INFORMAGOES GEREMNCIAIS : TERRITORIO 01 : ASSOCIACAQ 02 : PESQUISA : O PLANEJA|

Cadastros Pesquisa Planejamento  Parcerias  Relatorios  Ferramentas de Sisterna

= @*4”'3‘ W 4 =

Territarics Comunidade Aszociados Atas de Reunides Pesquisa
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6.1.4 Diretores
Este acesso esté disponibilizado no Menu Cadastros, Submenu Diretores, conforme
(Figura 35)

Figura 35- Diretores: Submenu - Acesso
% SIGQ - SISTEMA DE INFORM

Cadastros | Pesquisa  Planejar|

Associagdo

Associados
Comunidades

Diretorias

Diretores

Entrevistadores
Produtos
Profizzdes

Territério

Ao clicar no nesse Sub Menu o sistema ira carregar o formulario Cadastro de Diretores

() que possibilita a insercdo das informacdes utilizando os seguintes comandos:
v Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);
Editar registros (Edit) (Pagina 278);
Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

NN

A Figura 36 demonstra o Desing do Cadastro de Diretores.

Figura 36 - Diretores: Cadastro

B3« Cadastro de Diretores @
Cadas_Dir_Eleita Diretores Cadastrados
| Descricia | [Mome | |Cod: ’?
P [01-07-2018 A 31-12-2021 | p [4550CIAD0 M |
Mome: 455001400 01 g |
Infeio Mandator[or 012008

Pro-Labare B$: |0 00

Fim Mandata:  [2.92.29
Setor Atuagdo; ,W‘ﬂ

ol Reat o [ e | Reas¥1 s | add | Edt [ Delete <Refrer] Brint
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Instrugdes de Preenchimento do Cadastro de Diretores

A Tabela 7, sugere a forma de preenchimento de informacdes sobre o Cliente - Pessoa

Fisica.
Tabela 7 - Diretores: Cadastro - Instru¢do para preenchimento.
Variaveis Descricéo
Cod Numeragcdo atribuida automaticamente pelo sistema
Nome Nome do Diretor. Selecionar da lista
Inicio do Mandato Data do inicio do Mandato
Pro-Labore Valor do Pro-Labore mensal
Fim Mandato Data prevista para o fim do mandato
Contatol Preencher o n° de celular ou telefone
Contato 2 Preencher o n° de celular ou telefone
Setor Atuagao Selecionar da Lista o setor de atuacdo do diretor
Localizar Nome Localizar um nome de diretor no Banco de Dados

6.1.5 Diretorias

Ao

clicar no nesse Submenu o sistema ira carregar o formulario Cadastro de Diretorias

Eleitas (Figura 37).

Ao

Figura 37 - Diretorias: Submenu - Acesso
% SIGQ - SISTEMA DE INFORM

Cadastros | Pesquisa Planegja

Associagdo

Aczzociados

Comunidades

Diretorias

Diretores
Entrevistadores
Produtos
Profissdes

Territéric

clicar no nesse Submenu o sistema ira carregar o formulario Cadastro de Diretorias

Eleitas (Figura 38) que possibilita a inser¢cdo das informagGes utilizando os seguintes

comandos:

Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

LSRN N N NN

A Figura 38 demonstra o Desing do Cadastro de Diretorias Eleitas:
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Figura 38 - Diretorias: Diretorias Eleitas - Cadastro

# Cadastro de Diretorias Eleitas @
Periodo do b andata
01/07/2010 Cod 2
 » [EEENE]
|01 /07 /2016 Data Eleicio [05,05/2014
Vigéfjﬁia 01/07/2014
Inicio:

Yigéncia Firn: [ /072014

alogan |DESEMVOLVIMENTO E QUALIDADE DE
10 =

»

Obzervagio: A

i Re2?  BiEw -

Instrugdes de Preenchimento do Cadastro de Diretorias Eleitas
A Tabela 8 sugere a forma de preenchimento de informacgdes sobre o Cadastro de

Diretoria Eleita.

Tabela 8 - Diretorias: Diretorias Eleitas - Cadastro: Instrugdo para preenchimento.

Variaveis Descricdo
Cod Cdbdigo automaticamente atribuido pelo sistema
Data Eleicdo Data da confirmacéo da elei¢do da diretoria
Periodo de Vigéncia Periodo de vigéncia do mandato da diretoria eleita
Fim Mandato Data prevista para o fim do mandato
Slogan da Diretoria Slogan, se houver
Contato 2 Preencher o n° de celular ou telefone
Observacédo Observagoes julgadas relevantes
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Este acesso estd disponibilizado no Menu Cadastros, submenu Entrevistadores,

conforme Figura 39.

Figura 39 - Entrevistadores: Submenu - Acesso

& SIGQ - SISTEMA DE INFORM

Cadastros | Pesquisa Planegja
Associagdo
Associados
Comunidades
Diretorias

Diretores

Entrevistadores

Produtos
Profizsdes

Territaric

Ao clicar no nesse Submenu o sistema ird carregar o formulario Entrevistadores

(Figura 40) que possibilita a insercéo das informagdes utilizando os seguintes comandos:
Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);

Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

v

NN N NN

A Figura 40 demonstra o Desing do Cadastro de Entrevistadores

Figura 40 - Entrevistadores: Cadastro

# Cadastro de Entrevistador

Cod

3

Mome:
ENTREWISTADOR 01

ENTREVISTADOR 02

Cod 4

ENTREVISTADOR 02

ENTREVISTADOR 04

Mome  [ENTREVISTADOR 01

ENTREWISTADOR 05

ENTREVISTADOR 0&

CRF 1111111111

ENTREVISTADOR 07

ENTREVISTADOR 08

RE 1111

ENTREVISTADOR 09

Yinculo

ENTREVISTADOR 10

GRADUANDO EM SERVICO SOCIAL DA UFT

ENTREVISTADOR 11

ENTREVISTADOR 12

add Edt  Delele cRefiee Prnt
Reqg.: 1/12 - -
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Instrugdes de Preenchimento do Cadastro de Entrevistadores
A Tabela 9, sugere a forma de preenchimento de informacdes sobre os

Entrevistadores.

Tabela 9 - Entrevistadores: Cadastro: Instrugdo para preenchimento.

Variaveis Descricao
Cod Numeracdo atribuida automaticamente pelo sistema
Nome Nome Completo do entrevistador

CPE Consiste em uma numeracio de 11 digitos. E o registro do
- cidadao/contribuinte Pessoa Fisica na Receita Federal do Brasil

RG Dados da Carteira de Identidade

Informar se é Servidor Piblico de qual instituicdo, estudante, voluntario

Vinculo . ]
ou sem vinculo;

6.1.7 Produtos
Este acesso esta disponibilizado no Menu Cadastros, submenu Produtos, conforme

Figura 41.

Figura 41- Produtos: Submenu - Acesso
& SIGQ - SISTEMA DE INFORM

Cadastros | Pesquisa Plangja

Associagdo

Associados
Comunidades
Diretorias
Diretares

Entrevistadores

Produtos

Profissdes

Territério

Ao clicar no nesse Submenu o sistema ira carregar o formulario Cadastro de Produtos

(Figura 42) que possibilita a inser¢ao das informagdes utilizando os seguintes comandos:
v" Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Péagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);
Editar registros (Edit) (Pagina 278);
Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

AR N N N

A Figura 42, demonstra o Desing do Cadastro de Produtos
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Figura 42- Produtos: Cadastro

% Cadastro de Produtos
Cod  |Mome -
b | 33 [ABACATE =
11 [ACATIN NATURA Cod [53
26 |BCAILATA
78 |ACALITRO
84 [ACEROLA Prod |aBACATE
43 |ALFACE
42 |ALFACE
Und ,,,|
5 |ANDIROBA Hrd !\
39

58 |AMDIROBA - SEMENTES

28 |ARROZ
103 |ARROZ EM CASCA
B5  |BACABA

B |BACABA

N |BACABA - LATA -

(Add  Edi Delete cRefies Print 40
LT T T —

LEGENDA:

39 — Acesso ao formulario Cadastro de Unidades de Produto (Figura 46) a frente;

40 — Botdo que aciona a rotina de sele¢do do nome do produto com os caracteres textuais informados na Caixa
de Texto Localiz Nome.

Instrucdes de Preenchimento Cadastro de Produtos

A Tabela 10, sugere a forma de preenchimento de informac6es sobre Produtos.

Tabela 10 - Produtos: Cadastro - Instrugdo para preenchimento.

Variaveis Descricdo

Cod Numeragcdo atribuida automaticamente pelo sistema
Produto Nome do produto

Unidade de Medida Quilograma (kg), metros (m), lata, frasco, paneiro e etc.

Além disso, ao clicar no Botdo (Legenda - botdo n°39) o sistema ira carregar o
formulério Cadastro de Unidades do Produto (Figura 43) que possibilita a insercdo das
informagdes utilizando os seguintes comandos:

v Adicionar (Add) (Pagina 276);

v Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
v" Salvar (Upd) (Pagina 277);

v' Editar registros (Edit) (Pagina 278);
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v Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
v Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

A Figura 43, demonstra o Desing do Formulario Cadastro de Unidades de Produto.

Figura 43 - Produtos: Unidades - Cadastro

Cod  |Unidade = 1
P 9 |Alguere ,

4 |Basqueta St IEI—

13 |Dia

10 |Frasco —| Mome IM':IUE"E

0 |Groza

12 |ha

2 kg

5 [Lata \\\»41

14 |Leira

3 |Litro

15 [Maco

T ml 42

17 |Pesznas

11 |R$/Peszoa -

| Lu:n::alizl—
Maome

LEGENDA:

41- Lista com as unidades de produto;

42 — Botdo que aciona a rotina de sele¢do do nome do produto com os caracteres textuais informados na
Caixa de Texto Localiz Nome.

Instrucdes de Preenchimento dos Produtos

A Tabela 11, sugere a forma de preenchimento de informacdes sobre unidade de

produto.
Tabela 11 - Produtos: Unidades - Cadastro: Instrugdo para preenchimento.
Variaveis Descricdo
Cod Numeragcao atribuida automaticamente pelo sistema
Nome Nome ou abreviatura da Unidade de Medida do Produto

6.1.8 Profissdes

Este acesso esta disponibilizado no Menu Cadastros, Submenu Profissées, conforme

Figura 44.
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Figura 44 - Profissdes: Submenu - Acesso
% SIGQ - SISTEMA DE INFORM

Cadastros | Pesquisa Plangja

Associagdo

Associados
Comunidades
Diretorias
Diretores
Entrevistadores

Produtos

| Profissdes |

Territdrio

Ao clicar no nesse Submenu o sistema ira carregar o formulério Profissdes (Figura

45) que possibilita a insercédo das informacdes utilizando os seguintes comandos:
v" Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);
Editar registros (Edit) (Pagina 278);
Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

NN NN

A Figura 45, demonstra o Desing do cadastro de Profissoes.
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Figura 45- ProfissGes: Cadastro

i J
# Cadastro de Profissdes @
Cod  |Unidade
b | 1 |Agricultor
3 |Pedreiro Cod |1
2 |Pescador
4 |Viglante Name |Aaricultar E

43

J-gl_i_l_l
ik e GG

/

Localz | FCE Ll s s dghade o

Hnme

LEGENDA:
43 - Botdo que aciona a rotina de selecdo do nome do produto com os caracteres textuais informados na

Caixa de Texto Localiz Nome.

Instrugdes de Preenchimento para Cadastro de Profissoes

A Tabela 12, sugere a forma de preenchimento de informag6es sobre Profissdes.

Tabela 12 — Profissdes: Cadastro - Instrucdo para preenchimento.

Variaveis Descricéo
Cod Numeragdo atribuida automaticamente pelo sistema
Nome Nome Completo da profissdo. Exemplo: Agricultor, Pedreiro, Pescador,

Carpinteiro, Servidor Plblico, Professor e etc.
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6.1.9 Territorios

Este acesso esta disponibilizado no Menu Cadastros, Submenu Territorio, conforme

Figura 46.

Figura 46 - Territorio: Submenu - Acesso
L SIGQ - SISTEMA DE INFORM

Cadastros | Pesquisa Plangja

Associagdo

Ascociados
Comunidades
Diretorias
Diretores
Entrevistadores
Produtos

Profizzdes

| Territdrio |

Ao clicar nesse Submenu o sistema ird carregar o formulario Cadastrar Territorio

(Figura 47) que possibilita a insergdo/edigao/excluséo/atualizagéo das informagoes utilizando

0S seguintes comandos:

v

NN NN

Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

A seguir, apresentam-se as constituintes do Cadastrar Territorio, conforme Figura 47.

Figura 47 - Territdrios: Territdrio
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-

E3 - Cadastrar Territorno @
Cod Maome Cod [q
3 h TERRITORIO 01 Delaulf
Mome: |TERRITORIO 07 5t =]

LocalizagEo |[UNICIPIO 01
Coordenadas [232 23 37 5 462 36" 12w/

Drata |dentificaz3o W
Data Reconhecimento [1112/2013
Drata Delimitagio W
[rata Demarzag3o W
Data Titwlagdo [g7s07/2017

| Add | Edt | Delete | <Refre:| Print | << | < Reg: 171 BIE

A Tabela 13 fornece orientagdes sobre o preenchimento dos campos do formulario

referido.
Tabela 13 - Territdrio: Cadastro - Instrucdo para preenchimento.
Variaveis Descricéo
Cod Numeracao atribuida automaticamente pelo sistema
Nome Nome do Territdrio
Default Confirmacdo se se trata de territorio padrdo para a carga do sistema
Localizacdo Descricéo do roteiro de localizagdo do territdrio
Coordenadas Descricdo das coordenadas

Data Identificacdo

Data da identificacdo do Territorio

Data Reconhecimento

Data do reconhecimento do territério

Data Delimitacdo

Data da delimitacdo do territorio

Data Demarcacéo

Data da demarcacdo do territdrio

Data Titulagdo Data da titulacéo do territorio

.

Para ter acesso rapido ao formulario Cadastro de Territorio, basta clicar no botéo de acesso rapido na
Tela Inicial do SIGQ, conforme demonstra a Figura 48.

Figura 48 — Territ6rios: Cadastro - Acesso rapido

& SIGQ - SISTEMA DE INFORMAGOES GERENCIAIS : TERRITORIO 01 : ASSOCIACAD 02 : PESQUISA : O PLANEJAI

Cadastros  Pesquisa Plangjamento  Parcerias  Relatérios  Ferramentas de Sisterna

Has B b 4

Territdrios Associagdo Associados Atas de Reunides Pesquisa

6.2 PESQUISA
6.2.1 Pesquisa: Abrir Nova
Este acesso esta disponibilizado no Menu Pesquisa, Submenu Abrir Nova Pesquisa,

conforme Figura 49.
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Figura 49 - Pesquisa: Submenu - Acesso

Pesquisa | Plangjamento Parcerias  Relatdrios

| Abrir Nova Pesquisa | &

Caracterizagdo da Atividade Rural

Caracteriz. Infraestr. Local

Diaric de Campo
Diagnostice Social

Diagnostice Institucional

e

Ao clicar nesse Submenu o sistema ira carregar o formulario Cadastro de Pesquisas

(Figura 50) que possibilita a insercdo/edicao/exclusao/atualizacdo das informacdes utilizando
0S seguintes comandos:

v

RN

Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Péagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

A seguir, apresentam-se as constituintes desse Formulario, conforme Figura 50.

Figura 50 - Pesquisa: Cadastro

# Cadastro de Pesquisas @
Llsltacdz Telrr;:orlos Cadastrados | Eslclodpo da |F':sqwsa | Tema Defaul?
g ome ElNd 0 PLAMEJAMEMTO ESTRATEGICO E A GESTAO SOCIAL  » |Sim -
p| 1 [TERRITORID O | P| 1 [UPLANEJAMENTOEST]  (F 1ERRAITORIAL QUILOMEOLA: UM ESTUDO DE CASO fsin <]
A4 LUZ D4 ECONDOMIA SOLIDARIA
Objetivos: Justificativaz/Hesuma:
CONHECER 05 DESAFIOSE - |DIFICULDADES DE GESTAD
POSSIBILIDADES QUE SE [FALTA DE ESTRUTURA,
APRESENTAM A GESTAD COMHECIMENTO SOBRE.
SOCIAL EM QUILOMBOS. DISPOMIBILIDADE DE

= |RECURS0S MATURAIS -
Observacies prefiminares [Teora, Método, Autares. . |
ABORGADENS TEORICO-MODOLOGICAS: TEORIA GERAL DE

SISTEMA, MATERISISMO HISTORICO DIAL[ETICO, MATERIALISMO
SISTEMICO

<l o Res¥ o] Add Edi Delete <Ree:

Instrucdes de Preenchimento para Cadastro de Pesquisas

A Tabela 14 fornece orientagdes sobre o preenchimento dos campos do formulario

referido:



301

Tabela 14 - Pesquisa: Cadastro - Instrugdo para preenchimento.

Variaveis Descricéo
Cod Numeracao atribuida automaticamente pelo sistema
Tema Titulo preliminar o definitivo da pesquisa
Definicdo para o sistema se esta serd a pesquisa padrdo para
Default? carregamento dos dados armazenados no Banco de Dados do
sistema. Informar “Sim” ou “N&o”, conforme o caso.
Objetivos Descri¢do sucinta dos objetivos da pesquisa.
Justificativa/Resumo Descricdo das informagdes tedrico-metodoldgicas da pesquisa.
Observac6es preliminares Observacdes diversas.

6.2.2 Caracterizacdo da Atividade Rural

Este acesso esta disponibilizado no Menu Pesquisa, Submenu Caracterizacdo da
Atividade Rural, conforme Figura 51. Os dados a serem inseridos sdo os coletados através
da Ferramenta Caracterizacdo da Atividade Rural, conforme APENDICE V -

CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE RURAL deste Manual.

Figura 51 - Caracterizacdo da Atividade Rural: Submenu - Acesso

Pesquisa | Plangjamento Parcerias  Relatérios
Abrir Mova Pesquisa .

| Caracterizacio da Atividade Rural |

Caracteriz. Infraestr, Local

Didric de Campo
Diagnostico Social

Diagnestice Institucional [

e

Ao clicar nesse Submenu o sistema ira carregar o formulario Caracterizacdo da
Atividade Rural (Figura 51), possibilitando a insercao/edicdo/excluséo/atualizacdo das

informacdes utilizando os seguintes comandos:

Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

A SUANEE N N NN

Na Figura 52, apresentam-se as constituintes desse Formulario.



Figura 52 - Caracterizagdo da Atividade Rural - Formulario
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% Caracterizacdo da Atividade Rural @
- - D ados Iniciaiz dafz] Proredades(s] do Agricultor: ASSOCIADD 69
Lista de Comunidades Propriedade Dist Res. | Tinha o ?[Ano Inicia| Area T atal [ Floresta P [ Flaresta E. | Plantio P._ | Plantio T. « 44
Comunidades P |Sem Denominagao Especial 2 EEEE G f f a f Inclui
p [COMUNIDADE 01 Editar 4
COMUNIDADE 02 Enciel 47
COMUNIDADE 013 [<] | v B4
COMUNIDADE 04 2| < Reg: 141 |
COMUNIDADE 05 [ Fradugdo e Comprcializagio T ' Custos T Problemas/Causalidades
Fvolu;:ﬁo doz Hecu#sos ‘Wegetais T l'_"_" E xi /Intengd FululasT M adeiraz/Acidentes 43
EN ASS{CIADOD 69 | | 9 | |SemDenominagio Especial | COMUNIDADE 01 |
CulturEs Permanentes, Tef\jgorérias & Extrativas | —
DFzcricio Hatureza tratégia | Obsefracio Observagles
p |ALAl | [FERMANENTE TRATIVIS f
SCAARTESANAL [PERMANENTE  [HXTRATIVIS |
MENTA-DO-REING [PERMANENTE  [HOMOCLLTI | 50
Reg.: 1/5 \ 4 v -
|<<|<|9 >|>>| 45
Lizta de Entrevistados 46
| |Ml@ | Associado - 48 49
001 [A550CIA00 07
002 |(AS50CIAD0 71—
003 (4550CIA00 04
004 |A550C1AD0 83 Intengiies Futuras Culturas, Criag@es e Estrativismo o
005 |ASSOCIADO 87 Alividades | Descricdo | Intencio Area | Tipn | Observac Ml s
006 |&550C1A00 09 p [CRIACED  [PATO INICIAR CRIACEAIND A MAL &IMDA HAD INICIOU POR WED POSSUL
007 |ASS0CIAD0 08 CRIACED  |PORCO  [INICIAR CRIACEAINDA NAT FECLREDS 40 TEMELSTO CoM
008 (A550CIA00 06 PLAMTIOS  |PIMEMTA-DIALMENTAR |1 FON D0 AINDA NAD . T 1
p (009 |AS5S0CIAD0 6 PLAMTIOS  |MANDIOCA |AUMENTAR |4 DIVER
00 (4550CIA00 67
011 |ASS0CIAD0 63 51
M2 |A550CIAD0 11
03 [4550C1A00 10 52
014 (4550CIA00 73 %
05 (4550CIA00 1;// 53
016 [ASSOCIADAEs |- /
« | < Mﬁ S
Sah ofes Concel << < P 815 B
LEGENDA

43 - Guia par acesso dados relativo a Madeiras/Acidentes de Trabalho;

44 — Cadastrar a(s) propriedade(s) a qual se referem os dados da pesquisa. Ao clicar no Botdo, o
sistema carregara o formulario Cadastro de Propriedades (Figura 53);

45 — Guia de acesso a dados relativo a Producdo e Comercializagdo (Figura 54);

46 — Guia par acesso dados relativo a Custos de Produgéo e Comercializacdo (Figura 58);

47 — Guia par acesso dados relativo a Problemas e Causalidades

48 — Guia par acesso dados relativo a Evolucao dos recursos vegetais;

49 — Guia par acesso dados relativo a Culturas Existentes/Intenc6es Futuras;

50 — Botdo de acesso a insercao de dados sobre Culturas Permanentes, Temporarias e Extrativas;

51 — Botdo de acesso a insercdo de dados sobre IntencGes Futuras sobre Culturas, criacfes e
Extrativismo;

52 — Botdo de comando para ajustar a ordem de apresentacdo da Lista de Entrevistados: ordem
numeérica sequencial de aplicacdo de questionarios;

53 — Botdo de comando para ajustar a ordem de apresentacdo da Lista de Entrevistados: ordem
alfanumérica sequencial de nome de entrevistados.

Instrucdes de Preenchimento da Caracterizagao da Atividade Rural

6.2.2.1 Dados Iniciais da Propriedade Rural

O Botdo de acesso (Figura 52, Legenda - botdo n° 44), ao ser clicado, promove a

abertura do Formulario Cadastro de Propriedades conforme Figura 53, para inser¢do dos

dados iniciais da propriedade, ou seja, como ela se encontrava quando o agricultor iniciou

suas atividades, utilizando-se os seguintes comandos:

v" Adicionar (Add) (Pagina 276);
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Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

A seguir, apresentam-se as constituintes desse Formulario, conforme Figura 53.

Figura 53 - Caracterizago da Atividade Rural: Cadastro de Propriedades

—_——— ————
o = - - —
& Cadastro de Propriedades — — @ .
DADOS GERAIS INICIAIS DA PROPRIEDADE | 009 | ASS0CIADD 69 [ coMuNIDADE 01

[ Propriedade [ Dist.Res. [ Tinhalg.?] Ano Inicio] Area T otal | Floresta P. | Floresta E. | Plantio P. | Plantio T. [C.Meote  [C. Sul [
3 |Sem Denominagio Especial |2 Sl |19?8 |5 |U |U |U |U | | |
| | Prop. Mome: DistFes. Temla.? dnolnictreall  AreaD?  AreaTob: Flor Prim. FlorSec. Pl Perm. Pl Temp. Coord M. Coord, 5.

|||[Sem Denominago Especial BN s ~|[ 1978 | 50,00 [1.000.00]

5000 o0o00f ooof

0,00

0,00 [

Feg. 11

Y

——— ———

A Tabela 15, fornece orientacdes sobre o preenchimento dos campos do formulario

referido.

Tabela 15 - Caracterizagdo da Atividade Rural: Propriedades - Instru¢do para preenchimento.

Variaveis

Descricdo

Propriedade

Denominacéo da area se houver

Distancia da Residéncia

Informar em Metros

Tinha Igarapé?

Informar sim ou néo

Ano de inicio da atividade

Informar o ano de inicio da atividade

Area de floresta permanente

Informar em H&

Area de Floresta secundaria ldem
Area de Plantios Permanentes ldem
Area de Plantios Temporarios Idem

Coordenadas Norte

Caso ndo disponivel, informar as coordenadas geogréficas atuais

Coordenadas Sul

ldem

6.2.2.2 Producdo e Comercializagdo

Ao ser clicada, a Guia de acesso a dados relativo a Produgdo e Comercializacdo (Figura

54, Legenda — Botdo n° 55) proporciona 0 acesso aos comandos que promovem a abertura

dos Formularios Descricdo da Estratégia (Figura 55) e Inclusdo e Edicdo de Dados da

Producdo do Associado (Figura 56). Para insercdo de dados utilizando-se 0s seguintes

comandos:

v" Adicionar (Add) (Pagina 276);

v" Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);



v" Salvar (Upd) (Pagina 277);

v" Editar registros (Edit) (Pagina 278);
v" Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

v" Atualizar lista (Refresh) (Pagina

280).

A seguir, apresentam-se as constituintes da referida Guia, conforme Figura 54.

Figura 54 — Caracterizacdo da Atividade Rural: Produgdo e comercializacéo.

Produg3o e Comercializag3o \l

L]

ASSOCIADD 07 [ 1 ] SEM DENOMINACED ESPECIAL | COMUNIDADE 01
Producdo e Comercializacio 8
Estrateqias de Utlizac3o do Solo Cod  Produto ) Und AreaTipo Area Per. Inf.  QConsumo
Derriten [ 50 |CUPUACD w|lka  ~|[0.485 |Hectare ~||Saffa ~|| 10
P [Plantios Diversificados [Mat L~ O%endeu [OProduziu  Ativ. Tipo “alor Custo  Precao Unit Tatal Yenda
| o | 10 |PROD/CONTIVO ] o 50 | 0
<< Safra Obzervacio
54 lEsllla_t- Inicio: M&s/tino Firn: Més/ina EéDUFI‘-; LhaAGSF*;-‘«mSE -
nchar
Editar |NDV ﬂ |2D1? ﬂ |DEZ ﬂ |2D‘I? ﬂ SECAE0ATAQUE |z
E xeluir DE WASSOURA DE
Estratégias - Descricio BE T A F 0OMEBE$T.MendazRE_T. Custo: Resultado EHC.EE%NANDD a
Flantios Diversificados [ T T T T T T 217500 3zooo0f 2297500
[Mandioca, Arroz) Ano Frente  Fundos Area Tot: FlorFrim. FlorSec. PlanPer. Plan Tuc.
o 2018 80,00 2.500,00 20,00 0,00 2,40 0,00 2,40

D escricio dos Resultados Economicos e Finaneiros da Producio e Comercializacio
COO| COD0| Produta Und Areal [ Tp Ativ. | QCons Gvenda |QProduz | Tot Custo]| TotVendas B|T|A[F [O
p| 1 50 | CUPLACD kg 048 PROD/CU 10 1] 10 0,00 |

16 | 26 |ACAl LATA Und 200 EXTRATI 50 15 E5 200,00 37500« ce

17 | 80 |PUPUMHA Call kg 048 EXTRATI 200 1] 200 0.00 .00 Prod.
18 | 81 |LaRAMNJA und 04 PRODCU 200 1] 200 0.00 .00 Incluir
19 | 82 |MANGA Urnd 0LARFROD/CU ul ul o 0.00 oo Editar_
20 | 33 |[FIMENTADO Ko 150FROD/CU 0 3000 3000 | 3.000,00 25.500.00 " N

55—
sahva Refies Concel << < Rea: 125 ENES

LEGENDA:
Descricdo da Estratégia de plantio (s) conforme

producdo agricola familiar, conforme Figura 56.

Figura 55.

54 — Botdo de Comando que aciona o Formulario Adicionar ou Editar Texto relativo a

55 — Botdo de Comando que aciona o Formuldrio para inclusdo/edicdo/excluséo de dados da

304

Ao se clicar no Botdo de Comando (Figura 54; Legenda- Botdo n°54), ocorrera

abertura do Formulario Descricdo da Estratégia, conforme Figura 55. Para insercdo de dados

utilizando-se os seguintes comandos:
v" Adicionar (Add) (Pagina 276);

Salvar (Upd) (Pagina 277);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo

NS N N N

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

(Delete) (Pagina 278);

Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);

A seguir, apresentam-se as constituintes do formulario Descricdo da Estratégia.

Figura 55 - Caracterizacdo da Atividade Rural: Descricdo da Estratégia de Uso do Solo - Cadastro
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& Adicionar ou editar texto relativo a descrigio da ﬁtmteg-i;‘ &J
E strateqgias Plantios Diversificados [Mandioca, -
p |Plantioz Diversificados [Mandioca, Arroz) Aoz
‘ Cbdd | Edi | Delete | efieshl << < | Reg: 1/1 e

A Tabela 16 fornece orientagdes sobre o preenchimento dos campos do formulario

citado Adicionar ou Editar Texto relativo a Descricdo da Estratégia de plantio, referido:

Tabela 16 - Caracterizacdo da Atividade Rural: Estratégia de Uso do Solo - Instru¢do para preenchimento

Variaveis

Descricéo

Estratégias

Descrever as estratégias de plantios utilizadas desenvolvidas pelo
grupo familiar

Ao se clicar no Botdo de Comando (Figura 54; Legenda- Botdo n°55), ocorrerad

abertura do Formulario Incluséo e Edi¢do de Dados de Producdo dos Associados, conforme

Figura 56. Para insercdo de dados utilizando-se os seguintes comandos:

v

U SR SO

Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).
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Figura 56 - Caracterizacéo da Atividade Rural: Dados de Produg¢do dos Associados
58

___/L_ )

|[COMUNIDADE 01 |

& Inclusio e edigio de dados da produgdo dos associados

ASSOCIADO 07 |SEM DENDMINACAD ESPECIAL

Cod  Produto Und Tam. frea Tipo Area /:'er. Colheita FPerQtnformConsumo OVendeu
i [CLUPUACT - |Kg j( | 46 |Hectare jﬂﬁafra j| 0 | 1000 | o000

GProduziu Stiv. Tipo “afor Custo Preco Uit TotalVenda B T & F 0O M OConsSafra OWndaSafra Faturam.Safra

|10 [PROD/CUN | 0,00 soa | ol [T T T oo | m | 00
Safra Obzervagdo

Inicio: Mésstno Firn: M&s/ano

NOV iulm? ~||jpEz ~| |2c|1?\ |
Delete| Refres| << < } feat 8 T

WA LILTIME SAFRA DCORREL GRANDE -
SECAE OATAQUE DE waSSOURA DE

K A
56 57 59

LEGENDA:

56 — Botdo de Comando que aciona o Formulario Cadastro de Produto (Figura 45), ja descrito anteriormente;
57 — Botdo de Comando que aciona o Formulario Cadastro de Unidades de Produto (Figura 46) descrito
anteriormente;

58 — Botdo de Comando que aciona o Formulério Cadastro de Areas descrito a frente (Figura 60);

59 — Botdo de Comando que interrompe o processo de inclusdo/edicdo/exclusdo de dados da producédo
agricola familiar em curso.

A Tabela 17 fornece orientagdes sobre o preenchimento dos campos do formulario

Inclusdo e Edicdo de Dados de Producdo dos Associados:

Tabela 17 - Caracterizacdo da Atividade Rural: Produgdo dos Associados - Instrugéo para preenchimento

Variaveis Descricéo

Cod Numeracdo automatica atribuida pelo sistema

Produto Caixa de Listagem para selecionar o nome do Produto agricola

Und Caixa de Listagem para selecionar a Unidade de referencia

Tam. Area Tamanho da area de Plantio da cultura

per. Colheita !nformar a periodicidade a que se refere as quantidades da produgdo que sera
informada

PerQInform _Nl’Jmero de meses do periodo de colheita a que se refere as quantidades que serdo
informadas

QConsumo Quantidade consumida mensalmente durante o periodo de safra informado

QVendeu Quantidade vendida mensalmente

QProduziu Soma aritmética, automatica, das quantidades, mensalmente, consumidas e vendidas

L Caixa de Listagem para selecionar o tipo de atividade a que se refere o produto

Ativ. Tipo . L= .
(Plantio, extrativismo, criacdo);

Valor Custo Custo de Producdo (ainda que estimado)

Preco Unit Quando houver venda

Total Venda Idem

BTAEOM Marcar 0 quadro respectivo: B: Bar_queiro; T:Taberneiro; A: Atacadista; F: Venda
direta na feira; O:Outros; M: Venda direta ao Mercado (venda a retalho, porta a porta).

QConsSafra Total do consumo na Safra (apurado automaticamente pelo sistema)

FaturamSafra Total do faturamento na Safra relativo aquele produto (Idem)

Safra Inicio Informa o inicio do periodo (Més/ano) seleciondveis na Caixa de Sele¢do respectiva

Safra Fim Informa o fim do periodo (Més/ano) selecionéaveis na Caixa de Selecdo respectiva

Observaces Anotar relatos sobre sucessos e dificuldades relatados
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Ao se clicar no Botdo de Comando (Figura 56; Legenda- Botdo n°58), ocorrera

abertura do Formulario Cadastro da unidade de medida agraria, conforme Figura 57. Para

insercdo de dados utilizando-se os seguintes comandos:

R ANEAN

Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

Figura 57 - Caracterizagio da Atividade Rural: Areas (Nomenclaturas) - Cadastro

% Cadastro de Areas - . [ﬁj
Cod [ Descrigio
3 4 |Ha
1 |Hectare Cod 4
3 |Leiras
2 |m2 Mome ||.| a
5 |Unidade
| i
[ Edt | [Bsfies| I
e Pes1A i) |

A Tabela 18 fornece orientacdes sobre o preenchimento dos campos do formulario

Cadastro de Area referido:

Tabela 18 - Caracterizacio da Atividade Rural: Areas (Nomenclaturas) - Instrucio para preenchimento.

Variaveis Descricéo

Cod Numeracdo automatica atribuia pelo sistema
Nome Nome/abreviagdo da area

6.2.2.3 Custo

Nesta subsecdo tratar-se-4 da insercdo de dados sobre as seguintes categorizacdes:

Insercdo, Edicdo ou Exclusédo de Atividades de Uso de Solo; Cadastro das Atividades Rurais;

Adiciona ou Editar Listas de Fases da Atividade Rurais; Detalhamento de Custo de Producéo;

Cadastro de Custos e Cadastro de Tipos de Mé&o-de-Obra.

Ao receber click, a Guia de acesso a dados relativo ao Custo (Figura 58) proporciona o

acesso aos botbes comandos que promovem a abertura dos Formularios conforme se
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apresenta a adiante, para a insercdo de dados/informacdes, utilizando-se dos seguintes
comandos:

Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);

Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

IR UEENEEN

Na Figura 58, apresentam-se as constituintes dessa Guia de Acesso:

Figura 58 - Caracterizacdo da Atividade Rural - Custos de Produgdo

62
[ Eustes AR
1| ASSDCIADD 07 [ 1 | SEM DENOMINACAOD ESPECIAL | _POMUNIDADE 01 | |
— Descricdo daz Fases de Organizacio do Trapalko [
Estrategias de Utilizacdo do Solo Atividades ,/ Fazes
Id | Descricio Descricdo Descrigdo
p |34 |Plantioz Diversificado: P |Adgricultura p |Preparo de Area
60
Estratégias - Descrigo Estratégiaz - Descrigdo Estratégias - Descrigdo
Plantios Diversifizados - Adricultura - Preparo de Area -
[Mandioca, Aoz
Custo Und |érea [Otdd TPMObra | Perspur] Custolln | OCustaT Observaghes
63 / -
Cuzto do Produto
Custo Total

LEGENDA:

60 — Botdo de Comando que aciona o Formulério Cadastro de Descri¢cdo da Estratégia de uso do Solo
(Figura 55) conforme antes demonstrado;

61 — Botdo de Comando que aciona o Formulario Custo: Custo: Insercdo, Edicdo o Exclusdo de
Atividades de Uso do Solo vinculadas as estratégias de uso do solo (Figura 59) ;

62 — Botdo de Comando que aciona o Formulario Cadastro de Atividades Rurais (Figura 60);

63 — Botdo de Comando que interrompe o processo de inclusdo/edigdo/exclusdo de dados da producédo
agricola familiar em curso.

a) Custo: Insercédo, Edigdo o Excluséo de Atividades de Uso do Solo.
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Ao receber click, o Botdo de Comando (Figura 58; Legenda- Botdo n°61) promove a
abertura do formulario Custo: Insercdo, Edicdo o Exclusdo de Atividades de Uso do Solo
(Figura 59), para a insercdo de dados/informacdes, utilizando-se 0s seguintes comandos:

v" Adicionar (Add) (Pagina 276);
Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Péagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);
Editar registros (Edit) (Pagina 278);
Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

< e <

A seguir, apresentam-se as constituintes do formulario Custo: Inser¢do, Edicdo ou
Excluséo de Atividades de Uso do Solo (Figura 59):

Figura 59 - Caracterizagdo da Atividade Rural - Atividades de Uso do Solo - Cadastro

& Custo: Insercio, Edigio ou Exclusdo de Atividades de Uso do Solo lﬁ

Lista de Ahvidades
Descricdn
p | Agricultura

Mame da &tividade

Agricultura /‘l
RS

64

8dd | Edk | Dot ohesh << ¢ | Feg: 17

LEGENDA:
64 — Botdo de Comando que aciona o Formulario Cadastro de Atividades Rurais (Figura 60).

A Tabela 19 fornece orientacdes sobre o preenchimento dos campos do formulério do

formulario Custo: Insercédo, Edicdo ou Exclusao de Atividades de Uso do Solo, referido:

Tabela 19 - Caracterizagdo da Atividade Rural - Atividades de Uso do Solo: Instrugdo para preenchimento.

Variaveis Descricdo

Nome da Atividade Nome para constar no cadastro de atividade

b) Custo: Cadastro de Atividades Rurais.
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Ao receber click, o Botdo de Comando (Legenda 64) promove a abertura do formulario

Custo: Cadastro de Atividades Rurais (Figura 60), para a insercdo de dados/informacdes,

utilizando-se os seguintes comandos:

Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Péagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

v

- __RNEREE N

Na Figura 60, apresentam-se as constituintes do referido formulario:

Figura 60 - Caracterizagio da Atividade Rural: Atividades Rurais - Cadastro

B9 - Cadastro de Atividades Rurais
Lizta de Atividades Furaiz
Cod Dezcngao

[ 2 1 Agricultura
4 |Avicultura
11 |Criagdo de Anim.
3 | Extrativ. dnirnal
3 |Extrativ. Yegetal
E  |Fruticultura
7 |Hortaligas
2 |Pecuaria Corte
3 |PecuanaLeite
10 |Pesca Artezan.
5 |Pzoicultura

Cod |4

Mome |.-’-'-.griu:u|tura

65

| Add | Edt Delete Refres| Pint | << | < | Reg: 111 o 5

LEGENDA:

65 - Lista de nomes ja cadastrados no sistema.

A Tabela 20 fornece orientagdes sobre o preenchimento dos campos do formulario do

formulério Custo: Insercéo, Edicdo ou Exclusdo de Atividades de Uso do Solo, referido:

Tabela 20 - Caracterizacdo da Atividade Rural: Atividades Rurais - Instrugdo para preenchimento.

Variaveis Descricéo
Cod Numeracgdo automdtica atribuida pelo sistema
Nome Nome da atividade

c) Custo: Adicionar ou Editar a Lista de Fases
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Ao receber click, o Botdo de Comando (Figura 58; Legenda — Botdo n°62) promove a
abertura do formulério Custo: Adicionar ou Editar a Lista de Fases (Figura 62) para a
insercdo de dados/informacdes, utilizando-se 0s seguintes comandos:

v" Adicionar (Add) (Pagina 276);
Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Péagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);
Editar registros (Edit) (Pagina 278);
Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

- __RNEREE N

A Figura 61, apresentam-se as constituintes do referido formulario:

Figura 61- Caracterizagdo da Atividade Rural: Fases da Atividade

| % Adicionar ou editar a lsta de Fases i =
Fases
Descricdo
p |Diverzoz
Maome da Faze
\ |DiVErsns /-_

66 67

| add | Edt |Delete ehesnl] < | ¢ | Reg: 1/ D

LEGENDA:

66 - Lista de itens j& cadastrados;
67 - Botdo de Acesso ao formulario Cadastros de Fases de Atividades Rurais (Figura 63)

A Tabela 21 fornece orientacdes sobre o preenchimento dos campos do formulério do

formulario Custo: Insercédo, Edicdo ou Exclusao de Atividades de Uso do Solo, referido:

Tabela 21 - Custo: Adicionar ou Editar a Lista de Fases: Instru¢do para preenchimento.

Variaveis Descricdo

Nome da Fase Insercdo do nome descritivo da Fase

d) Custo: Cadastro de Fases das Atividades Ruralis.

Ao receber click, o Botdo de Comando (Figura 61; Legenda — Botdo n°67) promove a
abertura do formulario Custo: Cadastro de Fases de Atividades Rurais (Figura 62) para a
insercdo de dados/informacdes, utilizando-se os seguintes comandos:

v Adicionar (Add) (Pagina 276);
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Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

Na Figura 62, apresentam-se as constituintes do referido formulario.

Figura 62 - Cadastros de Fases de Atividades Rurais

Cadastros de Fases de Atividades Rurais =
Lizta de Atividades Ruraiz
Cod [Deszcricdo
p 3 |Aguis.|nsumos Cod |3
& |Aguiz.Sementes
7 |Amazenagem Nome A0S INSUIMOS
6 |Colheita
a8  |Comercializacio
10 Er?a . -
9 |Cria, recria e Engorda
12 |Engaorda
4 | Plantio
1 Frepam de Area
11 |Recria 68
Tratos Culburais
| Add | Edt  Delete Befres| Pint | <c | < Rea-1/12 RS
LEGENDA:
68 - Lista de itens ja cadastrados;

A Tabela 22, fornece orientac6es sobre o preenchimento dos campos do formulério do

formulario Custo: Cadastro de Fases e Atividades Rurais, referido:

Tabela 22 — Custo: Fases de Atividades Rurais: Instrucdo para preenchimento.

Variaveis Descricdo
Cod Numeracdo automdtica atribuida pelo sistema
Nome Nome para constar no cadastro de atividade

e) Custo: Detalhamento do Custo de Producdo — Atividade Rural.

Ao receber click, o Botdo de Comando (Figura 58; Legenda — Botdo n°63) promove a

abertura do formulario Custo: Detalhamento do Custo de Producdo — Atividade Rural (Figura

63), para a insercdo de dados/informacdes, utiliza-se os seguintes comandos:
v Adicionar (Add) (Pagina 276);
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Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

N NN

Na Figura 63, apresentam-se as constituintes do referido formulario.

Figura 63 — Custo: Detalhamento dos Custos de Producéo — Atividade Rural
69

& Detalhamnto dos Custos de Producdo - Atividade Rural "_/ / (S|
— — il

ASS0CIADD 07 [SEM_DENTGMINACAD E AL _~|COMUNIDADE 01 |
CodPrd; CodP  Produto Aszociado Per_ferf Custo Pgiert Inicio: Més/éno F'erioMnaI: t&zddng Obzervagio
16 |26 |agalLaTa AFRA SET  w||2mi7 B IEDEREd
Custo TP M30-de- Dbra hikario Custo Total
|EOIh8|ta nd J!TEE |Empre|ta [200.00

Heg.. 142
LEGENDA:

69 - Botdo de acesso ao formulario Cadastro de Nomenclatura de Bens de Consumo (Figura 64);

70 - Botdo de acesso ao formulario Cadastro de Cadastro de Unidade de Medida dos Bens de Consumo
(Figura 65).

71 - Botdo de acesso ao formulario Cadastro da modalidade do Fator de Producgéo: Trabalho (Mao de
Obra) (Figura 66).

A Tabela 23 fornece orientacGes sobre o preenchimento dos campos do formulario
Custo - Detalhamento dos Custos de Producdo — Atividade Rural.

Tabela 23 — Custos de Producdo — Atividade Rural. : Instrugdo para preenchimento.

Variaveis Descricdo

Cddigo automaticamente atribuido pelo sistema. Trata-se de
identificacdo do conjunto de variaveis relativas a cada produto
Codprodg inserido no sistema através do formulério Inclusdo e Edigdo de
Dados de Produgdo dos Associados. Desta forma, correlaciona-se,
de forma sistémica, aquele produto aos custos lancados.

Alimentacdo automéatica atraves do sistema. Codigo de

CodP identificacdo do Produto definido pelo sistema.

Alimentacdo automdtica através do sistema Nome do produto

Produto Associado constante do Cadastro de Produto.

Per. Apur. Custo Periodicidade do Custo (safra, mensal, semestral, anual, etc.);
Periodo Inicio: Mé&s/Ano Més/ano inicial do periodo de apuracdo do custo;

Periodo Fim: Més/Ano Més/ano final do periodo de apuracgdo do custo

Custo Tipo de custo

Und Custo Descricdo da unidade do custo
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Qtdd Quantidade de eventos relativa a unidade do custo
TP Mé&o-de-obra Selecdo do tipo de médo-de-obra

C. Unitério Custo unitario dos eventos

Custo Total Total do custo calculado pelo sistema.
Observacao Registro de observagdes acaso relevantes.

f) Custo: Cadastro.

Ao receber click (Figura 63; Legenda — Botdo n°69), o Botdo de Comando promove a

abertura do formulario Cadas_Custo (Figura 64). Para operacionaliza¢do do referido, para a

insercéo de dados/informacoes, utiliza-se os seguintes comandos:

v

RN

Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

Na Figura 64, apresentam-se as constituintes do referido formulario.

Figura 64 — Custo: Cadastro de Nomenclatura de itens
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— Cod |2|-,.-
MNome |4 duba

T ————— 73

74

& Cadas_Custo
Cod  [Unidade
P | 27 |Adubo
11 |Almentagdo
25 |Almentacao - Mutirao
23 |Aquizicio de Andiroba
18  |Caixa para Abelha
B [Capina
13 |Cera
4 [Coivara
16 | Custo Parcial
3 |Deruba
13 |Embalagem
12 |Farelo
.'-" Frete
Fruto Azai - Coleta
- i v e 1

e 128 U riome | sl |

LEGENDA:
72: Botdo de acesso ao formulario Cadastro de Unidade de Medida dos Bens de Consumo (Figura 65);
73: Lista de itens ja cadastrados;
74: Botdo que aciona a rotina de selecdo do nome do produto com os caracteres textuais informados na Caixa
de Texto Localiz Nome

A Tabela 24 fornece orientagfes sobre o preenchimento dos campos do formulario

Cadas_Custo, antes referidos:

Tabela 24 - Custo: Nomenclaturas — Cadastro - Instrucdo para preenchimento

Variaveis Descricdo

Cod Numeracdo automatica atribuida pelo sistema
Nome Nome do Item

Und Selecdo da unidade a gue se refere o cadastro

g) Custo: Cadastro de Unidades de Custo.

Ao receber click, o Botédo de Comando (Figura 64; Legenda — Botdo n°72) promove a

abertura do formuléario Cadastro de Unidades de Custo (Figura 65). Para operacionalizacdo

do referido, para a insercao de dados/informac@es, utiliza-se os seguintes comandos:
v" Adicionar (Add) (Pagina 276);

NN N NN

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).
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Na Figura 65, apresentam-se as constituintes do referido formulario.

Figura 65 - Custo: Unidades de Medida de Custo

# Cadastro de Unidades de Custo @
Cod | Unidade

[ 3 5 |Dia
4 |ha Cod |5
3 |Kg :
2 |R$Pezzoa Nome |D|a
1 |Und
B |VWiagem ~

T~

75

76

= Localiz
A e <=k i s digtado ol

LEGENDA:

75: Lista de itens ja cadastrados;

76: Botdo que aciona a rotina de selecdo do registro cadastrado que contenha os caracteres textuais
informados na Caixa de Texto Localiz Nome

A Tabela 25 fornece orientacdes sobre o preenchimento dos campos do formuléario

Cadastro de Unidades de Custo, antes referidos:

Tabela 25 - Custo: Unidades de Medida de Custo - Cadastro- Instrugo para preenchimento.

Variaveis Descricdo
Cod Numeracgdo automdtica atribuida pelo sistema
Nome Nome da unidade

h) Custo: Cadastro de Tipos de Mao-de-Obra.

Ao receber click, o Botdo de Comando (Figura 63; Legenda Bot&o n°® 71) promove a
abertura do formulério Cadastro de modalidade do Fator de Producdo: Trabalho (Mé&o de
Obra) (Figura 66), para a insercdo de dados/informacdes, utilizando-se dos seguintes
comandos:

v" Adicionar (Add) (Pagina 276);

v" Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
v Salvar (Upd) (Pagina 277);

v" Editar registros (Edit) (Pagina 278);
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v Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
v Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

Na Figura 66, apresentam-se as constituintes do referido formulario:

Figura 66 — Custo: Tipos de Mé&o de Obra - Cadastro

& Cadastro de Tipos de Mio-de-Obra — S|

Lizta de Atividades Burais

Cod Deszcricdo
[ 3 4 | Corvidadoz
1 Diaria
2 |Empreita
3 |Multirdo
5 |Dubroz

Cod |4

Mome | Convidados

\77

| 4dd | Edt Delete Refies Pint | <« < Reg- 14 ES S

LEGENDA:
77 - Lista de itens ja cadastrados.

A Tabela 26 fornece orientagcdes sobre o preenchimento dos campos do formulario

Cadastro de Tipos de Mao-de-Obra, antes referidos:

Tabela 26 - Custo: Tipos de Mé&o de Obra - Cadastro: Instrugdo para preenchimento.

Variaveis Descricdo
Cod Numeracdo automatica atribuida pelo sistema
Nome Nome da unidade

6.2.2.4 Problemas/Causalidades

Ao receber click, a Guia de acesso a dados relativo a Problemas/Causalidades é

acionada, conforme Figura 67, para a insercdo de dados/informaces, utilizando-se dos

seguintes comandos:

v" Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
v" Salvar (Upd) (Pagina 277);
v" Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

Na Figura 67, apresentam-se os constituintes dessa Guia de Acesso.
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Figura 67 - Problemas e Causalidades: Variaveis

( {Problemas/Causalidades

1 | ASSOCIADOD 07 | 1 | SEM DENDMINAGCAD ESPECIAL |  COMUNIDADE 01

5.7 Ao longo do tempo, guais foram oz produtos agricolas/estrativos mais comercializados pelos agrcultores da Comunidade?

FaRIMHA DE MANDIOCE R

h.2 Relatar algum caso de aumentodquedal/dezaparecimenta da produgio.

5.3 Em zua opinido, o gue maiz tem dificultado o dezenvolvimento da atividade agricola familiar?

FaLTaA DE IRRIGACAD R

B4 Que beneficios a Aszociagdo Quilombola poderia buscar visando & melhoria do trabalho e da producdo agricola?

ORGANIZACAD DE UMA CODPERATIA R

5.5 0 gue espera no futuro em relago & atividade? [agricultura, pesca, estrativismo vegetal. Listar outros citados pelo entreviztadal.

MELHORA NO ACESSO A RECURSOS E TECNOLOGIAS -

5.6 Cite az possibilidades e ou/dificuldades de reunido dos agricultores em torno de uma associagdo ou cooperativa, visando &
comercializacdo coletiva da producdo?

TEM POSSIEILIDADE DE ORGAMNIZACAD -

Save efies Concel < < Feg 1725 5

Como se pode observar, os rétulos das Caixas de Texto constante da Guia Problemas e
Causalidades (Figura 67) sao autoexplicativos, desta forma explicitando quais informacdes o
sistema espera pela insercéo nas respectivas Caixas de Texto.

Os contetdos desses rotulos sdéo 0s mesmos que se se observam nas questdes que se
apresentam através do instrumento de coleta de dados do APENDICE V - CARACTERIZACAO
DA ATIVIDADE RURAL.

Desta forma ndo ha a necessidade de apresentacdo de Tabela com orientacGes quanto ao

preenchimento dos campos da referida Guia.

6.2.2.5 Evolucdo dos Recursos Vegetais
Ao receber click (Legenda Botao n° 49), se apresenta a Guia Evolucdo dos Recursos
Vegetais (Figura 68), oferecendo condigdes para inser¢édo de dados/informagdes, utilizando-

se dos seguintes comandos:

v" Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
v" Salvar (Upd) (Pagina 277);
v" Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

Na Figura 68 seguir, apresentam-se as constituintes da referida Guia.
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Figura 68 — Evolugdo Recursos Vegetais - Registros

i _Evolugao dos Recursos Veqetais \|

[ 1] ASSOCIADD 07

[ 1 | sEM DENDMINACAD ESPECIAL [ coMuMIDADE 01

Dadaos atuais da Propriedade - Atualizagao

Area de Floresta atual vigem oo ha

Area de Floresta atual explorada
Area de Plantio permanente atual

Area de Plantio temporario atual

Atualmente possui |garapé/Mascente |5 -

Observagtes sobre a propriedade

Ano atual Trab. 2018

Areal1 Areal2
Area Total da imavel | 80,00 | 2.500,00 |

Digtancia Trab/Resid. o1 m

20,00 ha

240 ha
000 ha
240 ha

J| Salva Refres Cancel << < |

Reg.: 1/25 s | sy

A Tabela 27 fornece orientacdes sobre o preenchimento dos campos da Guia Evolucéo

dos Recursos Vegetais:

Tabela 27 —Evolucdo dos Recursos Vegetais: Instrugdo para preenchimento.

Variaveis

Descricdo

Ano atual de trab.

Ano a que se refere a pesquisa;

Area Total do imével area0l

Medida em M da frente da propriedade;

Area Total do Imével Area02

Medida em M comprimento da propriedade;

Area Total do imével ha

Area total do imével (ha) calculada pelo sistema;

Distancia Trab. Resid.

Distancia do local de trabalho mais remoto em relacdo a residéncia;

Area de Floresta Virgem

Quantidade de florestas ainda intactas (terra firme e varzeas);

Area de Floresta atual explorada

Quantidade de florestas em regeneracao (capoeiras, capoeirdo);

Area de Plantio Permanente Atual

Areas compostas por plantios permanentes (quintas florestais,
plantios permanentes diversificados);

Area de Plantio Temporario Atual

Areas compostas por plantios de rocas;

Atualmente possui Igarapé/Nascente

Responder “Sim” ou “N4ao”, conforme 0 caso;

Observac6es sobre a propriedade

ObservacOes julgadas relevantes, que devem ser analisadas por
ocasiao da defini¢do dos objetivos do planejamento estratégico.

6.2.2.6 Culturas Existentes/Inten¢des Futuras.

Ao receber click (Legenda Botéo n° 49), o Botdo de Comando promove 0 acesso a

Guia Culturas Existentes/Intengdes Futuras (Figura 69) para a insercdo de dados/informacdes,

utilizando-se dos seguintes comandos:

v~ Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
v" Salvar (Upd) (Pagina 277);
v~ Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).
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Na Figura 69, apresentam-se as constituintes do referido formulério:

Figura 69 - Culturas Existentes/Intencdes Futuras: Registros

|/ CulturasE mistentesfIntengoes Futuras?]
[ 1 ASSOCIADO 07 [ 1 | SEM DENDMINACAD ESPECIAL | COMUMIDADE 01
Culturas Permanentes, Temporarias e Extrativas -
Descrigdio MHatureza Estratégia | Observacdo Dbservaghes
B |ACAI PERMAMEMTE |MONOCULTI -
ACAL FERMAMEMNTE |EXTRATIVIS
CUPLACL FERMAMEMTE |DIWERSIFICA QUIMTAL FLL
LARAM) A FERMAMEMTE |DIWERSIFICHQUINTAL i
MANGA PERMAMENTE |DIWERSIFICAND QUINTAL
PIMEMTA-DO-REINO [PERMAMENTE  |MONOCULTI
~NRUPUNHA FERMAMEMNTE |EXTRATIMVIS QUIMTAL FLL
79
TR
Inteng@ies Futuras Culturas, Criagdes e Exbrativismo .
= — = - = Objetivos
Atividades | Descricdo | Intencio Area | Tipo | Observacy
SEM EXPEC MED APRE MAD AFRESENTOL [MFORMACOES -
~5 PaRA ESTa QUESTAD
80
81
LEGENDA:

78: Lista de itens ja cadastrados; Culturas Permanentes, Temporarias e Extrativas

79: Botdo de acesso ao formulario Culturas Permanentes, Temporarias e Extrativas (Figura 70);

80: Lista de itens ja cadastrados;

81: Botdo de acesso ao formulario Intengdes Futuras, Culturas, criacdes e Extrativismo (Figura 71).

a) Culturas Permanentes, Temporarias e extrativas: Insercdo de dados

Ao receber click (Figura 69; Legenda Botédo n° 79), o Botdo de Comando promove a

abertura do formulario Culturas Permanentes, Temporarias e Extrativas (Figura 70), para a

insercdo de dados/informagdes, utilizando-se dos seguintes comandos:

v
v
v
v
v

v

Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

Na Figura 70, apresentam-se as constituintes do referido formulario.

Figura 70 - Culturas Permanentes, Temporarias e Extrativas: Registro



& Culturas Permanentes Temporarias e Extrativas: Insercio e edigdo de registros
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ASSOCIADD 07 ||5EH DENOMINACAD ESPECIAL ||EDHUHIDADE o |
Descrican Matureza E strateqia Obzervacio Descricio
b |ACAI PERMAMEMTE MOMOCULT MO ﬂ
ACAl FPERMAMEMTE EXTRATIISKMO Matureza
CUPUACL PERMAMEMTE DIVERSIFICADD | QUIMTAL FLE
LARAMNJA PERMAMEMTE DIVERSIFICADD | QUIMTAL |PEHM#NENTE _ ﬂ
I MAMGA RERMANENTE DIVERSIFICADD |MO QUIMTAL Estrategia de Cultivo
PIMENTA-DO-REIMO F'EHWIH-EME MOMOCULT MO |MEINEII:LILT|"-"EI ﬂ
PUFPLIMHA, PEHM.&NENTE\QTHATIVISMD QINTAL FLO Observagio
s Rl 17 5 ada | e | Ddee R

—_— — ———

LEGENDA:

82: Lista de itens ja cadastrados.

A Tabela 28 fornece orientac6es sobre o preenchimento do formulério referido:

Tabela 28 - Culturas Permanentes, Temporarias e Extrativas: Instrucdo para preenchimento.

Variaveis Descricdo
Descrigéo Selecéo do nome Plantio/Extrativismo;
Natureza Classificacéo do cultivo (Permanente, tempordrio, extrativista);

Estratégias de Cultivo

Classificacdo do tipo de estratégia de uso do solo (monocultivo,
diversificacdo, extrativismo);

Observacao

Observagdes acaso julgadas relevantes.

b) Intencdes Futuras: Inser¢édo de dados

Ao receber click (Figura 69; Legenda Botéo n° 81), o Botdo de Comando promove a

abertura do formulario IntencGes Futuras: Culturas, criacdes e Extrativismo (Figura 71), para

a insercao de dados/informacoes, utilizando-se dos seguintes comandos:

ARSI S

Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

V" Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

Na Figura 71, apresentam-se as constituintes do referido formulario:

Figura 71 - IntengGes Futuras: Culturas, criacdes e Extrativismo: Registros
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& Intengdes Futuras Culturas, Criagdes e Extrativismo

s

AS50CIADO 07

[SEM DENDMINACAD ESPECIAL

[COMUNIDADE 01

Atividades Descrico Intencin  |Ares |Tipo | Observacio CriagEo, Cult. ou extrat,
P [CRIACED SEM EXPECTATIVA NED APRESEN |CRIACAD |
EXTRATIV. SEM EXPECTATIVA NED APRESEN Descrico
PLANTIOS SEM EXPECTATIVA NED APRESEN SEM EXPECTATIVAS
Inten;an
| =
I Tipo
.‘S.IEE
ha
Obzervagio
NED APRESENTOU -
INFORMALOES 4
£ Edt | Delete | Refish
:| Req: 1/3 -
A Tabela 29 fornece orientagdes sobre o preenchimento do formulério referido:
Tabela 29 - IntencOes Futuras, Culturas, CriacOes e Extrativismo: Instrucdo para preenchimento.
Variaveis Descricéo
Criacdo, Cult. ou Extrat. ﬁle;re](t;%o) _ do Tipo de Empreendimento (Criagdo; Extrativismo ou
Descri¢do Informar o objeto (Galinha, Pato, Porco, Mandioca, Acali, etc.)
i Classificar a intencdo de acordo com a lista disponivel (aumentar,
Intengéo AN i
diminuir, manter);
Tipo Selecionar opg¢do (Monocultivo ou Diversificado);
Areas/ha Tamanho da area do empreendimento;
Observacdo Informag6es julgadas relevantes

6.2.2.7 Madeiras/Acidentes

Ao receber click, o Botdo de Comando (Legenda Botéo n° 43) promove 0 acesso a

Guia Madeiras/Acidentes (Figura 72) para a insergéo de dados/informacoes, utilizando-se

dos seguintes comandos:

v" Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);

v Salvar (Upd) (Pagina 277);

v" Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

Na Figura 72, apresentam-se as constituintes do referido formulario.

Figura 72 - Madeiras/Acidentes: Registros
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[ Frodugio & Comercializac3o T Cusztos T Froblemas/Cauzalidades
Evolugdo doz Recursos Wegetais T CulturazE sistentesdlntenciies Futuraz T Madeiras/Acidentes
[ 13 | ASSDCIADD 57 | 56 | SEM DENOMINACAD ESPECIAL |  COMUMNIDADE D4
tadeiras & Acidentes no Trabalha
Ja ocorew algum acidente de trabalho na {5y - M adeiras Gtdd
propriedade ? p [AMDIROBA 10
WIROLA 05
Em caso de ter ocomido, em que ano |27 FRACULUBA | [
acohteceu ?
For gentileza, descreva os fatos [carte de machada "
81
Tem madeira de valor comercial ¥ [5im =
| Sava Res Cancdl << < Fea: 1913 D
LEGENDA:

81 - Lista de itens ja cadastrados;
82 - Botdo de acesso ao formulario Madeiras de Valor Comercial (Figura 73).

Observa-se que os rétulos relativos aos campos onde serdo inseridos os dados sdo
autoexplicativos, ndo necessitando de apresentacdo de Tabela que indique as variaveis e

formar de preenchimento, como normalmente vem-se utilizando

Madeiras: Insercao de dados
Ao receber click, o Botdo de Comando (Figura 72; Legenda Botéo n°® 82) promove a

abertura do formulario Madeiras de Valor Comercial (Figura 73), para a insercdo de
dados/informacdes, utilizando-se dos seguintes comandos:

v" Adicionar (Add) (Pagina 276);
Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Péagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);
Editar registros (Edit) (Pagina 278);
Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

NS NEE NEE NEEN
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Na Figura 73, apresentam-se as constituintes do referido formulario.

Figura 73 - Madeiras de Valor Comercial: Registros

# Madeiras de Valor Comercial Iﬁ
Entrevistado: Dezcricio
455001400 57 \ANDIROEA
Descricdo Qtdd Arvores Huantidade
p |AMDIROBA 10 |'||:|
PRACULEBA, 5
WIROLA 05

_A4dd | Edt | Delete| Refres
< [Reai1 5 5y

A Tabela 30 fornece orientac6es sobre o preenchimento do formulério referido:

Tabela 30 - Madeiras/Acidentes: Instrugdo para preenchimento.

Variaveis Descricdo
Descricdo Nome da esséncia madeireira
Quantidade Quantidade de arvores (pode ser estimada)

6.2.3 Caracterizagdo da Infraestrutura Local

Esta subsecdo tratara da insercdo de dados sobre as seguintes categorias: Cadastro de
Localidades Vinculadas as comunidades quilombolas; Comunidades do Entorno ao Territério;
Equipamentos Pablicos e Infraestrutura do Setor Privado.

Este acesso esta disponibilizado no Menu Pesquisa, Submenu Caracteriz. Infraestr.

Local, conforme Figura 74.

Figura 74 - Caracteriz. Infraestr. Local: Submenu - Acesso

Pesquisa | Planejarmentoc  Parcerias  Relatérios

! Abrir Mova Pesquisa .

Caracterizagdo da Atividade Rural

| Caracteriz, Infraestr, Local |

Didric de Campo
Diagnestico Social

Diagnestice Institucional
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Ao receber click, o Submenu promove a abertura do formulario Caracterizacdo da
Infraestrutura Disponivel Figura 75, para a insercdo de dados/informacoes, utilizando-se dos

seguintes comandos:

Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

S _alNET ANERN

Na Figura 75 , apresentam-se as constituintes do referido formulario.



Figura 75 - Caracterizagdo da Infraestrutura Disponivel: Registros.

- Caracterizagao da InfraEstrutura Local Disponivel @
Lista de Comuridades Lista de Localidade 1. Denominagao da Lacalidade 2 AreaTotal 3 Confrontantes 4. Rateiro de acesso
Comunidades [ Comuridades ]
» [COMUNIDADE 01 ) [LOCALIDADEDZ | [locaLinapEnz |l i
COMLUNIDADE 02
COMUNIDADE 03 X X X . X o
COMUNIDADE 04 5 Coordenadas B Otdd Resid  7.0tdd Hab 8 Existe Feiras? 3. Atividades Economicas Principais
COMUNIDADE 05 W] ﬂ [ [ |
83 IDENTIFICAGCAO/LOCALIZACEAD
[t e o 5 ] [l s 171 5w e g oo
ENTORNO/ESTRUTURAS/EQUIPAMENTOS DISPONIVEIS
10.Quadio Comunidades/Centros Uibanos mais prasimos 11. Equipamentos Publicos: Quadro/Guantidade e descrigo 12, Estabelecimentos comerciais & de prestacio de servigos:
|Data [ Tipo LOcalidade [ Mome Localidade] |Data | Descriggo | [Data [ Dbservacin |
P [18-01-200 | CAPTA REC. INTERWILA 01 | p [18-02-15 |TODAS ENFRENTAM PROELEMAS QUANT p [18-02-201]FALTA MERCADD |
N
v 8;3 v

83 - Botdo de acesso ao formuldrio Cadastro de Localidades Vinculadas as Comunidades
Quilombolas (Figura 76);

84 - Botéo de acesso ao formulario Quadro Comunidades do Entorno ao Territério (Figura 77);

85 - Botdo de acesso ao formulario Quadro Equipamentos Publicos (Figura 78);

86 - Botéo de acesso ao formulario Quadro Infraestrutura do Setor Privado (Figura 79);

87 - Lista de itens j& cadastrados — Comunidades do Entorno ao Territério;

88 - Lista de itens ja cadastrados — Equipamentos Publicos;

89 - Lista de itens ja cadastrados — Estabelecimentos Comerciais e de prestacdo de servicos.

Instrugdes de Preenchimento da Caracterizagdo da Infraestrutura Disponivel

A Tabela 31 fornece orientagfes sobre o preenchimento do formulério referido.

Tabela 31 - Caracterizacéo da Infraestrutura Disponivel: Instrucdo para preenchimento.
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Variaveis Descricdo

Denominacdo da Localidade Nome da Localidade selecionada a partir de uma lista
Area total Area da localidade caso essa informacéo esteja disponivel
Confrontantes Confrontantes a Norte, Sul, Leste, Oeste

Roteiro de acesso Descricéo, a partir de um ponto-chave, do percurso até a localidade
Coordenadas Norte Informar

Coordenada Sul Informar

Qdd. Resid. Quantidade de residéncias

Qtdd. Hab. Quantidade de habitantes

Existe Feira? Responder Sim ou Nao

Atividades Econdmicas Principais Descrever as atividades

a) Cadastro de Localidades Vinculadas as Comunidades quilombolas

Ao receber click (Figura 75; Legenda Botdo n°83), o Botdo de Comando promove a

abertura do formulario Cadastro de Localidades Vinculadas as Comunidades Quilombolas

(Figura 76), para a insercdo de dados/informagdes, utilizando-se dos seguintes comandos:
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Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

Na Figura 76, apresentam-se as constituintes do referido formulario.

Figura 76 - Cadastro de Localidades Vinculadas as Comunidades Quilombolas

& Cadastro de Localidades vinculadas 3s Comunidades Cadastradas Iﬁ
Ligta de Comunidades Cadastradaz Lizta de Localidades
Cod  |Mome Cod |Mome
b & |COMUMIDADE O 3 2 |LOCALIDADEDZ Cod |2
4 |COMUNIDADE 02
5 |COMUNIQADE 03 Mome || OCALIDADED?
I 3 |COMUNIDADE D4 .
1 |COMUNITADE 05 Obs. |0BSERVACAD 02
\4
91
v
90
_Add | Edt | Delete | <Refies| Print | << Reg: 11 5 [
& -
LEGENDA:
90 - Lista de itens j& cadastrados de comunidades;
91 - Lista de itens ja cadastrados de localidades.

A Tabela 32 fornece orientagdes sobre o preenchimento do formulario referido:

Tabela 32 - Localidades Vinculadas as Comunidades quilombolas: Instrucdo para preenchimento.

Variaveis Descricéo

Cod Numeracdo automatica atribuida pelo sistema;

Nome Nome da comunidade;

Obs. Observagoes julgadas relevantes para o planejamento estratégico.

b) Comunidades do Entorno ao Territério

Ao receber click (Figura 75; Legenda Botdo n°84), o Botdo de Comando promove a

abertura do formulério Quadro Comunidades do Entorno ao Territorio (Figura 77), para a

insercdo de dados/informac0es, utilizando-se dos seguintes comandos:

v Adicionar (Add) (Pagina 276);
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Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

NN

Na Figura 77 seguir, apresentam-se as constituintes do referido formulario.
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Figura 77 - Quadro Comunidades do Entorno ao Territério

# Quadro Comunidades do Entorno ao Territorio - Insergdo, edigdo e exclusdo de registros -

e —— |

INFORMAGTES GERAIS SOBRE A RELACAD ENTRE A5 COMUNIDADES DO ENTORND

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: CONSOLIDACAD DE DADDS E INFORMACGTOES

Comunidade Interna ao Teritdrio

Localidade de zeu Entomo

Tipo de Relagdo com a Comunidade Intema

Data Analize

LOCALIDADED2

[WILA 07

Lista de Localidades

|CAPTADORA DE RECURSDS INTEF - || 18.01-2011
Descrigan geral da relagdo com a comunidade/teritoniotdno

b [VILA T

| |[TERRITORIO.

| FORMECEDORA DE BENS E SERVICOS ESSENCIAIS AS COMUNIDADES DO

e

S Croro I

Id_Clazzes: I 1 Id_Categorias: I 20 Lista de Categarias:

[ados Iniciais/Atuais da Propiiedade
Evolugdo dos Recurzos Wegetaiz
Culturas Perm., Temporarias e Extrativas
|ntengies Futuras

Madeiras e Acidentes de Trabalho
Produgao e Comercializagdo

Custos

Problemas e Causaidades

Lista de Claszes
Caracteriz. da Ativ, Rural
Caractenz. |nfraestr. Ewist.
Caracteriz. SocicHistorica
Diagn. Institucional
Diagn. Socioeconomico

ANALISE DO PONTO DE VISTA TERRITORIAL EM DETERMINADA CLASSE/CATEGORIA

I 4 I Diagn. Socioeconomico I 1 I.t‘-‘«mb. Soc. Local em Que Gaztam o Dinheiro
Descrigdo sucinta analitica
A5 CINCO COMUNIDADES DO TERRITORIO ENCOMTRAM-SE EM TOTAL DEPENDENCIA QUANTO AD -

FORMECIMENTO DE TODOS 05 ITENS NECES5ARI0S A REPRODUCAD DAS VIDAS DA POPULACED AviLa m
[A0UWISICAD DE ALIMENTOS, MEDICAMENTOS, DEMANDAS POR SERVICOS DIVERSOS, TRANSPORTE, EMFIM).

DO PONTO DE WISTA ECONOMICO, EM RELACAD DO LOCAL DE US0 DOS RECURSOS FINANCEIROS AUFERIDOS MO
TERRITORIO, UMA DAS PRORPIDADES SERIA A NECESSIDADE DE SE ESTUDAR QUE ALTERMATIVAS PODEM SER

Descricio do Obzervado

DETALHAMENTO DA RELACAD ENTRE AS COMUNIDADES

Dimenzdies observadas

CAPTA 802 DOS RECCURS0S FINANCEIROS DO TERRITORID

Reflexidies: conelagio causza-efeito inclusive entre categonas efou vanaveis

»

ECOLOGICA

POLITICA, SOCIAL, ECONOMICA,
AMBIENTAL, CULTURAL,

anaveis observadas

s

IMPLANTADAS VINSADD A REVERSAD DESSA SITUACAD,

Pontos Fortes e Fracos: Oportunidades e Ameacas

RENDA, PRODL
COMERCIALLZA,

0.
0, COMSUMO.

-~

PONTOS FORTES: 05 DADOS LEWANTADOS REVELAM UM MONTANTE DE RECURSOS FIMANCEIROS GERADOS DE
MalS DE 868.000, 00 ANUAIS PRODUZIDOS POR 54 FAMILIAS DE AGRICULTORES, ENQUANTO QUE, SEGUNDO O
ITERPA, O TERRITORIO E HABITAD POR 348 FAMILIAS:

PONTOS FRACOS: INEXISTEMCIA DE INFRAESTRUTURA LOCAL DE PRESTACAD DE SERVICOS (FARMALCIAS,
SUPERMERCADOS);

OPORTUNIDADES: DISPONIBILIDADE DE AREAS PARA AMPLIACAD DAS ATIVIDADES PRODUTIVAS E ASSIM -

[ D e [ Ea |

m. |»

ANALISE DO PONTO DE VISTA DA COMUNIDADE E DDS REBATIMENTOS ENTRE DIMENSOES

Comunidades:l 7 |TEF|F|ITDFIIEI LI Esta andlise tem relacdo com a Dimens3o: [Tadaz ;I

BUSCAR ALTERMATIVAS DE EQUILIBIOR PARA A POUA CIRCULACAD INTERNA DOS RECURSOS

<] > »  Add | Edi Dekle

05 EFEITOS DA RELACAD DAVILA 01 REPERCUTEM EM TODO O TERRITORIO. DESTA FORMA AS ACDES QUE -
FOREM PLANEJADAS DEVEM ABRANGER & MULTIPLICIDADE DE ASPECTOS QUE ENVOLYEM & PROBLEMATICA,

ALEM DISSO, AS ACTES MESSE SEMTIDO MECESSITAM DE ORGANIZACED ADMINISTRATIVA E GESTAD

COMPATIVEIS COM & DIVERSIDADE DE ASPECTOS WOLTADOS PARA O EQUILIERIO DE FORCAS QUE ENYVOLVEM &
CIRCILACAD INTERNA DE RECURSOS FINANCEIRDS INTRA-TERRITARIO.

Pontos Fortes e Fracos; Oportunidades e Ameagas; conmelagio causa-efeito inclusive entre categorias e/ou variaveis

IDEM. TERRITORIO] -

<] Dl add [ oEa |
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A Tabela 33 fornece orientac6es sobre o preenchimento do formulério referido:

Tabela 33 -Comunidades do Entorno ao Territdrio: Instrugdo para preenchimento.

Variaveis Descricao

Localidade de seu entorno | Nome da localidade, lugar, vila, etc.

Tipo Localidade Selecionar da lista o tipo de localidade
Data Data da realizacéo do levantamento
Descricdo da relagdo com

= P Descrever a relagdo observada. Ao final, realiza-se o salvamento das informacoes.

Apontar as dimensdes envolvidas no contexto (econdmica, social, ambiental,

Dimensdes observadas . = )
ecoldgica, politica, cultural);

Variaveis observadas Relacionar as variaveis observadas na tematica analisada.

Reflexdes Conclusdes relevantes do ponto de vista do Planejamento estratégico

c) Equipamentos Publicos

Ao receber click (Figura 75; Legenda Botdo n°85), o Botdo de Comando promove a
abertura do formulario Quadro Equipamentos Publicos (Figura 78), para a insercdo de

dados/informacdes, utilizando-se dos seguintes comandos:

Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

AN N N N R

A Figura 78, apresentam-se as constituintes do referido formulério.



Figura 78 - Quadro Equipamentos Publicos
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= | (E] | —

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: CONSOLIDACAD DE DADODS E INFORMACOES

&p Quadro Equipamentos Pdblicos - Insergio, edigio e exclusdo de registros - -
INFORMACOES GERAIS SOBRE AS INSTITUICOES/EQUIPAMENTOS
Data Area Data [ pgo21s Gtdd [ Tipo Instituicio [EpUCACAD - | ||1d_Classes: 1 1d_Cateqarias: ]
b [18-0218 EDUCACAD Impressﬁles gerais sobre o conjunto das insituticdes Lista de Classes
220218 SAUDE

TODAS ENFRENTAM PROBLEMAS QUANTO A MEREMDA ESCOLAR:

|:|:| Feg.: 142

INFORMACTES ESPECIFICAS DE CADA INSTITUICAD/EQUIPAMENTO

|dentificacin |dentificacdo individual Objetivos
b |ESCOLA DA COMUNIDADE 03 ESCOLA DA COMUNIDADE 03« [ENSING FUMDAMENTAL DE 14, A

> > | add | Edt  Dekte |

Caracteriz. Infraestr.

Diagn. Inztitucional

Caracteriz. da Ativ. Fural

Exist.

Caracterniz. SocioHistonica

Diagn. Socioeconomico

Lizta de Categorias:

D adoz Iniciaizdatuaiz da Propriedade
Ewolugdo doz Recursos Wegetais
Culturas Perm., Tempordrias e Extrativas
Intengties Futuraz

Madeiras e Acidentes de Trabalho
Produgao e Comercializacio

Custos

Problernas: & Cauzalidades

ANALISE DO PONTO DE VISTA TERRITORIAL EM DETERMINADA CLASSE/CATEGORIA

N

Diagn. Socioscanomico

[ 12 |Trabako

44, SERIE

Hiztorico da |Instituigio

& ESCOLA FORA INSTALADA HA 05 AMOS, POREM MO DECORRER
DESTE PERIODO MAD TEM FUNCIONADO REGULARMENTE.

Descrigdo do Obzervado Dimensdes obzervadas

Pantos Fortes e Fracos: Oportunidades e Ameacas

E POSSIVEL OBSERVAR & RELACAD INTRINSECA ENTRE EDUCACAD, TRABALHO, IDENTIDADE CULTURALE O -
ACESS0 A POLITICAS PUBLICAS SOCIAIS E PRODUTIWAS, AS COMUNIDADES TEM REVINDICADO O INGRESSO
RECURSOS EDUCACIONAIS QUE PROPROECIONEM & INSERCED DE COMHECIMENTOS CIEMTIFICOS E
TECWOLOGICOS, ALIADOS A DISPOMIBILZIACEDD E RECURS0S FINANCEIROS PARA QUE ELAS POSSAM
TRAMSFORMAR O POTENCIAL HUMAND E MATURAL EXISTEMTE EM MELHORIAS D& GUALIDADE DE WID& COM
SUSTENTABILIDADE ECOMOMICA, SOCIAL E AMBIENTAL. EV¥IDNCIA-SE, PORTANTO, & EDUCACAD ENQUANTO
ELEMENTO-CHAWE DESSE PROCESSO.

Wariaveis obzervadas

EDUCACAD, TRABALHO,
IDENTIDADE CULTURAL.
POLITICA,

Reflexiies: corelagio cauza-efeito incluzive entre categoniasz e/ou vanaveis

INSTALACTIES PRECARIAS [PIMTURA, CARTEIRAS), CORPO DOCEMTE NAD « |ECOMOMICA, SOCIAL, ~ ||POMTOS FORTES: DISPOMIBILIDADE DE RECURS0S MATURAIS DE USO COLETIO: -
PERMAMENTE [FALTA PROFESSORES E EM RaZED DISS0 MUITAS VEZES A CULTURAL, POLITICA, PONTOS FRACOS: CARENCIAS ESTRUTURAIS E DE OFERTA DE ENSING FORMAL NO TERRITORIO:
ESCOLA MAD OFERECE O ENSIND REGULARMENTE). AMBIENTAL E ECOLOGICA,

OPORTUNIDADES: POLITICAS PUBLICAS DISPONIVEIS PARA O TERRITORIO [DESTAQUE A GRANDE INCIDGENCIA

DE INGRESS0 DE JOWENS WO EMSING SUFERIOR]:

AMEACAS: TRASITORIADADE DAS POLITICAS PUBLICAS: DIFICULDADE DE PERMANENCIA DESSES JOVENS NO
ENSINO SUPERIOR EM RAZED DA DEFICIENCIA MA FORMACED EM MIVEIS ESCOLARES QUE O ANTECEDEM. -

<< | ¢ |

Reg.: 1.1

Analize de Dados: Comunidade

ANALISE DO PONTO DE VISTA DA COMUNIDADE E DOS REBATIMENTOS ENTRE DIMENSOES

Comunidades: | 5

|COMUNIDADE 03

| Esta andlize tem relacdo com a Dimensdo: 5ol -

A5 DECISOES MA AREA DA EDUCACAD EFETIWADAS PELA PREFEITURA MUNICIPAL OCORREM SEM SE LEWAR EM
COMSIDERACED QUE SE TRATA DE UMA ESTRUTURA EDUCACIONAL IMPLANTADA EM TERRITORIO QUILOMBOLA,
POR 1550, DEVE-SE OBSERYAR O QUE PRECONIZA A RESOLUGCED CHE/CEB N® 8, DE 20 DE MOVEMBRO DE 2012 -
DEFINE DIRETRIZES CURRICULARES MACIOMAIS PARA EDUCACED ESCOLAR QUILOMBOLA NA EDUCACAD BASICAE O
FARECER CNE/CEE N® 1622012, DE 20 DE NOVEMERD DE 2012 A NAD OBSERVANCIA DESSA LEGUSLACAD TRAZ
COMSEQUEMNCIAS IRREVERSIVEIS ADS PROCESSOS EDUCACIONAIS FORMAIS E DE APROPRIACAD COLETIVA DA
CULTURAE DOS COMHECIMENTOS TRADICIONAIS QUE MECESSITAM SER REPAS5AD0S EMTRE-GERACTES.

RESTA COMREENDIDA & HECESSIDADE DE REVITALIZACADD A ESCOLA DE EMSIMO FUMDAMENTAL L OCALIZADA -
Na COMUNIDADE, & QUAL ATENDE & OUTRAS DUAS COMUNIDADES CONTIGUAS E DEVE ATENDER & DEMANDA,
Da MAIORIAS DAS CRIANCAS EM IDADE ESCOLAR.

Pontos Fortes e Fracos: Oportunidades e Ameacas: corelagdo causa-efeito incluzive entre categorias efou varidveis

POMTOS FORTES: DICENTES QUILOMEOLAS EM PROCESS0 DE CONCLUSAD DE CURSO DE LCIENCATURA EM -~
EDUCACAD DO CAMPO; EXISTENCIA DE ESTRUTURA ESCOLAR VIMCULADA A PREFEITURA MUNICIPAL; =
POMTOS FRACOS: AUSENCIA DE OBSERWAMCLA QUANTO A LEGISLACAD, ORGANZIACED E GESTAD ESCOLAR; =
OFDRTUNIDADES: INGRESSO DE JOVENS QUILOMBOLAS NO ENSIND SUPERIOR;

-

-- Reg.: 141

> > | Add | Edt | Delete || << <

Reqg.: 141
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A Tabela 34 fornece orientac6es sobre o preenchimento do formulério referido:

Tabela 34 —Equipamentos Publicos: Instrugdo para preenchimento.

Variaveis Descricéo
Data Data da realizagdo do levantamento
Qtdd Quantidade de espacos publicos por tipo de instituicdo

Tipo Instituicdo

Categorias de atuacdo/vinculacdo

Impressdes gerais sobre o
conjunto das institui¢des

Pontos fortes e fracos, fendmenos e possiveis causalidades observados e as
consequéncias observadas

Identificacdo Individual

Nome da instituicdo

Objetivos

Objetivos da instituicdo

Historico da Instituicdo

Formacao, finalidade e missédo a ser desempenhada

Descricéo do Observado

Individualmente, destacar os pontos fortes e fracos, fenbmenos e possiveis
causalidades e consequéncias observadas;

Reflexdes

Conclusdes relevantes do ponto de vista do Planejamento estratégico

Dimensoes Observadas

Apontar as dimensdes envolvidas no contexto (econémica, social, ambiental,
ecoldgica, politica, cultural);

Variaveis Observadas

Relacionar as variaveis observadas na tematica analisada.

d) Infraestrutura do Setor Privado

Ao receber click (Figura 75; Legenda Botdo n°86), o Botdo de Comando promove a

abertura do formulario Quadro Infraestrutura dos Equipamentos Publicos (Figura 79), para a

insercdo de dados/informac0es, utilizando-se dos seguintes comandos:

v" Adicionar (Add) (Pagina 276);

v" Salvar (Upd) (Pagina 277);

v" Editar registros (Edit) (Pagina 278278);

v" Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

Na Figura 79, apresentam-se as constituintes do referido formulario.
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Figura 79 - Quadro Infraestrutura do Setor Privado

& Quadro Infraestrutura Setor Privado AEEEEE—_—_— . S S —

— o e

INFORMACOES GERAIS SOBRE 05 EMPREENDIMENTOS

PLANEJAMENTOD ESTRATEGICO: CONSOLIDACAD DE DADOS E INFORMACOES

Data Dlescricio Data Qtdd Tipo Emprendimento |d Classes' I— |d_Categorias: I— ista de Categorias:
p |18-0218 FaLTA DE FORMECD I 1802418 |U3 IVEND.& DE ACAI ;Il __ L - 0 Dados |niciaiz Adtuais da Propriedade
18022013 FaLTA MERCADD Lista de Classes Ewolugio dos Recurzos Yegetais
FALTA DE FORMECIMENTO REGULAR DE MATERILA PRIMA w (|| Caracteriz. da Ativ. Fiural Culturas Perm., Tempordrias e Extrativas

Caracteriz. Infragstr. Exist,
Caracteriz. SocioHistonica
Diagn. Institucional
Diagr. Socicecanonmico

Intengdes Futuraz

Madeiras e Scidentes de Trabalho
Produgao e Comercializago
Custaz

Froblemas e Cauzalidades

INFORMACOES ESPECIFICAS DE CADA EMPREENDIMENTO

ANALISE DO PONTO DE VISTA TERRITORIAL EM DETERMINADA CLASSE/CATEGDRIA

[ detificacin | |dentificagdo individual Reg: 1A

P [VEHDE 01 | |[vEMD& m - P

Historico

EMPREEMDIMENTD DE POUCA EXPRESSIVIDADE COMFORME FONTO -
DE VISTA FAMILIAR NO TOCANTE & GERACED DE RENDA.

1 | Caracteriz. da At Rural | 20 |Intenn;ﬁes Futuraz

0 ACAIEM ITEM DE CONSUMOD ALIMENTAR DE GRAMDE IMPORTANCLA, ASSIM COMO A FARINHA DE MANDIOCAE -
0 ARROZ. MAD SE WERIFICOU O PLANTIO DE FEWAD, CUJA EXPLICACAD DO FATO DO DE QUE & TERRAE FRACA
FaRa ESTE TIPD DE PLANTIO.

ESTRATEGIAS DE REFRODUCAD DE SUAS EXISTENCIAS A COLHEITA DO
PRODUTO, SEJ4 POS INDISPOMIBILIDADE DE MAQ-DE-OBRA FAMILIAR, SEJA POR
MED POSSUIR AREAS DE PLANTIO. GRANDE PARTE DO PUBLICO ATENDIDO
FIGURA ENTRE 05 GRUPOS DE FAMILIAS EM SITUACED DE VULNERABILIDADE

SOCIAL. Y araveis observadas

Dezcrigdo do Obzervado Edit record Pontos Fortes e Fracos; Oportunidades e Ameagaz
0 PEQUEND COMERCIO TEM ATENDIDO A DEMANDA DE FAMILIAS QIE WAD » |ECOMOMICA, CULTURAL. « ||PONTOS FORTES: EXISTEM AREAS DE WAZEAS OMDE SE E POSSIVEL AMPLIAR O PLAMTIO DE ACAIL CACAU E -
POSSIUEM PLANTIOS DE ACAI 01 SE POSSUEM, NAD INCORPORAM EM SUAS SOCIAL. CUPUALU. i

SEGURAMCA ALIMENTAR: -

A PRODUCAD DE ACAI MO TERRITARIO E MARCADAMENTE PARA COMSUMO. AS PLANTIO: BENDA

WVENDAS ESTAD WOLTADAS AS FAMILIAS QUE NAD POSSUEM PLANTIOS MAS
CULTURALMENTE TEM INSERIDO EM SEUN CARDAPIO O CONSUMO DO AGAI

PONTOS FRACOS: & DIVISAD TEERITORIAL INTERNA DAS COMUNIDADES NAD PERMITE A ORGANIZACAD DO
TRABALHO A550C1AD0 EM AREAS DE WARZEAS ATUALMENTE ¥PLORADOS PELOS GRUPOS FAMILIARES QUE O
POSSUEM DENTRO DE SEU TERRITORIO FAMILIAR.

OPORTUNIDADE: DISPONIBILIDADE DE AREAS PARA AMPLIACED DE CULTIVOS E CRIACOES; -

ANALISE DO PONTO DE VISTA DA COMUNIDADE E DOS REBATIMENTOS ENTRE DIMEMSOES

SEMPRE QUANTIFICAR E INSERIR A POPULACAD QUE NAD POSSUI ACESSO AQ PLANTIO, NO SENTIDO DE INCLUI-LAS
MO PROCESSO PODUTIVD.

BATIOD" - Analise de Dados: Comunidade

T |G idades: E st Alize b laga Di Ao i
Reflexties: comelagdo causa-efeito inclusive entre categorias efou vandveis OrmuNIGaces I B ICDMUMDADE m LI £la andlise lem 18lagad Som & LiMensan ISomaI j"
EM TODOS PROJETOS QUE EMVOLYAM A PRODUCAD DO ACAlL 05 GESTORES S0OCIAIS DEVEM-SE LEMBRAR DE o ||| COMUMIDADE TEM-S5E RESSENTIDO DA BAl=A FERTILIDADE DO S0LO A ARIDEZ DO MICROCLIMA. COMSERVA-SE -

Uma TENDEMCIA DE DIMINUIGAD DE AREAS DE PLANTIO, EM DECORRENCIA DA DIMINUICED DA FORCA DE
TR&BALHO FAMILIAR E AUSENCIA DE RECURSOS FIANANCEIROS E MTECNOLOGICOS GUE FAVORECAM O
AUMENTO DA PRODUCAD E PRODUTIVIDADE AGRICOLA. HA TAMBEM POUA DISPOMIBILIDADE DE AREAS DE
WARZEA E O FLANTIO DO ACA] EM TERRA FIRME MAD E WI[SVEL NO MOMENTIO DADA A POUCA ICNIDENCIA DE
IGARAPES E NASCEMTE, ACRESCENTAMDO-SE A1550 0 CITADO MICROCLIMA ARIDO QUE TEM PROPROCIONADD
A4 PERDA DE PRODUTIMIDADE DE OUTROS CULTIVOS IMPORTANTES COMO A PUPUNHA, O CACAUE O
CUPLACT.

Feg: 1.1
PONTO FORTE: PROXIMIDADE COM 4 SEDE DO TERRIORIO E COMSEGUINTEMENTE & FACILIDADE DE ACESS0 &
POLITICAS E EQUIFPAMEMNTOS PUBLICOS;

PONTO FRACD: BAIXA FERTILIDADE DOS SOLOS DA COMUNIDADE ; POUCA INCIDENCIA DE INGARAPE E
MASCENTES: MICROCLIMA ARIDO;
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A Tabela 35 fornece orientac6es sobre o preenchimento do formulério referido:

Tabela 35 — Infraestrutura do Setor Privado: Instrugdo para preenchimento.

Variaveis Descricao
Data Data da realizacéo do levantamento
Qtdd Quantidade de espacos privado por tipo de empreendimento

Tipo de empreendimento

Categorias de atuacdo/vinculacdo

Impressdes gerais sobre o
conjunto das institui¢des

Pontos fortes e fracos, fendbmenos e possiveis causalidades observadas e as
consequéncias observadas;

Identificacdo Individual

Nome da instituicdo

Objetivos

Objetivos da instituicdo

Histoérico

Formacao, objetivos e situacdo atual

Descricéo do Observado

Individualmente, destacar os pontos fortes e fracos, fendbmenos e possiveis
causalidades e conseguéncias observadas do ponto de vista dos entrevistados;

Reflexdes

Conclusdes relevantes do ponto de vista do Planejamento estratégico

Dimensoes Observadas

Apontar as dimensdes envolvidas no contexto (econdmica, social, ambiental,
ecoldgica, politica, cultural);

Variaveis Observadas

Relacionar as variaveis observadas na tematica analisada.

6.2.4 Diario de Campo

Este acesso esta disponibilizado no Menu Pesquisa, Submenu Diario de Campo,

conforme Figura 80.

Figura 80 - Menu de acesso ao submenu Diério de Campo

Pesquisa | Plangjamento Parcerias  Relatdrios
Abrir Mova Pesquisa .

Caracterizacdo da Atividade Rural

Caracteriz. Infraestr, Local

| Didric de Campo |

Diagnostico Social

Diagnestice Institucional

e

Ao clicar nesse Submenu o sistema ira carregar o formulario Diario de Campo e

Anotacdes (Figura 81) que possibilita a insercdo/edicao/exclusdo/atualizacdo das

informacdes utilizando os seguintes comandos:
v" Adicionar (Add) (Pagina 276);

v" Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
v" Salvar (Upd) (Pagina 277);

v" Editar registros (Edit) (Pagina 278);

v" Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

A seguir, apresentam-se as constituintes desse Formulério (Figura 81).
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Figura 81 - Diério de Campo e Anotages

% Disric de Campo e Anctagdes - e E __ T -— . T - | = e
DESCRICAD/TRANSCRICAD DO OBSERVADD CONSOLIDACAD DE DADDS E INFORMACOES: RELATORIO DA PESQUISA
— Cod: | ] [rata: | 19.02-18 Contextualizacio do observado Id_Clazzes: 1 |d_Categorias: | 20 D ados Iniciais/tuais da Propriedads
Data Contestualizacso Evolugdo doz Recursos Vegetais
01-02-18 |0BSERVA-SE QUE 0 AS50C1ADO 007 E SEUS FAMILIARES SIGERIU QUE HOUVESSE O RESGATE DE TRADICTES Caracteriz. da Ativ. Foral Culturas Perm., Temporérias & Extiativas
p | 198218 |0 A55001AD0 007 CULTURAIS D& COMUNIDADE. COMO O BANGUE E & ENTOADA DE SANTA LUZlA. Caracterniz. Infrasstr. Esist Intengdes Futuras
& EMTOADS DE SANTA LUZIA SE REALIZA MA EPOCA DE COMEMORACED A SANTA, OMNDE 05 Caracteriz. SocioHistorica Maderas & dcidentes de Trabalho
FRATICANTES DO EVENTO WAD MAS ROCAS DAS PESS0AS QUE SOLICITAM A PRESEMCA DO GRUPD, Diagn Institucional Producdo & Comercializac 3o
COMO Ut & ESPECIE DE SOLICITAGAD DE BENGASO E UbMa BOA COLHEITA Diagn: P Custos
92 Problemas e Causalidades
Py - CONSOL|DACAD DE DADODS E INFORMAGCOES: TERRITORIO [S)
SRR E * | > | &dd Edit Delete | Analize de Dados: Tenitalial
VISUALIZACAD DE ANEXOS [MIiDIAS. IMAGEM. TEXTO) | 4 Diagn. Sdcioeconomico | 20 |Temp0 Dizponivel [Fora do Trabalho]‘
Titulo do Documento Dirnens3o Cultural
p [01-RESUMO EXPANDIDO. pdf

Entoada\ de Santa Luzia.mda

95

—

Py

"w —s 96

D:AHADESAMI-RESUMO EXPANDIDO. pdf

“ lag Plaou Yis.

94 i

0 BAMGLE E A ENTOARS DE SAMTA LUZIA

93

97

Dut@Aﬁcﬁes: Pontos Fortes e Fracos; Oportunidades e Ameacas; relagio cauza-efeito entre categoria:
PRHTO FORTE: MEMORIA CULTURAL WINVAZ,

ONTO FRACO: MED HA PROGRAMACED CULTURAL. & ASSOCIACED AINDA NECESSITA SE
ORGANIZAR ESTRUTURAL E ADMIMISTRATIWVAMEMNTE.

OPORTUMIDADE: EXISTEM POLITICAS PUBLICAS E RECURS0S PARA O FOMENTO DA
CULTURA QUILOMBOLA.

-

=

<< < Feg.:1/2

<d <

>|>>| gdd,l

Edt || Delete |

>» | add | Edt | Delste |
CONSOLIDACAD DE DADOS E INFORMACOES: COMUNIDADE(S)

MULTIDIMENSIONALIDADE DO OBSERVADO: NEXOS CAUSAIS: RELACAD CAUSA/CONSEQUENCIA
DimensBes  [CLLTURAL - Andlizes e impressdes sobre o observado
CULTURAL

Anslise de Dados: Comunidade
Id_Comunidades: | 5 |EDMUNID.&DE o1 ﬂ

\*

PERCEBE-SE O ENVOLVIMENTO FAMILIAR COM A QUESTAD CULTURAL E O ESFORCO PARA RESGATAR UM EVENTO
CULTURAL SIGMIFICATIVO DO PONTO DE WISTA IDENTITARIO FAMILIAR. RESTA COMTUDD AMPLIAR 4DISCUSSAD PARA
TODA & COMUNIDADE & FIM DE SE VERIFICAR SE HA INTERESSE COLETIVO EM REALIZAR 0 RESGATE CULTURAL.
TRATA-SE DE ASSUNTO A SER INSERIDD NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVG COMO iMA FRAQGUEZA, &
AUSENCIA DE INCENTIVO OU EMYOLYIMENTO COMUNITARIO QUANTO AQ ASPECTO CULTURAL.

98
99

0 BANGUE ESTAWVIMCULADD TAMBEM A FE CATOLICA, MAS HA COMUNIDADE 01, 0
A550CIA00 007 INFORMS QUE & TRADICAD ESTA SE ACABANDO. DEMONSTRA INTERESSE
EM JUNTO COM FAMILIARES, TRABALHAR NO RESGATE DESSA PRATICA CULTURAL.

0 ASSOCIADD 007 E SEUS FAMILIARES SIGERIU QUE HOUVESSE O RESGATE DE TRADICTES
CULTURAIS D COMUNIDADE.

CITOU & ENTOADA DE SANTA LUZIA, & QUAL SE REALIZA N& EPOCA DE COMEMORACAD A
SANTA, OMDE 05 PRATICANTES DO EVENTO WAD MAS ROCAS DAS PESS0AS QUE SOLICITAM
A PRESENCA DO GRUPO, COMO UM A ESPECIE DE

Outras obzervacies: Pontos Fortes e Fracos; Oportunidades e Ameacas; relacio cauza-efeito entre categoria:
POMTO FORTE: MEMORIA CULTURAL WINAZ,

PONTO FRACD: NAD HA PROGRAMACED CULTURAL. A ASSOCIACED AIMDA NECESSITA SE
ORGANIZAR ESTRUTURAL E ADMINISTRATIVAMENTE.

OPORTUMIDADE: EXISTEM POLITICAS PUBLICAS E RECURSOS PaRA O FOMENTO D

-

Feg.: 14

>[5 | add || Edt || Deets | << [[< |

Reg: 141 > [5» | add | Edt | Delets
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LEGENDA DA Figura 81:

92: Lista de textos relativos a contextualiza¢fes, ja armazenados;

93: Lista de nomes para classificacdo dos dados e informacdes, utilizada nos procedimentos de
consolidacéo de dados relativos a observagéo direta;

94: Lista de nomes de Categorias vinculadas as classes respectivas, cujo acesso se através de click na
(Figura 81; Legenda — Bot&o n°93);

95: Lista de nomes de arquivos, j& armazenados;

96: Visualizador de documentos/acionador de Midias, cujo acesso se da através do Botdo (Figura 81;
Legenda — Botéo n° 97);

97: Botéo de comando para o acionamento/visualizagdo determinado arquivo de midia, j& armazenado,
conforme lista (Figura 81; Legenda — Bot&o n° 95);

97: Visualizador de Arquivos Anexados;

98: Lista de dimensdes cujos textos estdo armazenados, 0s quais podem ser acessados através de um
clique na Lista (Figura 81; Legenda — Botao n° 98).

99: Botdo de acesso a rotina de captura e arquivamento do caminho do arquivo, para posterior
visualizagdo/leitura/acionamento.

Instrucdes de Preenchimento do formulério Diario de Campo e Anotacdes

Esta subsecéo tratara da insercao de dados sobre as seguintes categorias: Informacdes
Relativas a Descricdo/Transicdo do Observado; Captura e Anexacdo de Arquivos que
Subsidiam a Observacdo Direta; Detalhamento ou Classificagdo de Informacoes

Transcritas/Descritas.

6.2.4.1. Insercdo das anotaces relativas a observacdo direta no Diario de Campo

a) Informacdes relativas a Descricdo/Transcrigdo do Observado

A insercdo de texto relativo a descricdo ou transcricdo do observado no SIGQ se da
através do formulario Diario de Campo e  Anotac0es, subsecdo
DESCRICAO/TRANSCRICAO DO OBSERVADO, como se observa a Figura 82.

Figura 82 — Diario de Campo e Anotagdes Subse¢do Descri¢do/Transcri¢do do Observado

— —
.3 Dirio de Campo e Anctagdes " % ‘ — L e —

DESCRICAD/TRANSCRICAD DO OBSERVADD -

— Cod: | o8 Data: | 01-02-18 Contextualizagdo do obzervado

Data Contextualizacio _

p | 01-02-18 [OBSERYA-SE QUE OBSERWA-SE QUE A UMICA OPORTUMIDADE DE TRABALHO QUE SE APRESENTA AD JOVEM
19-02-18 |0 ASSOCIADD 007 QUILOMBOLA E A AGRICULTURA, REALIZADA UTILIZAMDO-SE DE TECNOLOGIAS QUE REMOMTAM
SUAANCESTRALIDADE

| [ fo > || Add | Edt | Delete |
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Para realizar da transcricdo do observado, a insercéo/edicdo/exclusédo/atualizacdo das
informagdes sera efetuada através dos seguintes comandos:
Adicionar (Add) (Pagina 276);
Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);
Editar registros (Edit) (Pagina 278);
Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

A Tabela 36 fornece orientacdes sobre parte do preenchimento do formulério referido:

Tabela 36 —Diario de Campo/Transcricdo do Observado: Instrucdo para preenchimento.

Variaveis Descricao
Cod Numeracdo automatica atribuida pelo sistema
Data Data da observacdo ou anotacao

Descrever o contexto identificando a problematica observada. Para tanto, pode-se valer
de documentos, midias, imagens, etc., os quais podem ser acionados em se clicando a
Lista (Figura 81, Legenda Bot&o n°95).

O acesso a rotina de captura de arquivo se da a partir do Botdo de Comando (Figura 81,
Legenda Botéo n°99).

Contextualizacdo
do Observado

b) Captura e anexacgdo de arquivos que subsidiam a observacao direta
A captura e anexacdo de arquivos que subsidiem a tarefa de descricdo ou transcrigéo
do observado no SIGQ se da atraves do formulario Diario de Campo e Anotagdes, subsecdo
VISUALIZACAO DE ANEXOS (MIDIAS, IMAGEM, TEXTO), como se observa a
Figura 83.

Figura 83 - Diario de Campo: visualizagdo de anexos (midias, imagem, texto)

VISUALIZACAD DE ANEXO0S [MIiDIAS. IMAGEM, TEXTO)

Titulo do Documento |

© << Play ouis.

|<<| < | p | 3 | fidd | Edt |{fisisiel

Para realizar da captura e anexacao de arquivos, a
insercdo/edicdo/exclusdo/atualizacdo das informacdes serd efetuadas através dos seguintes

comandos:
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Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

NN

A rotina de captura de arquivos armazenados na maquina onde o SIGQ esta instalado
ocorre em trés etapas, a partir do click no Botdo de Comando (Figura 81; Legenda — Botéo

n°99), desta forma conforme se apresenta a Figura 84.

Figura 84 — Diario de Campo — Selecdo de contetdo para analise

(%[ Diari " s andlise [l

—
4
=

/// =]

— Selecu:unar LI o0 arquwu:{
b arzar Leitura de um arquw
Capturar caminho do anguivy

LEGENDA:

100 — Abrir lista de comando — Local onde a opcéo selecionada (102, 103 ou 104 ir4 aparecer);
101 — Processar/ Acionar / Executar comando escolhido;

102 — Comando: Selecionar um novo arquivo;

103 — Comando: Marcar Leitura de um arquivo;

104 — Comando: Capturar caminho de um arquivo;

ETAPA 01: Selecionar um novo arquivo

Para inicio do processo de captura de arquivos pelo SIGQ através do formulério Diério
de Campo (Figura 81, Legenda Botao n° 99; Figura 84, Legenda Botao n° 102), apos a
selecdo da opcao “Selecionar um novo arquivo” ; clicar no Botdo de Comando (Figura 84,

Legenda Botao n° 101), o sistema respondera com uma Caixa de Mensagem, conforme

Figura 85.
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Figura 85 — Mensagem Selecionar arquivos — Diario de Campo

[Sdea'ona ; [ J

& Esta opcdo permite selecionar e copiar aquivos para a pasta do SIGQ
@' [Diario_de_Campo_Leituras],julgados necessarios a analise do
Observado, Desgja continuar?

Sim Mao

Ao se responder afirmativamente (Figura 85), a Caixa de Selecdo de Arquivos

(Figura 86) sera apresentada, para escolha do arquivo que se quer utilizar.

Figura 86 — Caixa de Selegdo de arquivo — Diario de Campo

& Escolha um arquivo - [
!i !! Area de Trabalho » - | 4 | | Pesquisar Area de Trabalho I

batho P
Organizar v Nova pasta = ~ [ '3@'
- Favoritos LT

B iirea de Trabalho @ 0 Organograma foi desenhado na perspectiva de incorporar aos proce

& Downloads ¢ Vioz 002

=l Locais || Vioz 001

4 Bibliotecas | decompilado

m

. MNowva pasta (3]

- Bibliotecas ) SIGQ
3 Documentos . Figuras
| =| Imagens . zap deletar
[ & Musicas | tese 3
B Videos €l Rede
1M Computador
Ha- Grupo doméstico A Usuarioll 5
- 4 I »

Mome: Voz 002

-

[ Abrir |vl [ Cancelar l

No exemplo que se apresenta a Figura 85, houve a sele¢do do arquivo de nome “Voz
002”. Trata-se de um arquivo de audio relativo a uma gravacao de voz via aparelho celular
narrando um fato observado em atividade de pesquisa de campo. Ao se clicar a opcao “Abrir”

0 SIGQ copia o arquivo selecionado para uma pasta do SIGQ e apresenta a mensagem
conforme Figura 87.
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Figura 87 — Caixa de Mensagem SIGQ copiando arquivo selecionado em pasta especifica

Selecdo realizada com sucesso. A copia do arquive esta
em:DA\PROGRAMACAONPESQUISA CIENTIFICA\SISCORECARD

final\Dharne_de_Campo_Leiturasi\Voz 002.mda

OK

%

ETAPA 02: Marcando a leitura de um arquivo

Para inicio do processo e marcacdo da captura de arquivos pelo SIGQ através do
formulario Diario de Campo, ap6s a selecdo da opcdo “Marcar Leitura de um arquivo”
(Figura 84, Legenda Botdo n° 103) e o click no Botdo de Comando (Figura 84, Legenda

Botéo n°101), o sistema respondera conforme Figura 88.

Figura 88 - Caixa de Mensagem SIGQ Marcando arquivo selecionado para leitura

=
.

| Esta opgdo permite Renomear/Marcar como lido determinade arquive
¥ constante da pasta do SIGQ [Diaric_de_Campo_Leituras]. Deseja
continuar?

Ao se responder afirmativamente (Figura 88), a Caixa de Selecdo de Arquivos (Figura

89) sera apresentada, para escolha do arquivo que se quer utilizar.
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Figura 89 - Caixa de Selecéo de arquivo para marcacéo de leitura e posterior acesso via SIGQ.

& Escolha o arquivo a ser marcado para leitura ﬁ
.\;}..\;}. | , « SISCORE.. » Diario_de Campo_Leituras - | ¢1>| Pesquisar Diario de Campo L... 0 I
Organizar * Mova pasta == + [ IZIEI

=5 Bibliotecas “  Nome . Ni...

|& 01 BEM - MICHAEL JACKSOM-5eller 7

4 Biblictecas . o )
|| Bangue e a questdo religionsa dez jan

j Documentos

. |¢'| Bangue Levantamento historico do ..
| Imagens
U . g |¢'| Entoadas de Santa Luzia
J’- Muisicas 2002
oz
E Videos =
%3- Grupo domeéstico
1M Computador
ﬁ Disco Local ()
—a Disco Local (D)
| - 4 1 b
Mome: Voz(02 -

Abrir |v]’ Cancelar ]

Apbs a execucdo da rotina de marcacdo do arquivo selecionado para leitura (Figura

89), 0 SIGQ respondera com a seguinte mensagem, conforme Figura 90.

Figura 90 — Caixa de Mensagem SIGQ Finalizando marcacéo de arquivo para leitura

OK

ETAPA 03: Captura do arquivo selecionado

Para inicio do processo de captura de arquivos pelo SIGQ através do formulario Diario
de Campo, apos a selecdo da op¢do “Capturar Caminho do arquivo” (Figura 84, Legenda
Botéo n° 104) e o click no Botdo de Comando (Figura 84, Legenda Botédo n° 101), o sistema

respondera com uma Caixa de Mensagem (Figura 91).
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Figura 91 - Caixa de Mensagem SIGQ Capturando o caminho do arquivo selecionado para leitura
Capturar caminho

b Esta opgdo executa o armazenamento de dados que permitem o acesso
' wvia 5160 a Documentos e Midias selecionados. Deseja continuar?

Sim Mao

— e —— |

Ao se responder afirmativamente (Figura 91), ird aparecer a Caixa de Selecdo de
Arquivos (Figura 92), para escolha do arquivo que se quer utilizar.

Figura 92 - Caixa de Selecéo de arquivo: captura do caminho do arquivo

& Escolha um arquivo Iﬁ
A, | .« SISCORE.. » Diario_de Campo_Leituras - | 3 | | Pesquisar Diario_de_Campo_L... 0 |
Organizar = Mova pasta =« O '3@'

- Bibliotecas *  MNome . M.,

|& 01 BEM - MICHAEL JACKSOM-5eller 7

|| Bangue e a questdo religionsa dez jan

1 Bibliotecas

3 Documentos o
|| Bangue Levantamento historico do ...

| Imagens
}I M0 g |¢'| Entoadas de Santa Luzia
@' Misicas
E vid || Voz 002-5eller
ideos

m

ﬂa- Grupo doméstico
1M Computadar

f._.; Disco Local (C:) n !

i Disco Local (D)

Mome: Voz002-Seller h

Abrir |vl ’ Cancelar

LEGENDA:
105 — Comando: Confirmar arquivo selecionado para abrir;

Ao responder afirmativamente Caixa de Sele¢do de arquivo (Figura 92; Legenda -

Botédo n°105), o SIGQ apresentara a seguinte mensagem (Figura 93)
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Figura 93 - Caixa de Mensagem SIGQ Capturando o caminho do arquivo selecionado para leitura

DES.E_]E anexar o caminho do arquive Ot EPHGGHAMM;AUEPESQUISA
| CIENTIFICA\SISCORECARD final\Diario_de_Campo_Leituras\Voz
002-5elLer.mda?

Ao responder afirmativamente a mensagem conforme

Figura 93, SIGQ realizard o armazenamento do caminho do arquivo no Banco de

Dados, conforme se observa a Figura 94.

Figura 94 - Concluséo do processo de captura do caminho do arquivo para visualizagdo no SIGQ
VISUALIZACAD DE ANEXDS [MiDIAS, IMAGEM, TEXTO)

Titulo do Documenta
b |Voz 002-Sellermda

106

| Inclusdo realizada com sucesso!!!

LEGENDA:

106 - Lista dos arquivos ja incluidos no SIGQ, vinculados & temética sob descrigéo;

107 - Caixa de Mensagem que encerra o procedimento de captura do documento, apés um click sobre o
botéo OK.

Para conclusdo do processo de captura do caminho do arquivo, basta clicar na opcao
OK - “Sim” (Figura 94; Legenda - Botdo n°® 107). Observa-se entdo a inser¢do dos dados do
arquivo selecionado (Figura 94; Legenda - Botéo n°106).

Na Figura 95, apresenta-se um exemplo ou passo-a-passo para, a partir de o SIGQ,
obter-se acesso um arquivo de voz, ja& como resultado do processamento correto da rotina de

visualizagdo de anexos (midias, imagem, texto).
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Figura 95 — Exemplo de acesso a um arquivo de dudio através do SIGQ

VISUALIZACAD DE ANEX0S [MIiDIAS. IMAGEM, TEXTO)

Titulo do Documento |

L Yoz 002-Seller mda /

108

111 ———
109

Oy = “H —e 110

D\PROGRAMACED\PESOUISA CIENTIFICASISCORECARD finalDiarin_de_Campo_Leiturastoz 002-5eller mda -
«| < > | > | Add | Edt | Delete |
LEGENDA

108 - Lista de selecdo de arquivos para escolha do que se quer visualizar, com um click sobre 0 nome do
arquivo;

109 - Ao realizar o clique conforme Legenda 106, o SIGQ localiza o caminho do arquivo, preparando-se
para realizar a rotina interna de acesso arquivo selecionado, quando do acionamento do Botdo de Comando
(Legenda 107);

110 - O Botdo de comando que aciona a rotina de acesso ao arquivo selecionado;

111 - Ao ocorrer o click no Botdo de Comando (Legenda 110), o sistema carrega 0 arquivo para
visualizagdo ou execucdo. No exemplo dado, é executado um arquivo de voz.

C) Detalhamento ou classificacdo de informacoes transcritas/descricoes

A insercdo de texto relativo ao detalhamento ou classificacdo das informacdes se da
através do formulario Diario de Campo e Anotacbes (Figura 81), subsecdo
MULTIDIMENSIONALIDADE DO OBSERVADO: NEXOS CAUSAIS; RELACAO
CAUSA/CONSEQUENCIA, como se observa a Figura 96.
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Figura 96 — Diario de Campo e Anotagdes Subse¢do: Detalhamento/classificacdo de informagdes.
MULTIDIMENSIONALIDADE DO OBSERVADO: NEXDS CAUSAIS: RELACAD CAUSA/CONSEQUENCIA

Dimensdes  [CULTURAL K, Andlizes e impressSes sobre o observado

CULTURAL PERCEBE-SE OXNWOLVIMENTO FAMILIAR COM & QUESTAD CULTURAL E O ESFORCO FARA RESGATAR UM EVENTO
CULTURAL SIGNINCATIVO DO PONTO DE WISTA IDENTITARIO FAMILIAR. RESTA CONTUDOD AMPLIAR A DISCUSSAD PARA
TODA A COMUMNIDAQE & FIM DE SE VERIFICAR SE HAINTERESSE COLETIVO EM REALIZAR O RESGATE CULTURAL.
\THATA-SE DE 45SUMNO & SER INSERIDD NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO COMO UMA FRAQUEZA, &

AUSENCIA DE INCEMTIND OU EMVOLYIMENTO COMUNITARIO QUANTO AD ASPECTO CULTURAL.

N

113
112 114

== Reg: 1/1 > | »» | Add | Edt | Delets |

LEGENDA DA

Figura 96.

112 - Quadro das dimensdes a que se referem os textos ja armazenados no Banco de Dados. Vale ressaltar que
os textos se referem a um determinado contexto, observado. Nesse contexto podem-se encontrar diversos
nexos causais relacionados ao mesmo tempo a diversas dimensdes. Dai a necessidade de se registrar as
observagdes, armazenadas por categorias, utilizando-se da lista de categorias (Legenda 113);

113 - Lista de categorias; utilizada quando da insercéo de cada texto relativo aquela;

114 - Poderdo ser incluidos até 06 (seis) registros, relativos as categorias: Economia, Social, Ambiental,
Politica, Cultual ou Ecoldgica.

Para realizar da transcricdo do observado, a insercéo/edicdo/exclusdo/atualizacdo das
informagdes seréo efetuadas através dos seguintes comandos:
v" Adicionar (Add) (Pagina 276);
v" Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
v" Salvar (Upd) (Pagina 277);
v" Editar registros (Edit) (Pagina 278);
V" Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

Para melhor utilizacdo da analise e impressdes do observado é necessario que se
realize uma reflexdo dos elementos que emergem do processo de transcricdo, do ponto de
vista de cada dimenséo que caracteriza a multidimensionalidade territorial quilombola. Nesse
sentido devem-se desmembrar 0s aspectos observados em dimensdes (econdmica, social,
politico, cultural, ambiental e ecolégico), para melhor compreensdo por quem estard
realizando o planejamento estratégico. Tais elementos deverdo ser confirmados por aquele
analista, ao serem confrontados com os demais contelldos que emergirem da aplicacdo das
demais ferramentas de coleta de dados.
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A Tabela 37 fornece orientacGes sobre parte do preenchimento do formulario referido:

Tabela 37 — Diério de Campo: Nexos e Relacdo Causa-Consequéncia.

Variaveis Descricao

Dimensdo Botéo de selecdo da dimensdo a que o texto que se vai inserir se refere;

Analise e o . . . - . .

. . Descricéo do ponto de vista da dimenséo selecionada, procurando identificar problemas
impressdes sobre o . - i 4

observada e causalidades, em seus pontos fortes e fracos; oportunidades e ameacas;

6.2.4.2 Insercdo das anotacdes do Diario de Campo no Planejamento Estratégico

Esta subsecdo tratard da inser¢do de dados sobre as seguintes categorias: Selecdo da
Classe e Categoria relativa a Descricao/Transcricdo do Observado; Insercdo de texto de
Analise do Observado na Perspectiva Territorial e Insercdo de texto de Analise do Observado

na perspectiva da Comunidade.

a) Selecdo da Classe e Categoria relativa a Descricdo/Transcricdo do

Observado

A insercdo de texto relativo a descrigdo ou transcricdo do observado no SIGQ se da
através do formulario Diario de Campo e Anotacbes (Figura 81), subsecdo
DESCRICAO/TRANSCRICAO DO OBSERVADO, como se observa a Figura 82,
conforme dito antes.

Para a insercdo de elementos desse trabalho de descri¢do/transcricdao no Planejamento
Estratégico, apds as descricdes do contexto observado (aqui ja roteirizado), deve-se realizar a
selecdo da Classe e Categoria a que se refere o langamento.

Esta selecdo se da através de um click na Lista de Classes e na Lista de Categorias,
correspondente aos textos de cada dimensdo, respectivamente (econémica, social, cultural,
ambiental, politica e ecolégica) conforme se apresenta a Figura 97, em exemplo de selecdo

para insercdo de texto relativa a dimenséo cultural.

Figura 97 — Diario de Campo: Consolidacéo de Dados e Informagdes

- . | 0 S

CONSOLIDAGCAO DE DADOS E INFORMAGUES: RELATORIO DA PESQUISA

Id Clazzes: 4 Id Categonias: | 1 Lizta de Categorias:

Amb. Soc. Local em Que Gaztam o Dinheiro -
Lizta de Claszes Trabalka
Caracteriz. da Ativ. Rural Composigaa da Familia
Caractenz. Infrasstr. Exist, Informagdes de Pessoas que Sairam
Caractenz. SocioHistonca Matureza das Tarefasz Realizadas
Chagn. Institucional & Ruralidade e seu Futuro

m

Diagn. Socioeconomico Fropensdo a Migrar
Puolitic:a
Tempao Dizponivel [Fara do Trabalha) e
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b) Insercdo de texto relativo a anélise do observado na perspectiva territorial

Uma vez selecionada a classe e a categoria do texto a ser inserido (Figura 97), 0s
elementos extraidos da descri¢do sucinta do observado (Figura 82) servirdo de base para a
insercdo de texto relativo a analise do observado na perspectiva territorial (Figura 98). Para a
insercdo de dados/informacoes, utilizando-se dos seguintes comandos:

v Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);
Editar registros (Edit) (Pagina 278);
Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

T o NERY

A seguir, apresentam-se as constituintes da subsecdo do formuléario Diério de Campo e
Anotacdes (Figura 81), subsecdo CONSOLIDACAO DE DADOS E INFORMAGCOES:
TERRITORIO(S) & Figura 98.

Figura 98 — Diario de Campo: Consolidacdo de Dados Perspectiva Territorial
CONSOLIDACEAD DE DADOS E INFORMACIES: TERRITORIO [5)
Analize de Dados: T eritorial
| 4 | Dhagn. Socioeconomico | 13 |Tem|:u:| Dizponivel [Fora do Trabalkho)

Dimensdo Cultural 115 -

0 BaMGUE E & ENTOADA DE SANTA LUZLA /

Outraz nbzervagies: Pontos Fortes e Fracos; Oportunidades e Ameacas: relacdo causa-efeito entre categara:

PONTO FORTE: MEMORLA CULTURAL VIVAS. -
FONTO FRACO: MAD HA PROGRAMACAD CULTURAL. & ASSOCIACAD AINDA NECESSITA SE L
ORGANIZAR ESTRUTURAL E ADMIMISTRATIVAMENTE. =
OFORTUMIDADE: EXISTEM POLITICAS PUBLICAS E RECURSOS PARA O FOMENTO D,

CULTURA GUILOMBOLA. «— 116 il

< Feg 172 S0 sk | R el
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Instrugdes de Preenchimento de dados para consolidacédo dos elementos
observados: Perspectiva Territorial.

A Tabela 38 fornece orientacGes sobre parte do preenchimento do formulario referido:

Tabela 38 — Diario de Campo: Consolidacdo de Dados Perspectiva Territorial

Variaveis Descricao

Espaco para a insercédo de texto identificando a tematica que vai ser detalhada no campo
Legenda 115 ~ )

Outras observacdes (Legenda 115);

Identificacdo dos Pontos Fortes e Fracos; Oportunidades e Ameacas nos elementos que
Legenda 116 ) o

emergiram da observacdo direta.

C) Insercao de texto relativo a analise do observado nas comunidades

Os elementos extraidos da descricdo categorizada, a partir da multidimensionalidade do

contexto observado (Figura 96) servirdao de base para a insercdo de texto relativo a analise do

observado, inserido de forma seletiva (Figura 99; Legenda — Botéo n°117, a frente), relativo

a respectiva comunidade onde se desenvolveu a observacdo, posto que os elementos que ali

emergiram decorreram da percepcdo dos associados e de sua relagdo com a natureza, em

processos de reproducéo de suas existéncias, no interior de suas proprias comunidades. Para a

insercdo de dados/informac6es, utilizando-se dos seguintes comandos:

v

AU N NN

Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Péagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

A seguir, apresentam-se as constituintes da subse¢do do formulario Diario de Campo e
Anotacdes (Figura 82), subsecio CONSOLIDACAO DE DADOS E INFORMACOES:
COMUNIDADE(S) a Figura 99.
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Figura 99 — Diario de Campo - Descrigao consolidada dos elementos observados: Comunidades

Andlize de Dados: Camunidade
Id_Comunidades: | [ |EZEII'-1LINID.-‘1'«DE m j4_ 117 118 119

CONSOLIDAGCAD DE DADOS E INFORMACGTES: COMUNIDADE(S)

0 BAMGUE ESTAWINCULADD TAMBEM A FE CATOLICA, MAS MNA COMUMNIDADE 01,0 -
A550C1ADO 007 INFORMA QUE & TRADICAD ESTA SE ACABAMDO. DEMONSTRA INTERESSE N
EM JUNTO COM FAMILIARES, TRABALHAR MO RESGATE DESSA PRATICA CULTURAL

0 &550CIADD 007 E SEUS FaMILIARES SIGERIJ QUE HOUVESSE O RESGATE DE THaDICOE
CULTURAIS DA COMUMIDADE.

CITOU & ENTOADA DE SANTA LUZLA, & QUAL SE REALIZA NA EPOCA DE COMEMORMCAD A

SAMTA, OMDE OS5 PRATICAMTES DO EVENTO WAD MAS ROCAS DAS PESS0AS QUE SOLICITAM
& PRESEMCA DO GRUFD, COMO UM A ESPECIE DE

Outraz observaciies: Pontos Fortez e Fracos; Oportunidades e Ameacas; relagdo cauza-efeito entre categaria:

m

POMTO FORTE: MEMORILA CULTURAL WivAs -
POMTO FRACO: MAD HA PROGRAMACED CULTURAL. A ASSOCIACED AINDA MECESSITA SE
ORGAMIZAR ESTRUTURAL E ADMIMISTRATIVAMENTE.

OFORTUMIDADE: EXISTEM POLITICAS PUBLICAS E RECURS0S PARA O FOMENTO Dnd -

<4

Reg.: 1.1 g | S Add | Edit Delete |

Instrucdes de Preenchimento do Formulario Dados para consolidacéo dos elementos

observados: Perspectiva das Comunidades.

A Tabela 39 fornece orientagdes sobre parte do preenchimento do formulario referido:

Tabela 39 — Diario de Campo: Consolidacdo dos elementos observados: Comunidades

Variaveis Descricao
Legenda 117 Lista de selecdo do nome da comunidade a que se refere o texto;
Descricdo sucinta do ponto de vista da dimensdo sob analise, conforme Figura 96,
Legenda 118 procurando identificar problemas e causalidades, em seus pontos fortes e fracos;
oportunidades e ameacas;
Legenda 119 Identificacdo dos Pontos Fortes e Fracos; Oportunidades e Ameacas nos elementos que

emergiram da observacdo direta

6.2.5 Diagndstico Social

Esta subsecdo tratara da inser¢do de dados sobre as seguintes categorias: Questionarios

e Entrevistados; Composic¢ao da Renda Familiar; Bens de Consumo; Composi¢do da Despesa

Familiar (exceto atividade agricola); Doengas Contraidas; Seguranca alimentar; Trabalho e

Pessoas que Sairam da Propriedade.

Este acesso esta disponibilizado no Cardapio Pesquisa, Submenu Diagnéstico Social,

conforme Figura 100.
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Figura 100 - Diagnostico Social: Submenu - Acesso

Pesquisa | Plangjamento Parcerias  Relatérios
! Abrir Mova Pesquisa .

Caracterizagdo da Atividade Rural

Caracteriz. Infraestr, Local

Diaric de Campo

Diagnostico Social

Diagnestice Institucional

-

Ao clicar nesse Submenu o sistema ird carregar o formulario Diagndstico Social

(Figura 101) que possibilita a insercao/edicdo/exclusdo/atualizacdo das informacoes

utilizando os seguintes comandos:

v

v
v
v
v

Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

A seguir, apresentam-se as constituintes desse Formulario, conforme Figura 101.



Figura 101 - Diagnéstico Socioeconém

ico: Registros

# Diagndstico Socioeconomico

s
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Lista de Comunidadss b 001 331 ASSQOCIADO 07 COMUNIDADE 01
¥ ggﬂtnrﬁ?ﬂ:[S)E I f Questie: 7.1.228 T Questdes 8a9.1.2 T Questies 9a11.1.
COMUMIDADE 02 [ Guesttes 4.1.4 (Cont.) T Questies 41.5. ab T Guesties 6a 711
COMUMIDADE 03 L Questies 1 a3 T OuestBes 4 a4.1.1. T OQuestBes 41.2 a4.14.
COMUNIDADE 04
COMUINIDADE 05 DADOS DO QUESTIO 121 122
Cod Mrluest Entrevistador 120 Data Entr. 0 r.
[ Flom | 1 |LAURO SERGIO R. DA SILVA R [ze/m e [16HS
_ 1.DADOS GERAIS SOBRE O [A) "CHEFE DA FAMILIA" 3 > EDIT
Nome da Comunidads Cod Associado Papel Social Estada Civil Apelida Sexn
JCOMUNIDADE 01 [331  [4S5001AD0 07 [RESP/CHEFE -|[cacDO < |NAOPOSSUI  [MASC ]
—.I—’ Descrigdo da Habitagdo 124 125
Reg.: 1/5 Mara desd
- !I!I Tipa Constr. (itd C L obertura Tipo}ﬁo Conztruida con: uuo;zdoe?s g Fone/Celular
Lista de Entrevistados - - - X
T B ALVENA 4 [TELH4 DE BARRO ~|[L#I0T4  ~|[RECURSOS PRC v |f2011 |95053-5356
L4 3312 :g:ggmou ”,1? —[ 2. COMPOSICAD DA RENDA/DESPESA FAMIMAR 126 127
|| 2.1 Sobre arenda mengal [M3ao incluir a renda da agpéultural: 2.2 Sobr ezpezas mensaiz (Mo incluir oz custos da agricultur.
003 |ASSOCIADO 04 [Fonts [Valmr I
004  |ASSOCIADO 89 Despesa Walor
BOLSA FAMILLA 233.0
005 |ASSOCIaD0 87 )| | q p [ALIMENTACED 700
006 |ASSOCIADO 09 128 EDUCACED 30
007 [A550C1A00 08 EMPRESTIMO 100
008 |aSSOCIAD0 06 540DE 30
009 |A550C1AD0 EY Total das Fleceilas:| 23300 Ting
00 [A550C1A00 67 D
011 |[&550C1200 63 3.BENS DE CONFORTO EXISTENTES NA RESIDENCIA
012 |AS50CIADO 11 Especificacio Quantidade
03 [A550C1A0010 b |AFARELHO DE SOM 1
014 |aS50CIAD0O 73 BICICLETA 1
015 |ASSOCIADOT2 CELULAR P 1
06 [A550C1A00 85 WD 1 =
2 Laro > FOEAN & CARVEN A FRH 1 Total Dezpezas: -
lec |l < | Reg:1/25 L —131 132 pesas]  860.00
s Dol < < Fieg 1725 B
LEGENDA:

120 - Lista de Comunidades. A navegacdo por sobre essa lista através de cliques ou de botbes de
navegacao atualiza a Lista de Associados (Legenda 130) e respectivamente todos os registros relativos
ao associado selecionado;

121 - Bot&o de acesso ao formulario Entrevistadores, conforme antes descrito (Figura 40);

122 - Botdo de acesso ao formulario Insercdo de Entrevistado, Mdédulo Adicdo de Registro (Figura
103);

123 - Botdo de acesso ao formulario Insercdo de Entrevistado, Médulo Edicdo de Registro (Figura
104);

124 - Lista de Associados. A navegacdo por sobre essa lista através de cliques ou de botdes de
navegagdo atualiza todos os registros relativos ao associado selecionado;

125 - Lista de Fonte de Renda mensal do associado selecionado;

126 - Botdo de acesso ao formulario Quadro Composicao da Renda Familiar (Figura 105);

127 - Bot&o de acesso ao formulario Composicéo Despesa Familiar (Figura 107);

128 - Botdo de acesso ao formulario Quadro Bens de Consumo (Figura 106);

129 - Lista de Despesas Mensais do associado selecionado;

130 - Lista dos Bens de Conforto existentes na residéncia do associado;

131 - Botdo que organiza numericamente a Lista de associados;

132 - Botéo que organiza alfabeticamente a Lista de associados.
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Instrucdes de Preenchimento do Diagndstico Socioeconémico

a) Insercdo de dados sobre os questionarios e Entrevistados
Preliminarmente ha a necessidade de insercao de dados sobre o questionario e sobre o
(@) “Chefe de Familia” entrevistado (a). Os acessos para armazenamento ou edi¢do desses
dados estdo localizadas nas subsec¢des iniciais do formulario Diagndstico Socioeconémico,
denominadas DADOS DOS QUESTIONARIOS e 1. DADOS GERAIS SOBRE O (A)
“CHEFE DE FAMILIA” conforme se verifica as Figura 102, Figura 103, Figura 104 .

Figura 102 - Diagndstico Socioecondmico: Langamento de Dados.

DADOS DO QUESTIONARID
Cod  Mrluest Entrevistador Data Entr. Haora Entr.

| 5 {001 | 1 |L&URND SERGIO R. D& SILYA BENREE|25/m e |1EHS :
1.DADOS GERAIS SOBRE O [A) "CHEFE DA FAMILIA™ 13

Cod Asszociado Papel Social E stadao Ciwvil Apelido Sexo
1331 |ASSOCIADO 07 |RESP/CHEFE ||CASADD |IMADFOSSUI |MASC. |
D.esc:riu;ﬁu:u da Habitagdo . . . Mara desde
Tipo Constr. [Itd Comaodos Cobertura Tipa Fizo Caonstuida comm: quanda? Fore/Celular
IALVENARLS |4 TELHA DE BARRO ~||LaJ0TA  ~||RECURSOS PRC » | |2011 | 960635356
LEGENDA:
133: A inser¢do ou a edicdo de dados se d& de modo separado, através de click em um dos botSes ADD ou
EDIT;
Obs. Ao clicar no botdo ADD, o sistema disponibiliza o formulario de acesso aos novos dados (Figura 103)

Figura 103 — Diagndstico Social: Adi¢do de Dados de Entrevistado.

& Insercio de Entrevistado — Iﬁ
COMUNIDAD

DADOS DD QUESTIONARIO 134 »|_Add record

CodMr. Huest CodE ntrevistadar Drata Entr. Hara Entr.
| [ | | | . |
1.DADDS GERAIS SOBRE O [A) "CHEFE DA FAMILIA™
Cod Azzociado Papel Social Eztado Ciwil  Apelido Sexo
| | | =l ~li |~

Dezcricdo da Habitagio

Tipa Canstr. [Atd Cam Cabertura Tipa Piza Congtruida cam: Ana resid. Fone/Celular

| =l | = =~ |l |

LEGENDA:

134 — Modo insercao/adicao de dados ativo;
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Figura 104 — Diagnostico Social: Edi¢do de Dados de Entrevistado.

& Insercdo de Entrevistado - Iﬁ
b 001 331 ASSQCIADO 07 COMUNIDADE
DADDS DO QUESTIONARID 135 »_Edit record
CodMr. Cluest CodEntreviztador D ata Entr. Hara Entr.
| 5 | 1|LaURO SERGIO R DA SILva | | 28/01 18 [1EHS
1.DADDS GERAIS SOBRE O [A) "CHEFE DA FAMILIA™ 136
Cod Azzociado Papel Social Eztado Civil  Apelido Sexn
1331 |ASS0CIADO 07 BE|RESP/CHEFE | |CASADD » |[NAD POSSL [MAST |
Descrigdo da Habitagio 137— |
Tipo Constr. [Atd ComCaobertura Tipa Fizo Congtruida com: Ano resid. Fone/Celular

BLVENARIZ w| |4 |TELHADE BARRD »||LAJOTA  ||RECURSOSF v ||2011 9806345356

LEGENDA:

135- Modo Edicdo de dados Ativo;

136 — Botdo para adicionar ou salvar informagdes no banco de dados;

137 — Botéo para cancelar a adi¢do ou salvamento informagdes no banco de dados

A insercdo/edicao/exclusao/atualizacao das informacoes serdo efetuadas através dos

seguintes comandos:

v" Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277) (Figura 104);
v" Salvar (Upd) (Pagina 277) (Figura 104).

Instrucdes de Preenchimento para o Diagnéstico Socioeconémico.
A Tabela 40 fornece orientacdes sobre parte do preenchimento dos formularios

conforme razdo dos campos de ambos coincidirem.
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Tabela 40 - Diagndstico Social: Edicdo de Dados de Entrevistado - Instrucdo para preenchimento.

Variaveis Descricéo
Cod Numeracao automatica atribuido pelo sistema
NrQuest Numeracao sequencial digitavel

Responséavel no preenchimento de questionario, disponivel no APENDICE IV -

Entrevistedor DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO

Dada em que ocorreu a aplicacdo do questionario, campo disponivel no APENDICE

DataEndly IV - DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO

Hora em que ocorreu a aplicacdo do questionério, campo disponivel no APENDICE

jlora Entr: IV - DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO

Nome completo do associado, este ja deve estar cadastrado no sistema a partir do
Associado formulario

Papel Social Responsavel /Chefe da familia, pai, mée, filho e etc.

Apelido Nome social

Sexo Masculino ou feminino

Tipo de Construcéo Construcdo da residéncia: Alvenaria, barro, madeira, palha e etc.

Qtdd Cémodos Quantidade de divisérias/compartimentos dentro da residéncia

Cobertura Tipo de cobertura da residéncia: Telha, palha, Amianto e etc.

Tipo Piso Tipo de piso da residéncia: Barro, lajota, cimento queimado e etc.

Construida com Tipo de recursos: Proprio, terceiros, financiamento e etc.

Ano Resid. Ano de construcdo da residéncia

Fone celular NUmero em que se possa entrar em contato, preferencialmente com o chefe da familia.

As demais subsecdes do referido formulario Diagnéstico Socioeconémico reunem
rotulos e Caixas de Textos, cujo direcionamento quanto aos respectivos preenchimentos sao
0S mesmos das questdes existentes na ferramenta de coleta de dados denominada
APENDICE IV - DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO. Tal ferramenta, aplicada
durante a pesquisa de campo, constitui-se em uma das principais fontes de alimentacéo de
dados do SIGQ.

Desta forma os campos do formulério Diagndstico Socioecondmico foram constituidos
pelas mesmas questdes que se apresentam a referida ferramenta e, deste modo, séo
autoexplicativos quanto aos dados que devem ser inseridos, inclusive com a disponibilizacdo
de listas de nomes ou botdes de selecdo de opcdes, ficando evidente a desnecessidade de
maiores explicitacdes sobre preenchimentos dos campos atraves de Tabelas.

Nada obstante, passam-se aos detalhamentos das rotinas de acesso e inser¢éo de dados
de formularios que se referem aos botdes de comandos de acesso aos formularios acoplados

ao formulario Diagnostico Socioeconémico, conforme se apresenta a seguir:

b) Insercdo de dados sobre composic¢ao de renda familiar
Ao receber click (Figura 101; Legenda — Botdo n°125), o Botdo de Comando
promove a abertura do formulario Quadro Composicdo da Renda Familiar (Figura 105), para

a inser¢do de dados/informagdes, utilizando-se dos seguintes comandos:



Adicionar (Add) (Pagina 276);

Salvar (Upd) (Pagina 277);
Editar registros (Edit) (Pagina 278);

SN N N RN

Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).
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Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

Na Figura 105, apresentam-se as constituintes do referido formulario.

Figura 105 - Quadro Composicdo da Renda Familiar: Registros

& Quadro Composicio da Renda Familiar o s Iﬁ
2 COMPOSICAD D& REMDA 138
2.1 Sobre a renda menzal [Mao incluir a renda da agricultural;
E ntrevistado: Tipo Fonte
|:’-'-.SSEIEI:’-1DEI 07 BOLSA FabdlLLA
Fonte " alor " alor
|| b |BOLSA FAMILIA 233.00 |233§|:||:|

CAdd | Edt | Delete| Refres||
- Reg.: 1.1 --

Instrucdes de Preenchimento para Composi¢éo da Renda Familiar.

A Tabela 41 fornece orientagdes sobre parte do preenchimento do formulério Quadro

Composicdo da Renda Familiar:

Tabela 41 - Quadro Composi¢do da Renda Familiar - Instrucdo para preenchimento

Variaveis Descricao

Entrevistado

Dado alimentado automaticamente pelo sistema; importa para o campo o nome do
associado selecionado na Lista de Associados (Figura 101; Legenda — Botdo n°124);

Legenda 138 - Tipo | Selecionar o tipo de fonte a partir de uma

lista que se apresenta ao se clicar no Botdo

Fonte conforme Figura 105; Legenda — Botdo n°138;

Valor Valor mensal da renda ou o equivalente.

¢) Insercéo de dados sobre Quadro Bens de Consumo

Ao receber click, o Botdo de Comando (Figura 101; Legenda — Botdo n°128) promove

a abertura do formulario Quadro Bens de Consumo (Figura 106), para a insercdo de

dados/informacdes, utilizando-se dos seguintes comandos:

v" Adicionar (Add) (Pagina 276);

v" Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Péagina 277);

v Salvar (Upd) (Pagina 277);
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v" Editar registros (Edit) (Pagina 278);
v Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
v" Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

Na Figura 106, apresentam-se as constituintes do referido formulério.

Figura 106 - Quadro Bens de Consumo: Registros

& Quadro Bens de Consumo — - 139\ ﬁ
3 BEMS DE COMSLIKO
E rtreviztado: Dezcrigan
|4550C14D0 07 APARELHO DE S0M
D escrigio GQuantidade | | Quantidade
p [APARELHO DE S0OM 1 = |1
BICICLETA, 1
CELULAR i Add | Edi | Delete| Refres
oD 1 - [¢ (Reg:1A13 15 iy 1

Instrucdes de Preenchimento do Quadro Bens de Consumo.

A Tabela 42 fornece orientagdes sobre parte do preenchimento do formulério Quadro

Bens de Consumo:

Tabela 42 - Quadro Bens de Consumo: Instrucdo para preenchimento

Variaveis Descricao

Descriio St_alecionar 0 bem a partir da lista (.
Figura 106; Legenda — Botdo n°139)

Quantidade Quantidade declarada pelo entrevistado

d) Insercdo de dados sobre Composi¢éo da Despesa Familiar

Ao receber click, o Botdo de Comando (Figura 101; Legenda — Botdo n°127) promove

a abertura do formulario Composicdo da Despesa Familiar (Figura 107), para a insercdo de

dados/informacdes, utilizando-se dos seguintes comandos:

AR NEE R N NN

Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

Na Figura 107 seguir, apresentam-se as constituintes do referido formulério:
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Figura 107 - Composi¢do da Despesa Familiar: Registros
& Composicio da Despesa Familiar Iﬁ

2. COMPOSICAD D& DESPESA FAMILIAR
2.1 Sobre a Dezpeza Menszal 140
E ntreviztado: Tipo Fonte

(455001400 07

Despesa W alar
p [ALIMENTACAD ¥00,00

EDUE-E':-E-D 30.00 Inzidéncia: Menzal/Anual
I EMPRESTIMO 100,00 |I'-1ENS.-'1'-.L x

SAIDE 30,00
_Add | Edi |Delete| Refies
¢ [Rea: 174 [50[555

Instrugdes de Preenchimento da Composic¢édo da Despesa Familiar.

A Tabela 43 fornece orientagdes sobre parte do preenchimento do formulério Quadro

Composicéo da Despesa Familiar.

Tabela 43 - Quadro Bens de Consumo: Instrucéo para preenchimento

Variaveis Descricéo
Dado alimentado automaticamente pelo sistema; importa para 0 campo 0 nome do
Entrevistado associado selecionado na Lista de Associados (Figura 101; Legenda — Botdo n°
124);
Selecionar o tipo de fonte a partir de uma lista que se apresenta ao se clicar no Botdo
Tipo Fonte conforme
Figura 107; Legenda — Botdo n° 140;
Valor Valor mensal da renda ou o equivalente.
Selecionar a indicacdo do periodo de acordo com o informado pelo entrevistado -
Incidéncia mensal ou anual, a partir do APENDICE IV - DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO.
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e) Insercdo de dados sobre Doengas Contraidas

Figura 108 - Quadro Doengas Contraidas: Registros

% Diagnéstico Socioeconomico @
Lista de Comuridades b 001 331 ASSOCIADO 07 COMUNIDADE 01
y Lomaridades [ Ouestfes 7.1.2 28 ) DuestBes 82 912 1 Ouestfies 3 a 1.1
COMUNIDADE 02 [ Questdes 4.1.4 [Cant | | Questies 415 a5 | Questfes 5a7.1.1
COMUNIDADE 03 Questfes 1a3 T Questdies 4 24.1.1 T Huesties 4.1.2 a 41 4
COMUNIDADE 04 AT o
COMUNIDADE 06 1.2 Residuos sdlidos
Eriste recolhimento do ~ | Sim. De que ‘
lixo pela prefieibura? farma funciona?
Em caso de ndo exigténcia do servico de coleta ou quando ela ndo ocarre, qual a destinagdo do liko produzido na sua caga?
[~ Mata I Queimada [ Enterrado [~ Rio Outros
MNome da Comunidade Eriste separagdo do Se Sim. de que - Eiste reaproveitamento daf
COMUMNIDADE 01 lixo? s forma ocome? - liko? e
Se Sim, de que - Fez algum curso sobre reciclagem ou algo parecido? =
H-egh‘S - farma acome? ‘ =
- !I! Se Sim, onde? ‘ ~  Pomquem/que InstituigEo ‘
Lista de E ntrevistados s
Ni) | Associado I 4.1.3 - Esqgot
» Joo1 [ASSOEIADO 07 [ p 0 o despeiados[ | Qualtipo de assento | 7] Ouieos |
002 |ASSOEIADO 71— o5 dejelos sanitéiios da sua Sanitario vocé
003 [ASSOCIADO 04 cawa no meio ambiznte? possui?
004 [ASSOCIADO 89 41.4 Dosngas 1[ 2

005 |ASSOLIADD &7 Ha casos de: dosngas de vinculagdo hidica [sgual ou po fakta
006 |ASSOCIADD 03 de saneamento. das auais vacé ou sus familia tenha sofiida? »| Sesim. quals?‘
007 |ASSOCIADO 08

008 |ASSOCIADO 06
009 |ASSOCIADOD 69
070 |ASSOCIADO 67

Em caso de necessidade onde a familia vai buscar

atendimenta & satide ou médico hospitalar? hd E’Sﬂ?‘[‘gzam |

0T TAS 0T & Quais doengas 4 foram t:nnllal'd‘as pelas mEmhllus da FamiIiT, quantasfrembros & qual a frequéncia?
01z |45S0CIADD 11 Lo Doenca {d Membroe  Did ¥ezes 0 (o] serhor [3) 4 deivou s vabskarpor [ <]
013 [ASSO0CIADO0 10 b ‘ | | motivos de doenca?

014 |ASSOCIADD 73 Se Sim, qual?: ‘
015 |ASSOCIADO 12

Mirimo: Mawimo:

016 |ASSOCIADD 85 - Par quanto tempao [dias]? __
e e R 15 [
Odentun | Oudsmls  Saba Aees Delete] <« ¢ T

LEGENDA:
142 - Botdo de acesso ao formuléario Quadro Doencas contraidas.

Ao receber click (Figura 108; Legenda - Botdo n°142), o Botdo de Comando promove
a abertura do formulério Quadro Doencas Contraidas (Figura 109), para a inser¢do de
dados/informacdes, utilizando-se dos seguintes comandos:

Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

RN 88

Na Figura 109, apresentam-se as constituintes do referido formulario.
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Figura 109 - Insercdo de Dados: Quadro Doengas Contraidas

-ﬂ Quadro Doengas Contraidas - o 143\ I&'
4.1.4 Doehcaz
Entreviztado: Tipo Doenga COutraz [Descrever]
wS50CIAD0 07 DIARREIZ il P
Tipo de Doenca Gtdd Mernbr. Ating. | Otdd Yezesiftno Qtdd Atingidos
p |DIARREIA 1 1 |1
[Itdd VYezesitno )l
1
‘a1 | E Dol Pobes] «<| < Fleg: 17 B

LEGENDA:
143 - Botdo de acesso ao formulario Quadro Doencas Contraidas

Instrucdes de Preenchimento do Quadro Doencgas Contraidas.
A Tabela 44 fornece orientagdes sobre parte do preenchimento do formulario Quadro
Doencas Contraidas.

Tabela 44 - Quadro Doencas Contraidas: Instru¢do para preenchimento

Variaveis Descricéo
Dado alimentado automaticamente pelo sistema; importa para o campo o
Entrevistado/Associado nome do associado selecionado na Lista de Associados (Figura 101;

Legenda — Botdo n° 124);

Selecionar a indicacdo conforme informado pelo entrevistado — a partir do

Tipo de Doenca APENDICE IV - DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO

Quantidade de Atingidos Quantidade de pessoas na familia que foram acometidas pela doenca

Quantidade de vezes por ano Quantiqlade de vezes por ano em que as pessoas da familia em média, foram
acometidas

Outras observagOes | Espago para descrever alguma informagcdo pertinente pelo

(descrever) entrevistador/pesquisador.




f) Insercéo de dados sobre Seguranca Alimentar
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Figura 110 — Diagndstico Socioeconomico/Seguranca Alimentar: inserc¢do de dados

* Diagnéstico Socioeconomico

EXH

Lista de Comunidades b 001 331 ASSOCIADO 07 COMUNIDADE 01
T% [ Questies 123 T Questies 4 a4.1.1. T Questies 41.2. a4.1.4.
COMUNIDADE 02 [ Questies 7.1.2 a8 T Questiies 82912, T Questies 3a11.1.
COMUNIDADE 03 Questdes: 4.1.4 [Cont.) T T Questde: 6a7.1.1.
COMUNIDADE 04
COMUNIDADE 05 4.1.5- Servigos Sadde Piblica
Com que frequéncia | j E sua | j Quais az condigies estruturais P
voCé vail ao posto de familia? do posto de gadde local?
salde? h
M daC idad Quaiz servigos de saude s3o ofertados para a » [Com que frequéncia os
|Cgr:‘1eUNalD;BﬁEn61a 2 comunidade [vacinas, distibuigio de medicamentos, | ~ medicos vém na comunidade? hd

consultas, palestras, visitas domiciliares]?

- - -r- Quais az especiaiidades dos médicos que atendem
- Reg:1/5 - - ho posta de sadde? [Clinico geral...]

Lista de Entrevistados 144

salide local?

p |001 |ASSOCIADO 07
002 (4550010071 ||| 5. SEGURANCA ALIMENTAR
003 |ASSOCIADO 04
004 |A550CIAD0 89
005 |ASSOCIADOD 87
006 |A550CIAD0 09

por sua familia por dia?

. Euiste atendimenta -

odontaldgico ho posta de

Hil [ Associada =~ Ha necessidades de atendimento odontoldgico na familia? -

De onde vém oz alimentos consumidos | Quantas refeigbies sua familia faz
dia?

Com que frequéncia vocé consome: Além das alimentos assinalados no guadro anteriar, %
Peeeieel Ereaterea quais oulios que vooE consome durante suas
e [sseoomons | | 2 Al Ve i -
Carne de Caga Munca .
3 7
3103 igggg:igg gg Camnes requentemente Recete cesta bisica? hd
Frutaz Wlgumas Veze: A - R R
- guma vez vocé ou algum membro de sua familia j& -
3112 igggg:igg 1813 Peise requentemente deixou de fazer alquma refeiz3o por falta de dinheio?
Werduras lgumas Veze: .
013 |A550C14D0 10 Se Sim, quantas vezes? ,7
014 |ASS0CIADO 73

B15 |ASSOCIAD0 12 e 2 Y e I 1
D]B ASSDE!AED ?5 v ||| alimentos pereciveis? saudavel? =
RARALEAC IR - -

| OuemNum. Ockmalfa || Saba | Aches Delte << | ¢ Feg. 1/25

Y

LEGENDA:

144 - Botdo de acesso ao formulario Com Que Frequéncia Consome os Alimentos.

Ao receber click (Figura 110; Legenda — Botdo n°144), o Botdo de Comando promove

dados/informacdes, utilizando-se dos seguintes comandos:

v" Adicionar (Add) (Pagina 276);

Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

NSRRI NN

a abertura do formulario Quadro Doencas Contraidas (Figura 111), para a insercdo de

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Péagina 277);

Na Figura 111, apresentam-se as constituintes do referido formulario.



Figura 111 - Quadro Com que frequencia consome os alimentos listados

& Quadro Com que frequencia consome os alimentos listados

et ]

5. SEGURAMCA ALIMEMTAR

Deszcrigdo

|A5S0C1AD0 07

=]

Descricdo Frequencia Frequencia
b |Aves Algumnaz Yezs Algumas Vezes j
Carme de Caga Hunca
Carnes Frequenteme
Frutas Algumasz Wezg |
Peine Frequenteme
Yerduras Algumasz Wezg

ﬁ‘!I!IQ

Reg.: 1/6 --1
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Instrucdes de Preenchimento do Quadro Com que frequencia consome os alimentos

listados.

A Tabela 45 fornece orientacdes sobre parte do preenchimento do formulario Insercéo

de Dados: Quadro Com que frequencia consome os alimentos listados.

Tabela 45 - Quadro Frequéncia de Consumo de Alimentos: Instrucdo para preenchimento

Variaveis Descricéo

Nome completo do associado, este ja deve estar cadastrado no sistema a partir do
Associado formulario

Selecionar a indicagdo conforme informado pelo entrevistado — a partir do
Descrigdo APENDICE IV - DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO. Exemplo: Aves, Carne

de caga, Carnes, Frutas, Peixe e Verduras.

Selecionar a indicacdo conforme informado pelo entrevistado — a partir do
Frequéncia APENDICE IV - DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO. Exemplo: Algumas

vezes, Frequentemente, Nunca e etc.




g) Insercéo de dados sobre Trabalho

Figura 112 - Composicdo da Forca de Trabalho: Registros
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# Diagnostico Socioeconomico

Lizta de Comunidades

5 001 381 ASSOCIADO 07 COMUNIDADE 01

EXS)

COMUMNIDADE 04

COMUNIDADE 05

6. AMBIENTE SOCIAL E ECONOMICO

b.1Participagdo social da familia na comunidade local efou no municipio

01.Associacio comunitiria de produtares efou agricultares

4

02 Cooperativas (créditos, eletificacio, produgdo, ete.| ’—L|

Mome da Comunidade 03.Sindicato de trabalhadores '—Ll
[COMUNIDADE 01 04.Associacio de mulheres/clube de m3es '—L|
| Edit | Refres| 05.Associaciies Atividades vinculadas a igrejas ,—L|

¢ |Rea:1/8 Ty iy 0E.Clube de futebol ste. ligado ao lazer '—Ll

Lizta de E ntrevistados

o o [ Questdes1 2 3 1 Questdes 42411 i Duesties 412, 2414
COMUNIDADE 02 [ QuestBes 7.1.2a8 T Questlies 82912 T Duestdes 9a11.1.
COMUNIDADE 03 Questdes 4.1.4 [Cont.) T Questies 415 af T :

Wil | Associado

07, Outros tipos de entidade |

-

p 001 |ASSOCIADO 07

6.2 Em que LOCAL vocé e sua familia gastam a maior parte do dinheiro que ganham

002 |ASS0CIAD0 71

003 |ASSOCIADO 04

T j Duttra localidade: |

004 |ASS0CIADO 83

005 |ASSOCIADOD 87

006 |ASSOCIADOD 03

007 |ASSOCIADO 03

008 |ASS0CIADOD 06

003 |ASSOCIADOD 69

10 |ASSOCIADOD 67

011 [ASS0CIADOD B3

7. TRABALHOD
7.1Composigao da familia [Infi todos os p da familia que est3o na propriedade]
| |Mome Papel Social |ldade |Sexo [Estado Civil | Escolardade tora na Res| Profiss3 -
B [Davison 3Filha 7 Mazc. |2 Soleira 1 Primeira série - 12 0 Sim Estudanle 9, ™|
Jodo 8 Pai 40 Maszc. |5 Unido Estay 8 Qitava série - 12 G Sim Agricultor
taria Rosana 2 Canjuge 28 Fem. |5 Unido Estay 5 Quinta série - 12 Gi Sim Agreultar -
|« | [
T..1.1 Ink ¢oes sobre as p que zairam da propriedade [do ultimo ao primeiro que saiu).

M2 |AS50CIADO 11

13 |A550CIAD0O 10

014 |ASSOCIADOD 73

Prenome | Idade Atual | Sexo | E st Civil |Ann Saida | Dresting Saida

M5 [ASS0CIADOD 12

146 —m8 >

16 |&4550C1AD0 85

-- Req.: 1.-"2% --

|

1

e Rt Do <] <

LEGENDA:

145 - Botdo de acesso ao formulario Quadro Composicao da Forga Familiar;
146 - Bot&o de acesso ao formulario Informacdes de Pessoas que Sairam da Comunidade.

Ao receber click, o Botdo de Comando (Figura 112; Legenda — Botdo n°145) promove

a abertura do formulario Insercdo de dados sobre trabalho (Figura 113), para a insercdo de

dados/informacdes, utilizando-se dos seguintes comandos:
v Adicionar (Add) (Pagina 276);

N N N N

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);

Editar registros (Edit) (Pagina 278);

Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

Na Figura 113, apresentam-se as constituintes do referido formulario.
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Figura 113 - Composicao da Forca de Trabalho: Registros
r % Quadro Composigio da Forca de Trab;lho Familiar _.. B —

- THLRIATT 5 001 331 ASSOCIADO 07 COMUNIDADE 01
{.1Composigao da famiha [Informar todos os componentes da familia que estao na propriedade)

Nome Papel Social |ldade |Seso |Estado Civil | Fscolaridade Mora na Hes] Profissdo Renda? | Tempo de Trabalho | Tempo Outrof BPAjuds
p |Jodo 8 Pal40 Masc. |5 Unido Estas 8 Ditava série - 12 G| Sim Agricultor Sim 1 Tempo integral na Presta

Maria Rozana 2 Conjuge 28 Fem. |5 Unido Estas 5 Quinta série - 12 G Sim Agreulkor Sim 3 Tempo-parcial na Presta

Davizon 3Filha 7 Mazc., |2 Soleiro |1 Primeira série - 12 4 Sim Estudante Nao 7 Somente estuda Recebe

Matalia 4 Filha 2 Fem. |2Solteiro  |0Mao alfabetizado | Sim Mao 8 Crianga menor de Recebe
Norme Papel Social  |dade  Sexo Estado Civil  Escolaridade Mora ha Res. Profissdo Pozzui Renda?  Rec/Pres. Ajuda ?
'E |8 Pai j |4D |Masc. j |5 Unido Esj |8 Ditava séne - 12 Grau j |Sim j Agriculbar A |Sim j |Presta j
Tempo de Trabalho Tempo Outro Tipo da &rea em que trabalha
|1 Tempo integral na UP [ j | - | j

Instrucdes de Preenchimento dados da Composi¢do da Forga de Trabalho.

A Tabela 46 fornece orientagGes sobre parte do preenchimento do formulario Insercéo

de Dados: Composicdo da Forca de Trabalho. Vale ressaltar que esses dados sdo coletados

através do instrumento apresentando ao APENDICE IV - DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO.
Tabela 46 — Composicéo da forca de trabalho: Instrugdo para preenchimento

Variaveis Descricdo

Nome Nome do componente da familia.

Papel Social Seleg_onar a indicagdo conforme informado pelo entrevistado (Pai, Mde, Chefe da
Familia, Neto e etc.).

ldade Indicar em anos. No caso de criangas menores de um ano, fazer transformacéo de
meses para ano.

Sexo Masculino ou feminino

. Selecionar a indicagdo conforme informado pelo entrevistado (Solteiro, Casado,
Estado Civil

Divorciado e etc.).

Escolaridade

Selecionar a indicagdo conforme informado pelo entrevistado

Mora na Residéncia

Selecionar a indicagdo conforme informado pelo entrevistado (Sim ou N&o).

Profissao

Selecionar a indicacdo conforme informado pelo entrevistado (agricultor, estudante e
etc.).

Possui Renda?

Selecionar a indicagdo conforme informado pelo entrevistado (Sim ou N&o).

Tempo de Trabalho

Selecionar a indicacdo conforme informado pelo entrevistado.

Tempo de  Outra
Ocupacdo

Selecionar a indicacdo conforme informado pelo entrevistado (Tempo integral na
Unidade de Producéo (UP), Tempo parcial, Somente estuda e etc...).

Presta ajuda ou recebe
no trabalho ou
ocupacado

Selecionar a indicacdo conforme informado pelo entrevistado presta ou recebe.
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a) Insercdo de dados sobre Pessoas que Sairam da Propriedade

Ao receber click, o Botdo de Comando (Legenda 138) promove a abertura do
formulario sobre Pessoas que sairam da Propriedade (Figura 114), para a insercdo de
dados/informacdes, utilizando-se dos seguintes comandos:

v Adicionar (Add) (Pagina 276);

Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);
Editar registros (Edit) (Pagina 278);
Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

o pNEREES

Na Figura 114, apresentam-se as constituintes do referido formulario:

Figura 114 - Informagdes Sobre Pessoas que Sairam da Propriedade: Registros

& Diagnéstico Socioeconomico E ﬁ

7. TRABALHO —

7..1.1 Informagies sobre as pessoas que sairam da propriedade [do ultimo ao primeiro que saiu).
Prenome Idade Atual | Sexo Est. Ciwil Ano Saida Des

|« | ’

Frename |dade atual Sexo Ezt Civl  Ano que zaiu Destino Saida Fiesid. Atual

| | R | RS | | =l |

Trabalho/estudo? Gr. Instr. ao sair Gr. Instr. atual Cont. estudanda? Ativ. que trabalha

| =l =l = = =

o retorn. reg. Ano rekMun, &no Bet. M. Bural Betormo a Prop. Porgue B etornou |

| | | | |

Add | Edt  Delete Refies << < HetDsts R
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Instrugdes de Preenchimento de informac6es Sobre Pessoas que Sairam da Proprieade

para trabalho, estudo e outros.

A Tabela 47 fornece orientacBes sobre parte do preenchimento do formulério Pessoas

que sairam da Propriedade.

Tabela 47 - Informagéo sobre pessoas que sairam da propriedade: Instrucdo para preenchimento

Variaveis Descricdo
Prenome Nome
Idade Atual Idade no ano em que ocorreu a aplicagdo do guestionario
Sexo Masculino ou feminino
Selecionar a indicacdo conforme informado pelo entrevistado — Disponivel no
Estado Civil APENDICE IV - DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO. Exemplo: Solteiro,
Casado, Divorciado e etc.
Ano de Saida Ano em gue saiu da propriedade para trabalho, estudo e outros.
Destino da Saida Selecionar a indicacdo conforme informado pelo entrevistado — Disponivel no
APENDICE IV - DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO
Local da Residéncia | Selecionar a indicacdo conforme informado pelo entrevistado — Disponivel no
atual APENDICE IV - DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO
Motivacdo da Saida: | Selecionar a indicacdo conforme informado pelo entrevistado — Disponivel no
Trabalha ou Estuda? APENDICE IV - DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO
Grau de Instrugéio a0 Sair Selecionar a indicagdo conforme informado pelo entrevistado — Disponivel no
APENDICE IV - DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO.
Selecionar a indicacdo conforme informado pelo entrevistado — Disponivel no
Continua Estudando? APENDICE IV - DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO. Exemplo: Sim ou
Né&o
Selecionar a indicacdo conforme informado pelo entrevistado — Disponivel no

Atividade que Trabalha

APENDICE IV - DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO

Ano de Retorno para
regiao

Ano em que retornou para a regido. Escrever no formato dd/mm/aaaa.

Ano de Retorno para
Municipio

Ano em que retornou para 0 municipio. Escrever no formato dd/mm/aaaa.

Ano de Retorno para
Propriedade

Ano em retornou para a propriedade. Escrever no formato dd/mm/aaaa.

Motivo que retornou

Motivacéo, objetivo do retorno.

6.2.6 Diagndstico Institucional

Este acesso esta disponibilizado no Menu Pesquisa, Submenu Diagndstico

Institucional, conforme Figura 115.

Figura 115 - Diagndstico Institucional: Submenu - Acesso

| Pesquisa | Plangjamento  Parcerias  Relatdrios
! Abrir Nova Pesquisa i

Caracterizagdo da Atividade Rural

Caracteriz, Infraestr. Local

Didrio de Campo

Diagnostico Social

| Diagnestico Institucional

.
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Ao clicar nesse Submenu o sistema ira carregar o formulario Diagnostico Institucional
(Figura 116) que possibilita a insercao/edicdo/exclusdo/atualizacdo das informacgoes
utilizando os seguintes comandos:

v" Adicionar (Add) (Pagina 276);
Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
Salvar (Upd) (Pagina 277);
Editar registros (Edit) (Pagina 278);
Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
Atualizar lista (Refresh) (Pagina 280).

o pNEREES

A seguir, apresentam-se as constituintes desse Formulario, conforme Figura 116.

Figura 116 - Diagnostico Institucional: Registros
%5 Diagnastice Institucional @

[ uesties 2222226 | Questes 3.1 2 36. I Questiies 37 a 112 I[ Questies 3.13. a 3.14
Questses 1.1a23. | DuestBes 2.4 3 2.9, 1 Questdes 2102215, | Questies 2162221, |

1.0ADOS GERAIS DA ORGANIZACAD Tipo Entrevista |d Entrevista D ata da Entrevista Hora da Entrevista
|Grup0 Focal ﬂ| || |

1.1 Organizag3o:
Cod Mome

=l

1.2 Endereco completo

1.3 Telefones 1.3.1 E-mail: 1.4 Mome do principal Diigente

1.5 Enderego do Principal Diigente:

2 DESCRICAD GERAL DO CAMPOD DE ATIVIDADE DA INSTITUICAD
2.1 Histdrico da instituicio: origerm, cultura organizacional, simbolos, entre outros:

2.2 Finalidades:

2.3 Dbijetivios:

el Feg: 1/ e s | 0 Ddee

As subsecdes do referido formulario Diagnostico Institucional reinem rotulos e Caixas
de Textos, cujo direcionamento quanto aos respectivos preenchimentos sdo os mesmos das
questdes existentes na ferramenta de coleta de dados denominada APENDICE IIl -
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL — ROTEIRO. Tal ferramenta, aplicada durante a
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pesquisa de campo, constitui-se em uma das principais fontes de alimentacdo de dados do
SIGQ.

Desta forma os campos do formulario Diagnostico Institucional foram constituidos
pelas mesmas questdes que se apresentam a referida ferramenta e, deste modo, sdo
autoexplicativos quanto aos dados que devem ser inseridos, inclusive com a disponibilizacdo
de listas de nomes ou botbes de selecdo de opcdes, ficando evidente a desnecessidade de

maiores explicitacbes sobre preenchimentos dos campos atraves de Tabelas.

6.3 PLANEJAMENTO
6.3.1 Analise de Dados

Nesta subsecédo tratar-se-a da insercdo de dados sobre as seguintes categorizacgoes:
Anélise de Relatorios e Analise de Gréaficos.

Este acesso esta disponibilizado no Menu Planejamento, Submenu Territorio,

conforme Figura 117.

Figura 117- Planejamento: Submenu - Acesso

Plangjarmento | Parcerias  Relatdrics  Ferramenta

| Andlise de Dados |

Ata de Reunides

' Mapa

Matriz Swot
Objetivos Estratégicos: Classificagdo

Plano

Ao clicar nesse Submenu o sistema ira carregar o formuléario Anélise de dados, a partir
da apresentacdo de relatérios e gréaficos fornecidos pelo SIGQ.

A seguir, apresentam-se as partes constituintes do referido formulario Analise de
Dados e suas respectivas Guia Relatorios (Figura 118) e Guia Grafico (Figura 122),

conforme se observa —se a adiante.



368

Figura 118 - Anélise de Dados: Relatérios

Relatdrios T Gréficos
Lista de Relatorios Dinamicos
- % = | ’ i 5 Tiulo do Relatério
H @ @; ‘ S ” ‘ @ ‘ + ‘ L4 iz e p (4-2-41_Evolugao_dos_Rec Vegetais
& Relatorio Comparacao de Dados Iniciais e Atuais das Propriedades
Nrd |Dist.Trab. | DistTrab. |igsrapzou | lgarspe | Ano Inicis | AncAtual |Area Total | ArcaAtusl | Florests. | Florests. |Flor.Piant. |  Far. Plant.hz] |Plant.[ha]At|FlantioTzm PlanticAtus| Comunid.
Res.  |Atual Res | Nascente? | Atusiou | Trabaho | imicio  |imoweijhal| Total | Frim. (ha] |Atunl Frim. | Manej|ha) |Atual Plant. | Fermanent]  uad ortrio [ha] | Temporari
@ 015 0 0 SIM SIM 1933 | 2018 8 8 0 i} 8 8 8 B 0 0 |COMUN
013 0 0 NAO NAD 1936 | 2018 8 75 0 0 0 0 0 0 0 0 |COMUN
011 0 0 5IM SIM 1936 | 2018 10 10 0 0 10 0 2 25 0 05 [COMUN
005 0 0 NAD Sin 1943 2018 10 24 0 0 048 0 |COMUN
004 0 0 SIM Sin 1044 | 2018 1 10,8 2 1,08 2 2,16 0 0 7 7,2 [COMUN
008 0 0 NAOD NAD | 1958 | 2018 14 144 0 0 96 144 48 45 12 12 |COMUN
05| 01 | 0 | Ao | nEo | 1960 | 208 | s 5 0 0 0 0o | o5 | 05 | o1 | 01 [comun ES:]‘g@gﬁg&%ﬁﬂ.ﬁEtgr'igﬁ.\i'_gT'F'm i
g | 3 3 sm | sim [ 1980 [ 2018 [ 75 75 0 0 3 3 2 15 3 3 [comun 1_Evalugdo,_dos_Rec Yegetais pdf 4
002 1 1 5IM SIM 1960 | 2018 0 20 0 4 0 0 0 04 0 1 |COMUN
nna A A IIKI’\ uxn 10R1 e an 108 10 n n n 1 n n n FORAL IR ~ u! -----

Dimensdes e Categoriaz da Pesquiza-|- Analize de Dados do Ponto de Vista Temitorial

Caracteriz. da Ativ. Fural Id Clasee/Cateq/IdTen Clazse LCateqoria

Caracteriz. Infraestr, Exist. [ 1 | 21 | 70 |Caracteriz. daitiv. Rural Evolugdo dos Recwsos Vegetais
Caracteriz. SocioHistorica - -

Analize de Dados do Ponto de ¥ista da Comunidade

Comunidade: | E |CEIMLINID ADE 01 j Dimensdc: [Econamica  w

Diagn. Institbucional

Diagh, Socioeconamica Em relagdo ao tempo de trabalho na propriedade, o agricultor mais antigo trabalha ha B8 anos, o mais -

recente hd apenas um ano & a média da idade entre os entrevistados é de 33 anos onde e pode

observar o ingresso de jovens agricultores  frente da gestao de suas areas de uso do agricola, diante

do fato de que atualmente essa & a principal via de acesso juventude quilombola ao labor dentra do =
teitdrio.

Eszes quilombolaz, no inicio da exploragdo da tera, utilizavam uma area total de aproximadarnente Y60
hectares, onde a maior propriedade possuia 80 hectares e a menor 2 hectare, Um ponto importante que

Culturas Perm., Temporérias e Extrativas
Cuztos

[ados Iniciais/Atuais da Propriedade
Eva i
Intengties Futuras

& obzerva & que embora o trabalho ocora de forma coletiva intra familias, cada ndcleo familiar que as
compfiem [composto por filhos, netas, iméos que atingiram maioridade ou 3 formaram suas prdprias
familiaz) & responzével pela gestdo de uma drea especifica, embora todos atuem noregime de trocade -

Pontos Fortes e Fracos; Oportunidades e Ameacas; relacio causa-eleito [entre cateqarias & varidweis]

Observou-se que, durante o uso & ocupagao do solo houve parcelamento, em razio das estratégias de -
reprodugdo das vidas dos agricultores [MAX, 1990), desvelando um azpecto preocupante: um
estreitamento das possibiidades de saida para a questdo que se apresenta aos agncultores, relacionada

4 falta de recursos financeinos e tecnoldgicos voltados para o aumento da produgdo agricola e da
necessidade de inclusdo dos novos membros ao trabalho coletivo Familiar.

Pontos Fortes e Fracos; Oportunidades e Ameacas; relagio causa-efeita [entre cateqorias e varidveis]

REALIZACAD DO TRABALHO ASS0CIAD0 PELD GRURO FAMILIAR E CONVIDADOS, .
FORCA DA MAO-DE-OBRA FAMILIAR REDUZIDA FRENTES AS NECESSIDADES QUE SE =
APRESEMTAM; POSSIBILIDADE EXPANSAD DA ATIVIDADE AGRICOLA, TERRAS DISPONIVEIS; 1=
AMEACAS: TENDEMCIA A0 ESVAZIAMENTO DA FORCA DE TRABALHO-FAMILIAR; BARRD NIVEL -

Madeira: e Acidentes de Trabalho
Problemas e Causalidades
Produgao e Comercializagin

POUCA DISPONIBILIZACAD DE TERRAS PARA S AGRICULTORES JOVENS DA COMUNIDADE:
PROBLEMAS DE INFERTILIDADE DO SOLD; REDUGAD GRADATIVA DA FLORESTA: PROBLEMAS
CLIMATICOS [SECA E FALTA DAGUA); VENDA D PRODUGED & ATRAVESSADORES (CUPUACU E
CACA). PRODUGAD DE FAMINHA MARCADAMENTE PARA CONSUMD EM RAZAD DAFORCED .

Reg: 141

kel

> v s ER Dokl « <

g 17 5 o] s | Ea pese
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Para a visualizacdo da Lista de Relatorios (Figura 119), utiliza-se 0s seguintes
comandos:
v" Adicionar (Add) (Pagina 276);
v' Editar registros (Edit) (Pagina 278);
v" Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

Figura 119 — Andlise de Dados — Guia/Aba Relatorios - Secéo lista de Relatérios dindmicos

Lizta de Relatbnios Dindmicos

Tiulo do Relatiso I
b [4240_Evohucao dos Fec Vegelas l

147

148

f

D \PROGREMACAD\PESTLISA CIENTIFICA 7
\SISCORECARD finah\Relatirios \d-24-
1_EvougBo_dos_Rec Vegelais pd -

LEGENDA
147 - Lista de Relatorios Dinamicos, disponiveis para visualizagdo;
148 - Local onde se encontra arquivado fisico do relatorio.

Ap0s a selecdo do relatério em sua Lista (Figura 119; Legenda n°147), 0 mesmo
podera ser visualizado, na Aba relatoérios, conforme Figura 120.
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Figura 120 — Analise de Dados — Guia/Aba Relatério — Visualizador de Documentos

| Relatdnios | i
E] % @ B4 #) | 1|2 |Ik @ =) (o) | 693% | v H B P Assinar | Comentario
__/? Relatorio Comparacdo de Dados Iniciais e Atuais das Propriedades

Wl | DetTas. | SuiTme. |igumpess | igerape | dno iwce | Assdivei | Ares Toted | Aeeadiual | Foresin. | Fioresin | Fioe Fiet L Fimai [hayf Pma [najis) [
” Bep | Atuwd Ry | Nacorete® | tselew | Trdwho | incic  limowelfha)| Total | Prim jhe) |Atel Prm. | Mo lha] |Auel Piaet | Permanest] sl poririo [hal| Memperan
.}E: os| o 0 am | sm | 1933 | 8 g [ 0 B g B g [] 0 jeoMUN
os| o 0 MAD | MAD | 1936 | 2018 | & 75 [} [} [ [ [ [ [ [ T
oii| o [ s | sm | 193 | o | 10 [} [ 10 [] 1 15 [] 05 JoomMus
ws| o 0 MAD | S | 1943 | 018 | 10 | 24 0 0 048 [ ET
wd| o 0 T EAERE AR 1,08 2 216 0 ] 7 7.2 |cOMUN
ws| o 0 MAD | mAD | 1958 | 2018 | 14 | 144 0 0 % 44 | 4 48 12 12 Joomun
os | oo A0 | mAo | mAD | 1960 | 2018 5 5 0 0 0 0 05 05 01 01 |jcoMUN
ms| 3 3 s | sm | 1960 | s | 7S 75 0 0 3 3 2 15 § 3 Jcomus
[ 1 1 T E I REE 20 [ 4 [] [] [] 04 [] 1 jeomus
N A A ALAM MAM 1081 18 W 10 & 10 [} n [ 1 n N [ i TIT)

A seguir, a Figura 121 a frente apresentam-se na Guia ou Aba Analise de Dados as
secdes Dimensoes e categorias da Pesquisa; Analise de Dados do Ponto de Vista Territorial e
Anédlise de Dados do Ponto de Vista da Comunidade, conforme demonstra a.

Nas DimensGes e Categorias da Pesquisa estdo disponiveis as seguintes
categorizacOes: Caracteristicas da Atividade Rural; Caracteristicas da Infraestrutura Existente;
Caracterizacdo Sociohistorica; Diagnostico Institucional e Diagnostico Socioeconémico.

Para cada categorizagdo sera disponiveis variaveis vinculadas, a exemplo da dimenséo
Caracteristicas da Atividade Rural onde se vincula as variaveis Culturas Permanentes,
Temporarias e Extrativistas; Custos; Dados iniciais/atuais da propriedade; Evolugdo dos
Recursos Naturais; Intencdes Futuras; Madeiras e Acidentes de Trabalho; Problemas e
Causalidades; Producdo e Comercializagdo. As demais categorias e variaveis estao
disponiveis no SIGQ, bem como nos instrumentos de coleta de dados, disponiveis nos
Apéndices. Os quadros onde se encontram essas informacdes sao utilizados como ferramenta
de navegacdo nos registros respectivos. Ao se clicar nas dimensdes ou categorias que se quer
visualizar os dados, 0 SIGQ carrega-os de imediato.

Apos os SIGQ a escolha/selecdo das dimensdes e variaveis, o SIGQ, disponibiliza a
analise de Dados do Ponto de Vista Territorial e da Comunidade, onde informacgdes sobre 0s
pontos fortes, fracos ameacas e oportunidades e sua relagdo causa e efeitos estdo disponiveis
para efetuacao dos seguintes comandos:

v" Adicionar (Add) (Pagina 276);
v" Editar registros (Edit) (Pagina 278);
v Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
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Figura 121 — Analise de dados sob 0 ponto de vista territorial e de cada comunidade.

DMimensbes e Categorias da Pesquisa

Caractenz. da Alrv, Rual
Caraclenz. Irhiaest. Exasl

Carselesz. SocioHelonca
Diagn Inebiuo 149A
Diagn. Socioeconamaco

151

Cuburas Peim., Tempordnas & Exdratrvas

*

Analize de Dados do Ponto de Vista Temitonial : Andlise de Dados do Ponto de Vista da Comunidade
wolueBo dos Recirsos Vegstais
i ¥—150B

' LaepLpeatdlon boze Comidade [ [COMUNDADE O 153 —p _+] 154 > 0mensdo[econoncs

1 |;1 70 |Caractesz. daAbrv. Rural &

149B - Obsarvou-se que, dutante o uso & ocupacho do solo houve paicelsments, em razhio das estraléges de -
oS0 daz widas dos agnculon 1530), desvelando

Emlda;&nmlmdeu&ﬂnmm;uﬁ;ﬁ;d&oagbjwmmfxgmamaim&m Mmmﬁgmﬂﬁ“munﬂmimm;n _

recerie hi spenas um ano & & média erilie 03 erievisl anos onds 2 Y tecursos fvanceras & becriokigioos voltad eeria 205 agicilbores. selacionads

cbeesvas 0 ngiesso da jovens aguculoes A lrente da geslZo de suas &reas de uso do agricola, dante 2 lata e N para 0 sumerio da produco apicols e da

do lato de que stusimerie essa & a pincipal via de acesso pventude quiombala 20 labor dentio do

eritdiio.

necessdade de nchisBo dos novos membros a0 biabalho coletivo famii
£ soes quilcembolas, no inici) da exploracdo da lerna, utizawvam uma dea tolal de apeoamadamente 760 |

*

L1l

hectates, onde & maor pophiedade pecsuia 50 hectares & & menor 2 hectare, Um pondo impodante que 155

o8 obiitva & que emboea o rabalho ocoira de forma colstiea ina familas, cada nickeo famdy que &5 156

cormpiem [composto por flhas, netas, imBas que stingram masondade ou | lommalam $uss pdpnas

famibas) & resporsivel pels gestBo de uma Aiea espacilica, embosa todos shusm no tegme de oca de 4 -
Fonhos Fortes & Fiscos: Oposhursdades & Ameacas: islacho causaelslo enkie cabeqonss » vacives Porfos Fotes & Fracos: Dpotunidades e Ameacas: mlacio causa-efisho [enlne cabeqonas o vaniives

FEALEACAD DO TRARALHO ASSOCIADD PELD GRUFD FAMILLAR E CONVIDADDS; FOUCA DISFONIBILZACAD DE TERRAS FARA 05 AGRICULTORES JOVENS DA COMUNIDADE: &

Froblemas e Causaidades FORGA D MAO-DE-OBRA FAMILIAR REDLZIDA FRENTES AS NECESSIDADES QUE SE — |§PROBLEMS DE INFERTILIDADE DO S0L0: REDUCAD GRADATIVA DA FLORESTA; PROBLEMAS
Fyodugo s Comercaaho APRESENTAM, POSSIBILIDADE EXPANSAD DA ATMIDADE AGRICOLA, TERRAS DISPONIEIS: = JJCLIMATICOS (SECAE FALTA DAGUA] VENDA DA PRODUGAD A ATRAVESSADORES (CUPUACL E
Y J AMEALAS: TENDENCLS AD ESVAZIAMENTO DA FORCA DE TRABALHOFAMILLAR; BALID NIVEL CACAIN) PRODUCED DE FAMINHA MARCADAMENTE PARA CONSUMD EM RAZED DA FOR -
150A 152 |—|—| |
LEGENDA

[] - Secéo para Analise de Dados do Ponto de Vista Territorial.

D — Secdo para Andlise de Dados do Ponto de Vista da Comunidade.

149 A - Lista para sele¢éo das Classes da Pesquisa; com um clique acessa-se os dados selecionados;
149 B — Nomenclatura da Classe escolhida/ selecionada;

150 A — Lista para selecdo das Categorias vinculadas as Classes da Pesquisa. Com um clique acessam-se os dados selecionados;
150 B — Nomenclatura da Categoria escolhida/ selecionada;

151 — Local de insercéo de texto relativo & anélise e descricdo do observado do ponto de vista territorial;
152 — Pontos fortes e fracos; oportunidade e ameaga do ponto de vista territorial;

153 — Nome da comunidade a que se refere as anotacdes;

154 — Classificacdo da dimenséo a que se referem as anotacoes;

155 — Descricao do observado do ponto de vista comunidade;

156 — Pontos fortes e fracos; oportunidade e ameaca do ponto de vista da comunidade.

Além dessa, ha a Guia Gréficos conforme Figura 122.
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Figura 122 - Anélise de Dados: Guia/Aba Graficos

Hela_térios T

Graficos

Yizualizagtes de Graficos

Presenca de cultives nas propriedades - Todas as Estratégias de Cultivo - Comunidade 01

Il CUPUAGCU (DV): 3,8%
B cacau (Dv): 3,8%
Il 12NDIOCA (DM): 3,1%
PUPUNHA (DIV): 3,1%
B AcAi (ExXT):2,8%
MILHO (DIV): 2,1%
[ CASTANHA-DO-BRASIL (EXT): 1,7%
B vecca vy 1,4%
[l 2RROZ (DIV): 1,0%
Il FESCA ARTESANAL (EXT): T%
B CAFE DV} 7%

Il Acai vy 7%

B uvio vy 7%
ABACATE (DV): 7%

. MELANCIA (DN} 7%
LARANIA (DIV): 3% p |Presenia de cultivos nas propriedades - Todas as Estatégias d

[l ALFAVACA (DIV): 3%
CEBOLINHA (DIV): ,3%

B cadu (Dv): 3%
CASTANHA (EXT): 3%

I ACAiEXT): 3%

[l 2BACAXI(DV): 3%

Apresentagao Propriedades I

Controle de Maveqacdo: Graficos - Caracteriz. da Ativ. Bural-Culturas Pe
Lista de Graficos

Estratégias de Cultiva: Estrativismo no Teritdrio

Estratégias de Cultivo: Diversificagda no Teritdrio

Estratéqias: Extrativismo, Diversificacdo e Monocultiva no Tenit
Prezenca de cultivos nas propredades - Todas as Estratéaias d
Preszenca de cultivos nas propredades - Todas as Estratégias d
Presenga de cultivos nas propriedades - Todas as Estratégias d

Comparagao: Estratégias de Cultivos por Comunidades
Comparagao: Natureza de Cultivo - Comunidades

Presenga de cultivos nas propriedades - Todas as Estratégias de »
Cultivo - Comunidade: 01

T e [ [ ] |

z. da Abv. Bural
Caracteniz, Infraestr. Exist.
Caracteriz. SocioHistorica
Diagn. Institucional
Diagn. Socioeconomico

Dimensoes e Categonias da Pesquisa

Culturas Perm., Temporénias e Extrativas
Custos

Drados IniciaizAAtuaiz da Propriedade
Evolugdo dos Recursos Yegetais
Intencdes Futuras

Madeiraz e Acidentes de Trabalho
Problemas e Causalidades

Produgdo e Comercializagdo

Analize de Dados do Ponto de Vista Temitonal

Id Classe/Caten/|dTen Classe LCategoria

| 1 | 22 | 67 |Caracteriz. dadtiv. Rural # |Culhuras Perm., Temporarias & =
= |Extrativas -

[ Gréfico demonstra os principais cultivos que se observa nos processos de manejo e gestdo dos -

Agroecozsistemas no termitano,

Foram destacados pelos agricultores os plantios existentes que de forma mais expressiva contibuem para
a formagdo da renda e para o consumao Familiar.

[uandn aszociamos a andlize da evolugdo da conservagdo florestal antes descrita e oz cultivos &
poszivel compreender que a diversificagdo e a complexificagdo da producdo continua sendo uma das
caracteristicas dag diversas agiculuias na Amaztinia (54, KANASHIRO & LEMOS, 2004), ratiicando a
contibuign que esses povos e comunidades tradicionais ofsrecem & Susnteabiidade Ambiental (REGD
& CASTRO, 24, p. 132).

Pontos Fortes & Fracos; Oportunidades e Ameagas; relacio causa-eheibo entre cateqonias & vanidveis]

Analise de Dados do Ponto de Vista da Comunidade :
Comunidade: | 3 |EDMUNID ADE 07 j Dimensda: |ambiental -

Dentre az comunidades do teritdrio, a comunidade 07 também apresenta estratéia de diversificacdo de »
seus cultivoz, destacando-se o cupuagy, cacawmadioca, punha, agai, miho, castanha do Brasil, W asii
& 30z,

Pontos Fortes & Fracos; Oportunidades e Ameagas; relacio causa-efeito [entre cabegonias e vanaveis]

POMTO FORTE: Destaca-se nas estratégias de plantio o cultivo diversificado. De 81,17% destes, 149% &
referen-se ao plantio de cupuacy; 12.5% mandioca; 9.0% miho; 8.7% pupunha; 8,3% cacauw; B.9% anoz; 1
entre 3,8 & 3.1% melancia, maxis, laranja, agai, banana e café. Observa-ge desta forma que as n
estratégias de plantio estio voltadas para culturas permanentes [B6,7%), e tempordnias, estas, voltadas +

POMTO FRALCD: Embora a diversiicagdo geja uma estratégia & consolidada, observa-se uma incidencia »
muito menor desses cultivos [22,74%), denotando que a comunidade ndo esta conseguindo produzir em [
quantidades suficientes & reproducdo de suas existencias nem gerando excedentes que possam gerar

Iecursng para einvestimenta na atividade. Dentre oz principais obstdculos ao desenvolvimenta de =

oy Eesd B Dok« R e gE Dok
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Na referida Guia, ha a possibilidade de Visualizacdes de Gréaficos, conforme Figura
123.

Figura 123 — Visualizagbes de Graficos
et |

Visuslzagie: g6 Giacos

Presenca de cultives nas propriedades - Todas as Estratégias de Culive - Comunidade 01

Il CUPUAGU (DIV): 38% W AcAi o) T

B cacau [On): 3.6% B i vy 7%

Il aKDIoCA OV 2,1% ABACATE (DN 7%
PUPUNHA (DV): 3,1% [ MELANCIA DV): 7%

W Acai ExTy 28% [] LARARIA (DV): 3%
MLHO (DIVE: 2,1% B ALFAVACA (D) 3%

[ CASTANHA-DO-BRASL (EXT): 1,7% CEBOLINHA (DIV): 3%

I 2oma o) 1,4% B caw o) 3%

[l ARROZ (DWV): 1,0% GASTANHA (EXT): 3%

[ PESCA ARTESANAL (EXT): 7% I ACai(EXT) 3%

I CAFE (D) 7% [l ABACAXI DNV 3%

g sChat. |

Além disso, ha duas se¢des: Apresentacdo e Propriedades, conforme Figura 124.

Figura 124 — Analise de Dados: Guia/Aba Graficos — Sub Guia/Aba Apresentacao e Propriedades.
Gréficos

E strabégias de Cultvo: Extratrismo no Tembing

E stratégias de Cubivo: Divershcagdo no Teniiio

E slratégias: Extratvizm, Divessiicario e Monoculliv no Temt
Presenga de culivos nas propeedades - Todas as Esilégias d
Prezenca de culvos nas propoedades - Todas as Eshistégas d
Presenca de culivos nas propoedades - Todas 53 Eshalégas d
P |Fresenga de culivos nas propredades - Todas a3 Ewdép'ett:i
Comparachs, Esliatégas de Cultreas poe Coturadsdes
Comparacdo: Matweza de Cultivo - Comuradades

Piesenca de cullivos nas propredades - Todas a3 Estratégias de
Cudtiv - Corruradade 01 Il

LEGENDA

[C] - Sub Guia/Aba Apresentago.
[ ]~ Sub Guia/Aba Propriedades.




374

Na secdo apresentacdo (Figura 124), esta disponivel Controle da Navegacdo. Esta
contém uma Lista de Gréaficos a serem visualizados, conforme Classe e Categorias (Figura
121).

J& na Sub Guia/Aba Propriedades, possibilita apresentacdo de Gréficos a partir da
Lista Parametros de Formacdo, seleciona-se 0 nome do cultivo a ser visualizado. Além disso,
h& a possibilidade de adequacdo/ edicdo do Grafico a partir da selecdo da quantidade de
intervalos, colunas, dados, campo intervalo, campo coluna, dados do rétulo e tipo de gréfico,

conforme Figura 125.

Figura 125 - Propriedades dos Graficos: Apresentacdo — Parametro de Formatacao.

Grahcos
Apresentacdo TI Propriedades |
Aprezentacdo do Grafico: Pardmetros de Formatacao w
M omCultivio EstrategiaDeCultiva | SomaDeC3wpoCal] =
IMNGA ExTRATIISMO 1 =
INAJA EXTRATIVISMO 1 157
CASTAMNHA E<TRATIISMO 1
CaCal ExTRATIISMO 1
b |AMHDIROBA ExTRATIISMO 1
ACA ExTRATIISMO 1 =
E ztratégiaz de Cultivo: Extrativizmo no T eritdrio -
I!l!l Feq: 1415 [Atdd Eventos: 101 !I!

Linterval Ot-Coluna: Campo Dados Campo Intervalo
| 1 | 13 |2-S|:umaD eEampDEDﬂ |EstrategiaD eCultiva
Campo Colunaz Dadoz Ratulo Tipo Grafico

|N|:|ml:ultiw:u ﬂ |N|:uml:u|ti'-.ﬂ:| j |T orta-14 ﬂ
Res ¥ 5 [ | E# | Dol

-

LEGENDA:

["]- Sub Guia/Aba Propriedades.

[] -Area ou secéo de edigio do Gréfico a ser apresentado
157 — Lista de Dados que compGem o Grafico.

Ainda na Guia Relatérios do Formulario Analise dos Dados (Figura 118), tem-se

acesso a escolha do formato da apresentacao dos gréficos (Figura 126).
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Figura 126 - Propriedades dos Graficos: Apresentacdo — Parmetro de Formatacao.

Graficos
Aprezentacio T Propriedades
Apresentacdo da Gréfico: Pardmetros de Formatacio
MomCultivo EstrategiaDeCultivo | SomalleCampoCorn =
IMGA EXTRATIVISMO 1 T
[3TATS ExXTRATIVISMO 1
CASTAMHA ExXTRATIVISMO 1
CACAL EXTRATIVISMO 1
p |AMDIROBA EXTRATIVISMO 1
ALA EXTRATIVISMO 1 =
Estratégias de Cultivo: Extrativizme no Termitdrio -
- -l Reg.: 14415 [tdd Eventoz 101 - - 158
[t-lnterval  Qt-Coluna: Campo Dados Campo |ntervalo Pl
| 1 |13 |2-Sn:nmaD eEampDEDﬂ |EstrategiaD eCultiva
Campo Colunaz Dados Ratulo Tipo Grafico
|N|:-m|:u|tix-'|:| j |N|:|m|:u|tix-'|:| ﬂ |T orta-14 ﬂ
« | < Reg. 173 > | »» | Edt | Delete

LEGENDA:
158 - Lista de Dados que compdem o Grafico selecionado para
visualizag&o.

6.3.2 Ata de Reunido
Este acesso esta disponibilizado no Menu Planejamento, Submenu Ata de Reunido,

conforme Figura 127.

Figura 127- Componentes do Menu Planejamento
Planejamento | Parcerias  Relatdrios  Ferramentag
Analise de Dados

| Ata de Reunides |

| Mapa

Matriz Swot
Objetivos Estratégicos: Classificagdc

Plano

Ao clicar nesse Submenu o sistema ira carregar o formulario Gestdo da informacéo:
Controle de Deliberacdes, Providéncias e Frequéncias das Reunides Deliberativas (Figura
128 e Figura 129) que possibilita a insercdo/edicdo/excluséo/atualizacdo das informagdes
utilizando os seguintes comandos:

v Adicionar (Add) (Pagina 276);
v" Salvar (Upd) (Pagina 277);
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V" Editar registros (Edit) (Pagina 278);
v Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

Na Figura 128, apresentam-se o leiaute do referido formulario e a seguir, de forma

detalhada, os campos relativos a cada uma das se¢des que 0 compdem.
O formulério possui secGes e subse¢bes conforme se descreve a seguir:

a) Ata de Reunido — Resumo da Reunido, onde serdo consignadas informacdes acerca
das discussdes, de forma sucinta. Além disso, incorporam-se a esta as seguintes
subsecdes:

I. Providencias — Agendamentos: Espaco para consignacdo do agendamento das
providencias deliberadas, a serem tomadas, com a respectiva designacdo do
responsavel designado pelo colegiado para a aplicacdo/conducdo da acgdo
medida;

Il. Previsdo de Receita ou Despesa a partir de cada\deliberacéo e providencia
listada: Espaco para a consignacdo da meta inicial seja de receita ou teto de
gasto antes da proxima deliberacdo sobre o assunto, se for o caso.

I1l. Reunido — Controle de Frequéncia: Possibilidade de controle de frequéncia
para fins estatisticos e de avalia¢do sobe assiduidade e participacdo de membro
da diretoria. Tais elementos poderdo ser de utilidade em analises quanto ao teto
minimo de frequéncia dos membros, consignado em Regimento Interno da
Associacao.

b) Documentos Anexados e analise estratégica das Deliberagdes: Trata-se de duas
subsecOes: uma relativa a anexacdo de digitalizacdo de documentos utilizados na
respectiva reunido; a outra, analise estratégica das deliberacdes e os elementos que
denotam a necessidade de alteracdo de dada situagcdo e que se apresentam como
relevantes para incorporagao ao Planejamento Estratégico da organizacao.

A seguir, descreve-se o detalhamento do leiaute do referido formulario.
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Figura 128 - Controle de Atas de Reunibes Deliberativas e Outros Documentos.

‘ Gestdo da Informagio: Controle de Deliberages, Providendias Frequéncia as Reunides da |

—Ata de Reunido - Resumo da Reunidao
Data Reunifo Pauta

|28£D2£2D18 DIAGNOSTICO INSTITUCIOMAL -

-

Resumno

Documentos Anexados e Analise Estratégica das Deliberagcoes

Analize Estratégica das Deliberagdes T Documentos Anexados

DELIBERAGTES: CRIACAD DE VALOR MENSAL DE CONTRIBUICAD POR ASS0CIADD, PARA FAZER FRENTE AS
DESPESAS DE SUPRIMENTO DE INFORMATICA RELATIVO A0S SEVICOS PERSTADOS A0S ASSOCIADOS,

-

T T O T
oy 8] e

> | 5> | Add | Edit | Delets

Dta Liite| Descr. Proy. Dir Responsavel
3 |28-03-18 |F|EﬂLIZ-’-\F| & ORGANIZACED DA COBRANCA []DIHETDH ij] |

280318  |REALIZAR A ORGANIZACAD DA COBRANCA [EM CARNES), « |DIRETOR O1

FEECEE ]
Pagina Inicia | Inserir | Layout da Pa | Referéncias = Correspondé Revisdo | Exibigdo | Acrobat | & e

I DT RN T DS T D I = D E O SO E
sejam especificas, ou genericamente atribuidas.

=

- Capitulo II
DOS ASSOCIADOS

(i ]

ART. 3° Sdo considerados associados:

a) Associados fundadores: aqueles que participaram da assembléia
de fundacdo da associacdo.
Assinando a  respectiva
finalidades;

c) Associados efetivos: aqueles que forem admitidos pela Diretoria, a
partir da indicacdo de um.

1151

ETH

ata, comprometendo-se com  suas

17

2 d) Socio fundador ou efetivo:
T e) Associados colaboradores:  agueles que forem  convidados a
= colaborar em atividades técnicas efou culturais  especificas,

desenvolvidas pela associaga’o .

§ 1° - A admissdo de associados, cujos nomes serdo registrados em
livro préprio, e sua exclusdo, ficarfo a cargo da Diretoria, sujeitas a
homologacdo da Assembléia Geral

\

§ 2° - os associados ndo
pelos encargos da Associacdo.

respondem, nem mesmo subsidiariamente,

Gl '25'|I t24000 230 03300 210 2001

| o« Reg: 1/3

§ 3° - podem associar-se parentes de associados, mesmo que ndo
PREYISA0 DE RECEITA AMUAL EM 2018 [200,003 7. 2.100,00) E LIMITE DE residam na sede da Associa;ﬁ 0.

DESPESA AMUAL EM TORMO DE 10% DO ARRECADADOD. E

2

Q

£

= 4 [ i | ¥
— Reunido - Controle de F | DOCUMEMTOS AMEXADOS C:AMESTRADOMFPSProjetos, B

Home Freq. [Titulo do Documento [ Qualificagio, DizsertagSah2-

b |DIRETOR 01 Ausents < » |Estatuto Quiombo SB.docx | ||DissertagichDocumentos da
CIRETOR 02 Frezente Add PezquisatDOC. QUILOMEBONE statuta
DIRETOR 03 Auzente Eog't Quilombo SB.dock

i
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Figura 129 — Aba ou guia Visualizador de Documentos anexados, utilizados nas reunides.
Documentos Anexados & Andlise Estratégica das Delberagies

[ Anize Estiaigica das Delbesae: 1 Documentos Anexados |
e ) | |
Phgina Inicia | Inserir | Layout da P4 Referéncias | Comespondé Reviso  Exibigho  Accobat| = i@
E”'_E ST 5,{,..»..5,_.,_9.1:..1 -1:---JJ-I-=4'I'.'~."'E
-

e

gl sejam especmcas uugenencamente aEnbuu:Iaﬁ

= Capitulo Il |8
DOS ASSOCIADOS ]

ART. 3° Sdo considerados associados:

a) Associados fundadores. aqueles gque participaram da  assembiéia
de fundacdo da associacdo.

b) Assinando a respectiva ata, comprometendo-se Com  SUas
finalidades.

C) Associados efelivos. aqueles que forem admitidos pela Diretonia, a
partir da indicacdo de um.

d) Sécio Tundador ou efetivo;

e) Associados colaboradores.  aqueles que forem  convidados a
colaborar em  alividades Récnicas efou  cullurais  especificas,
desenvolvidas pela associacdo.

I D

& 1° - A admissdo de associados, Cujos nomes serao regisirados em
livro  praprio, e sua exclusdo. ficardo a cargo da Direloria, sujeitas a
homologacdo da Assembléla Geral

\

§ 2° - 03 associados ndo respondem, nem mesmo  subsidiariamente,
pelos encargos da Associacdo.

§ 3 - podem associar-se parentes de associados, mesmo que ndo
residam na sede da Associacdo.

w0 4]

el T T T T T - I TR e

[ ] b

05 D AMESTRADDWFPA\PICpstos, -
i [ |Quabficassa, Dumragsutz
b [Estatite Dudoenba SB_dock | |Dissenta;BohDocumentos
PewniDDEDiUILDHEﬂ\EﬂMu

Qb 5

-

a) Resumo da Reunido

Na Figura 130, apresenta-se as constituintes da Secdo Ata de Reunido - Resumo de

Reunido.

Figura 130 — Secdo Ata de Reunido - Resumo de Reunido

Ala de Reunifo - Resumo da Rewnifo
Data Feunido Pauta

[28/02rm 8 [DLAGMOSTICO INSTITUCIOMAL -

Fesma =
DEUBERACDES: CALACAD DE VALOR MENSAL DE COMTRIBUICAD POR ASSOCIAD0, PARA FAZER FREMTE AS -
DESPESAS DE SUPRIMENTO DE INFORMATICA RELATIVD ADS SEVICOS PERSTADOS A05 ASSOCIADOS.

Al fleg: 172 > [ >3 [ add | Edt  Delete]

A insercdo/edicdo/exclusao/atualizacdo das informacdes serdo efetuadas através dos

seguintes comandos:
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v Adicionar (Add) (Pagina 276);

v Salvar (Upd) (Pagina 277);

V" Editar registros (Edit) (Pagina 278);

v" Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

Instrucdes de Preenchimento dos Resumos de Reunides.

A Tabela 48, fornece orientacbes sobre parte do preenchimento da Secdo Ata de
Reunido - Resumo de Reuni&o.

Tabela 48 — Ata de Reunido Secdo Resumo da Reunido: Instrucdo para preenchimento

Variaveis Descricéo
Data Reunido Preencher no formato dd/mm/aaaa
Pauta Objetivo da Reunido
Resumo Resumir os principais pontos discutidos

b) Providéncias/Agendamentos

Na Figura 131, apresentam-se as constituintes da Sec¢do Providéncias/Agendamentos.

Figura 131 — Ata de Reunido Se¢do Agenda de Providéncias

(¥ |280318 | REALIZAR A URGANZAIAD DA COBRANGA (DIRE TOR

LEGENDA:
159 — Lista dos Diretores cadastrados por meio do Formulério Cadastro de Diretorias (Figura 36)

A insercéo/edigdo/exclusdo/atualizagdo das informacdes seréo efetuadas através dos
seguintes comandos:

v Adicionar (Add) (Pagina 276);

v" Salvar (Upd) (Pagina 277);

V" Editar registros (Edit) (Pagina 278);

v Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);
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Instrucdes de Preenchimento das Providéncias/Agendamentos.

A Tabela 49 fornece orientacGes sobre parte do preenchimento do formulario Analise de
Relatérios:

Tabela 49 — Ata de Reunido Secdo Providéncias/Agendamento: Instrucdo para preenchimento

Variaveis Descricéo
Data Limite da Providéncia Data limite da conclusdo do agendamento. Preencher no formato
dd/mm/aaaa
Descri¢do do Agendamento Descrigdo sucinta da Providéncia/Agendamento
Nome completo do Diretor, disponivel na lista, carregado pelo
Diretor Responsavel sistema a partir do Cadastro da Dire¢do do Empreendimento Figura
36.

¢) Providéncias/Agendamentos: Previsdo de Recita e Despesas
O formulario Providéncias/Agendamentos: Previsdo de Receita e Despesas (Figura

132), proporciona a insercdo/edicdo/exclusdo/atualizagdo de textos relativos as anélises
realizadas se d& utilizando os seguintes comandos:

v Adicionar (Add) (Pagina 276);

v Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);

v Salvar (Upd) (Pagina 277);

V" Editar registros (Edit) (Pagina 278);

v Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

Na Figura 132, apresentam-se as constituintes do referido formulario.

Figura 132 — Ata de Reunido Sec¢do Previsao de Receita e Despesas

Af-Despess | §-Recets | Dats Lind
DE RECEITAAND21000 210000 | 31122018

a0 DE RECEITA ANUAL EM 2018 (300,00 7: 2100,00)E LIMITE DE 0.210,00 210000
DESPESAANUAL EM TORND DE 10% DO ARRECADADD,
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Instrugdes de Preenchimento das Providéncias/Agendamentos: Previsdo de Receita
e Despesas.

A Tabela 50 fornece orientacdes sobre parte do preenchimento do formulario

Providéncias/ Agendamentos: Previséo de Receita e Despesas.

Tabela 50 - Ata de Reuni&o Providéncias/Agendamentos: Previsio de Receita e Despesas: Instrucéo para

preenchimento

Variaveis

Descricdo

Data de inicio

Data inicial do agendamento. Preencher no formato dd/mm/aaaa

Descricéo do Evento

Descrever a previsdo de receita ou despesas a partir de cada
providéncia listada - Cadastro de Agendamento de Providéncias
conforme item b) Providéncias/Agendamentos.

Previsdo da Despesa

Data inicial de previsdo da despesa. Preencher no formato
dd/mm/aaaa

Previsao da Receita

Data inicial de previsdo da receita. Preencher no formato dd/mm/aaaa

Data Fim

Data final. Preencher no formato dd/mm/aaaa

d) Reunido - Controle de Frequéncias
O formulario Reunido — Controle de Frequéncias (Figura 133), proporciona a
insercdo/edicdo/exclusdo/atualizacdo de textos relativos as analises realizadas se da utilizando
0s seguintes comandos:
v" Adicionar (Add) (Pagina 276);

v" Editar registros (Edit) (Pagina 278);
Na Figura 133, apresentam-se as constituintes do referido formulario.

Figura 133 — Ata de Reunido Se¢éo Controle de Frequéncias

Reuniko - Contiole de Frequencias =
[Home [Fieg |
k |DIRETOR 07 Aapberhe o
DIRETOA G2 Fresere| | Add
| |OIRETOR 03 F— o |
Ecl
160— | |
Lec] < Heo: 1 > [ >
LEGENDA:

160 — Adicionar ou Editar insercdo de nome dos participantes em Reunides
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Instrugdes de Preenchimento dos Controle de Frequéncias das Reunides

A Tabela 51 fornece orientagdes sobre parte do preenchimento do formulario Anélise
de Relatdrios:

Tabela 51 — Ata de Reunido — Controle de Frequéncias: Instrucéo para preenchimento

Variaveis Descricéo
NontioiEEzociadt ;\lome ja cadastrado no sistema (
Frequéncia Ausente ou Presente

e) Analise das discussdes do ponto de vista Territorial
Ao clicar na Guia Analise das discussdes do ponto de vista Territorial (Figura 134). A

insercéo/edicao/exclusdo/atualizacdo de textos relativos as analises realizadas se da utilizando
0S seguintes comandos:

v Adicionar (Add) (Pagina 276);

v" Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
v" Salvar (Upd) (Pagina 277);

v" Editar registros (Edit) (Pagina 278);

v" Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

Na Figura 134, apresentam-se as constituintes do referido formulario.
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Figura 134 — Ata de Reunido: Analise estratégica das Deliberacoes

| Documentos Anexados e Andlize Estratégica das Deliberagfes

Andhse Estralégica das Deliberacies T Documertos Anecados
AMALISE DO PONTO DE VISTATERRITORIAL

Lizts de Calegonas:
Caractenz, daAlv, Fural Dadics IniciatsBbuse da Propnedade .
Carmetenz. [niraest. Emast Evoha:Ba dos Recursos Vegetais
Caracienz. SocioHiEdonza Cuduras Perm, Temponiias & Extiaivas |
Deagr. Instibucional IrdencBes Fubuas -
Dieagr Socioseoncdms Madenas & Acideries de Tisbaln

Producio & Comescialzac &

Custos il
| 3 | Diagn. Instiuacionas | 3 [Compo deAtridade - Fecuizos
Dmﬂu sucirka analics

[OBSERVASE A AUSENCIA DE RECURSOS NECESSARIOS A REAIZACAD DE TAREFAS MINIMAS, 0 QUE VEM A
PREJUDICAR SENSWELMENTE O TRABALHO DA ASSOCIACAD MO CLUMPRIMENTO DE SUA MISSED
IMSTITUCIORAL

WALE FESSALTAR ASSIM A HECESSIDADE DE SE BUSCAR O INCREMENTO DAS ATHVIDADES SOCIOECOMNOMICAS
WISAMDO0 A IMSERCAD DO TERRITORIO NO CAMPD DA ECOMOMLA SOLIDARLS, PARA QUE A ASSOCIACAD POSSA
DESEMVOLVER-SE E CONSTRUIR SLLA AUTOMOMLE FINSHNCEIRS, ECOMOMICA E PATRIMOMLAL.

F Fi
FONTOS FORTES: F.n.RTll:l PACAD DE LIDERAMCAS DE TODAS AS COMUNIDADES QUE COMPOEM O TERRITORIO
H& GESTAD DA ASSO0ACAD; FORTALECIMENTD POLITICOAMSTITUCIOMAL
POMTOS FRACDS: AUSENCLA DE RECURSOS FINANCEIRDS, ECOMOMICOSPATRIMONLAIS HECESSARIOS AD
FUMCIOMAMENTO D& IMSTITUICAD
OPORTUMIDADES: PARCERLAS INSTITUCIOMAIS DUE FODEM SER DEMAMNDADAS ATRAVES DE PROUETDS
SOCLAIS E PRODUTVOS; SITUACAD JURIDICO4MSITUCIONAL EM ORDEMDOCUMENTACAD DA ASSOCIACAD EM -

B LW

L

it

Instrucdes de Preenchimento do formulério para Analise das discussdes do ponto
de vista Territorial.

A Tabela 52 fornece orientacOes sobre parte do preenchimento do formulario Anélise

de Relatérios:

Tabela 52 — Ata de Reunido Secdo Analise das discussdes do ponto de vista Territorial

Variaveis Descricao

Lista para selecéo das Classes da Pesquisa. Clicar para selecionar a

Classe : 4 -
classe a que se refere a insercdo gue se realizara.

Lista de Categorias Lista para selecéo das Categorias da Pesquisa vinculadas a cada

Classe. Idem.
Descrigdo sucinta analitica Espaco para insercao do texto respectivo.
Pontos Fortes e Fracos; Idem, do ponto de vista da analise (relacdo causa-consequéncia do

Oportunidades e Ameagas. observado).
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f) Analise das discussdes do ponto de vista da Comunidade
Ao clicar na Guia Analise das discussfes do ponto de vista da Comunidade (Figura

135). A insergéo/edigdo/exclusdo/atualizacdo de textos relativos as andlises realizadas se da
utilizando os seguintes comandos:

v Adicionar (Add) (Pagina 276);

v" Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
v Salvar (Upd) (Pagina 277);

V" Editar registros (Edit) (Pagina 278);

v Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

A Figura 135 fornece orientac6es sobre parte do preenchimento do formuléario Analise
de Relatorios:

Figura 135 — Ata de Reunido Se¢do Analise das discussoes do ponto de vista da Comunidade
AMALISE DO PONTO DE VISTA DA COMUNIDADE E DOS REBATIMEMTOS ENTRE DIMENSTOES

['.mu'dad&q |'|'E|gg|]'|:||:||g ﬂ Exta mﬁmﬁm&manmm

A5 COMUMIDADES MECESSITAM SER INSERIDAS HOS PROCESSOS DE DRGANIZACAD ADMINISTARTIVA E DE -
GESTAD DA ASSOCIACED, DO PONTO DE VISTA DA AUTOGESTAD SOCIAL E TERRITORIAL, ELAS PODEM E

DEVEM DESEMPENHAR FPAPEL IMPORTANTE M ARTICULACAD D POPULACAD LOCAL NOS PROJETOS SOCLAIS

E FRODUTIVOS. MESSE SENTIDD, E IMPORTANTE PENSAR-SE EM UMA ESTRUTURA DE ADMINISTRACED LOCAL

EM APOID A TAIS PROJETOS, ATRAVES DA ATUACED DAS LIDERANCAS LOCAIS E AS QUE COMPOEM A DIETORLA
D& ASSOCLACAD.

PONTOS FORTES: PARTICIP DE UDERANCAS DE TODAS A% COMUNIDADES QUE COMPOEM O TERRITORIO
Ha GESTAD DA ASS00ACAD: FORTALECIMENTO POLITICOANSTITUCIOMAL

POMTOS FRACOS: AUSENCLA DE RECURSOS FIMANCEIRDS, ECONOMICOS - PATRIMOMNIAIS NECESSARIDS AD L
FUNCIONAMENTO DA INSTITUICAD r
OPORTUNIDADES: PARCERLAS INSTITUCIONAIS OUE PODEM SER DEMANDADAS ATRAVES DE PROJETOS

SOCLAIS E PRODUTROS: SITUACED JURIDICOAMSITUCIOMAL EM ORDEM.DOCUMENTACED DA ASS0CIACAD EM
DRDEM;

[« (> | add | Ed

-
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Instrucdes de Preenchimento da Guia Analise das discussdes do ponto de vista da

Comunidade.

A Tabela 53 fornece orientagcdes sobre parte do preenchimento do formulario Anélise
de Relatorios.

Tabela 53 — Ata de Reunido Secdo Analise das discussfes do ponto de vista da Comunidade

Variaveis Descricao
Comunidades Selecionar o nome da comunidade sob anélise
Descrever a analise separadamente, por dimensao do observado
Dimensdo relacionada (econdmico, social, ambiental, cutural, politico, ambiental e

ecoldgico).

Pontos Fortes, Fracos; Oportunidades

e Ameagas; Correlagdo causa-efeito | Descrever os pontos relativos a dimenséo observada

entre categorias e/ou variaveis.

6.3.3 Mapa Estratégico

Este acesso esta disponibilizado no Menu Planejamento, Submenu Mapa, conforme
Figura 136.

Figura 136- Menu Planejamento — Mapa Estratégico

Planejarento | Parcerias  Relatérios  Ferrarmentas
Andlise de Dados
Ata de Reunides

i |Mapa

Matriz Swot

DObjetivos Estratégicos: Classificagdo

Plano

Ao clicar nesse Submenu o sistema ira carregar o formulario Mapa Estratégico
(Figura 137), como produto da Matriz Swot, objetivos e plano estratégico. Objetivo da
disponibilizag&o é facilitar a visualizacdo para a gestéo dos 0s projetos estratégicos colocados

em movimento, proporcionando a visao holistica sobre a inter-relacéo entre estes.



Figura 137- Componentes do Submenu Mapa Estratégico
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& Mapa Estratégico

Missdo . ]
Orzanizacional “Administrar as terras tradicionalmente occupadas, promovendo o
ga direitos territoria .
privada
sive, todas as fungbes que por lei e por seu estatuto
am atribuidas especificamente ou genericamente”
Perspectiva
Do Cliente D d
emanda
Cliente
Perspectiva
Do Associado Resultado Melhoria da Acesso a
Econdmico e Qualidade de Politicas
Financeiro Vida Puablicas
Perspectiva
Processos Cultura Meio-
Internos Produtividade
Perspectiva
De Aprendizado ExpansSo de Compartilhamento

E Crescimento

capacidades
através da
ciéncia,
tecnologia e
inovacao

de melhorias
praticas entre os
agricultores
familiares

Disseminacio e

pratica dos

principios e valores
organizacionais
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6.3.4 Matriz SWOT

Este acesso estd disponibilizado no Menu Planejamento, Submenu Matriz Swot,
conforme Figura 138.

Figura 138 - Menu Planejamento; Submenu Matriz Swot

Planejamento | Parcerias Relatdrios  Ferramentas
Analise de Dados
Ata de Reunides

i Mapa

Matriz Swot

Objetivos Estratégicos: Classificagdo

Plano

Ao clicar nesse Submenu o sistema ira carregar o formulario Matriz Swot (Figura 139)
que possibilita a insercdo/edicao/exclusao/atualizacédo das informagdes utilizando os seguintes
comandos:

v" Adicionar (Add) (Pagina 276);

v" Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
v" Salvar (Upd) (Pagina 277);

v" Editar registros (Edit) (Pagina 278);

v" Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

Na Figura 139, apresentam-se as constituintes do referido e, em seguida, as descri¢oes
sobre as se¢des que o compdem.
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Figura 139 - Submenu Matriz Swot

% Matriz SWOT: Cadastro e Insercdo de Pontos Estratégicos “ - ‘ . - - - ‘ ‘ “ =[]
SELECAD DE DADDS DD TERRITORIO E DAS COMUNIDADES POR CLASSIFICACAD E CATEGORIZACAD INSERCAD DE PONTOS ESTRATEGICOS LISTA DE PONTOS ESTRATEGICOS CADASTRADDS
Lista de Classes: Lista de Cateqgorias: | 3 | Diagn. Institucional AMEALE b
Caracteriz. da Ativ. Fural Campo de Atividade - Sociedade — Caracteriz. da Ativ. Rural
Caracteriz. Infraestr. Exist. Campo de Atividade - S ervicos | 3¢ |Carpo ds Atividads - Recursos A 001 Inacessibilidade a assisténcia téenica [ECON:33)
Caracteriz. SocicHistarica C. |CDD || SEQ. || DESCRICED DO PONTO || (]} | Ab 002 Clima seco vem assolando as propriedades e prejudi (ECOL:3
a Ak 003 lmegulandade do servigo publico de coleta de lis [444B:35)
&M | 009 |Risco de exti d - i ! Sy ' OB E N
Diagn. Socioeconomico Dire;3a/Conzelho aCI::SDSD ea::;:s?:; mgdlo | POL At 004 Diminuigao da piscosidade dos rios & igarapé (ECOL:36]
Flanejamenta E stratégico Ak 005 Interupgdo do servigo de coleta de lixo [8ME:37)
Flanejamenta T atico s Al 006 Poluigdio dos Campos Maturais pela empresa de colet [@bB:3

Plarejamento 0 peracional AWM 007 E:.ncodo rural (S0C:39) ) :
A 009 Risco de exting8o do acesszo ao enzing média [POL:40)

DADDS DO TERRITORID FONTE DE DADDS: [at7 e ReuniZo e _Lista de Pontos Inseridos em Dados do Tenitdrio AM D10 Indisponibiidade de linha de crédito que stenda a [ECON43) |
Descrigdo sucinta analitica FR 10 Heculso_snf'inanceims, economicoﬂs, es[ECON Diagn. Inztitucional ) N )
DBSERYA-SE A AUSENCIA DE RECURSOS NECESSARIOS A REAIZACAD DE TAREFAS MINIMAS, O QUE VEM A& ~ |||F0 00 Campasicéo e presenga na Gestdo da & [POUlaM - 011 Perda da eportunidade de acesso a polticas piblic (FOL:46)

PREJUDICAR SEMSIVELMENTE O TRAEALHO DA ASSOCIACAD NO CUMPRIMENTO DE SUA MISSA0 INSTITUCIONAL oF e [F’,E[';z”'d'fa"'gagﬁfjdigﬂg'giigg!PE%;‘D“E
WALE RESSALTAR ASSIM & NECESSIDADE DE SE BLSCAR 0 INCREMENTO DAS ATWDADES SOCIOECONOMICAS P P
WISANDO A INSERCED DO TERRITARIO NO CAMPO DA ECONOMIA SOLIDARIA, PARA QUE 4 ASS0CIACAD POSSA DPORTUNIDADES

K Caracteriz. SocioHistorica
DESENWVOLVER-SE E CONSTRUIR SU& AUTOMNOMIA FINANCEIRA, ECOMOMICA E PATRIMOMIAL. TP 009 Esistencia de demandas por alimentas, medicamentos (ECON:

- Diagn. Institucional
OP 001 Incubagdo Universitaria [POL:28)

Descrigdo dos Pontos Fortes e Fracos; Oportunidades e Ameacas OP 002 Apoio do NUOPING para inserclo de poliicas poblics [POL:27)

PONTOS FORTES: PARTICIPACAD DE LIDERANGAS DE TODAS AS COMUNIDADES QUE COMPOEM O TERRITORIO N& - OP 003 Apoio do ITERPA na btulacss do teritéro (POL:28]
GESTAD D& AS50CIACAD: FORTALECIMENTO POLITICOANS TITUCIONAL, OP 004 Apaio da Procuradoria da PMC para sequianga peblic (POL:2
PONTOS FRACOS: AUSENCIA DE RECURSOS FINANCEIRDS, ECONOMICOS-PATRIMONIAIS NECESSARIOS &0 L OP D05 Apsio do IFPA para constiug3o de Escola Polo Ensin (POLAC
EUPEQTDS SI%E%E%-%?L&NESETFL&QClﬁgTITUEIDNAIS UE PODEM SER DEMANDADAS ATRAVES DE PROJETOS SOCIAIS E OF 006 Possbilidade ds mplantag3o de sducago som base (UL
PRODUTIVOS: SITUACAD JURIDICO INSITUCIONAL EM ORDEM:DOCUMENTACAD DA ASS0CIACAD EM ORDEM; 42 |Recursas financeiros, ecanomicos, » |||OF 07 Muliiuncionalidads ds agricultua [tuismo, ares [oME:22)

BEF ’ i - estuturais, quadro de pessoal da - |||OF 008 Disponibiidade de 27 polticas publicas sociais e [POL:45)
SMEACAS: PERDA DA OPDRTUNIDADE DE ACESSO A POLITICAS PUBLICAS POR AUSENCIA DE ESTRUTURA E -
e 5| e Lo P s Trt

EE !l_l _ _ PONTOS FORTES
DADOS DA COMUNIDADE | | TODAS DIMENSAO PRINCIPAL:[ Pyjiics || Lista de Pontos Inseridos em Dados da Comunidade ||| Caracteriz. da Ativ. Rual _
Descrigio sucinta analitica Al 011 Perda da oportunidade de acesso a po (POL IES ggé Eralnbalhg Fl%n?'l.'a' [ECON:4) ltiva (ECOM:S
FO 001 Composigdo e prezenca na Gestdo da a [POI ultura Solidana e rganizagan co stiva - '~]
A5 COMUMIDADES MECESSITAM SER INSERIDAS NOS PROCESS0S DE DHGAMZ&C&D ADMIMISTARTIVAE DE - FR 010 Rrecursos financeiios, economicos, es (E COM FO 006 Potencial Matural dizponivel [paizagens, dimensdes (ECOMN:E]
GESTAD D& A550CI4CAD. DO PONTO DE WISTA DA AUTOGESTAD SOCIAL E TERRITORIAL, ELAS PODEM E DEVEM 0P D08 Disponibiidads de 27 poliieas pbi (POLSM) || 70 007 Acesso f3ci por via rodoviara e fuvial (ECOM:7)
DESEMPENHAR PAPEL IMPORTANTE N& ARTICULACAD DA POPULACAD LOCAL NOS PROJETOS SOCIAIS E fspanibiidade de 2/ paliicas pu : FO 008 Autoconsumo/Renda propria [ECON:S)
PRODUTIVOS. NESSE SENTIDO. E IMPORTANTE PENSAR-SE EM UMA ESTRUTURA DE ADMINISTRACAD LOCAL, EM FO 009 Produgdo agricola diversificada [Quintais Floresta [AMB:41)
4POI0 & TAIS PROJETOS, ATRAVES D ATUACED DAS LIDER&NCAS LOCAIS E A5 QUE COMPOEM & DIETORIA D&
4S50CIACED. Diagn. Institucianal i
- CADASTRO DE NOV0S PONTOS ESTRATEGICOS:

Descrigdo dos Pontos Fortes e Fracos; Oportunidades e Ameagas | ORIGEM D& AMALISE: || POMTO || COD. || SEQ. |
PONTOS FORTES: PARTICIPACAD DE LIDERANGAS DE TODAS AS COMUNIDADES QUE COMPOEM O TERRITORIO N& » - - - -
GESTAD DA ASSOCIACAD; FORTALECIMENTD POLITICO-INSTITUCIONAL. [Caracteriz. da Allv. ural v | |AMEACA ]| &M ] oos
PONTOS FRACOS: AUSENCIA DEaHEEUHSDS FINANCEIROS, ECONOMICOS-PATRIMONIAIS NECESSARIDS AD | DESCRIZAD DO PONTO [ DIMENSED |
FUNCIONAMENTO D& INSTITUIGED = Risco de extinc3o d iho médi - POLTICE -
OPORTUNIDADES: PARCERIAS INSTITUCIONAIS DUE PODEM SER DEMANDADAS ATRAVES DE PROVETOS SDCINS E| || e o s o — [ = e B AmEssa An enshg e | =
PRODUTIVOS; SITUACAD JURIDICOMSITUCIONAL EM ORDEM.DOCUMENTACAD DA ASSOCIACAD EM ORDEM; T e 2 ot
AMEACAS: PERDA DA OPORTUMIDADE DE ACESS0 A POLITICAS PUBLICAS POR AJSENCIA DE ESTRUTURAE < poilicas publicas por ausencia de estiia - 4

e coresic [ | i P P R L
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Toda a analise estratégica efetuada e inserida no SIGQ a partir dos respectivos
instrumentos de insercdo de dados é condensada e apesentadas neste formulario para subsidiar
um cadastramento de pontos através de redacdo concisa de cada ponto observado ao longo da
andlise de todos os elementos da pesquisa.

Tais elementos sdo apresentados através dos campos que compdem a se¢do SELECAO
DE DADOS DO TERRITORIO E DAS COMUNIDADES POR CLASSIFICACAO E
CATEGORIZACAO.

O acesso a visualizagdo se da, como de habito, através de clique na respectiva
secdo/categoria a que se referem os dados que se quer visualizar. Essa visualizacdo subsidia
0s procedimentos que serdo necessarios realizar em outras se¢es que compdem o referido
formulério, as quais séo descritas a seguir.

Portanto, a funcdo da se¢do é apenas visualizacao e, se necessario, uma correcédo textual
do enunciado antes digitado, se for o caso.

Assim, o SIGQ disponibiliza mecanismos para dar-se inicio ao processo de elaboracao
da Matriz Swot. Desta forma, os dados quantitativos da secdo (Figura 140) permitem a
construgdo de enunciados concisos relativos aos pontos fortes, fracos, oportunidades e

ameacas.

Figura 140 - Swot: Selecédo de dados - classificacdo e categorizagao

SELECAD DE DADOS DD TERRITORID E DAS COMUNIDADES POR CLASSIFICACAD E CATEGORIZACAD

Litta da Clastas: Lisla da Cabegorias:
Caraclenz. dadlry. Rual
Caeacienz Irfaetr. Eait
E‘ara-clm. SipcioHishonea

E)nam S OCIACND

DADOS DO TERRITORIO FOMTE DE DADOS: (&5 ds Fieuraio [eeve
DiesecricBo sucrta snalibes
OBSERVA-SE A AUSENCIA DE RECURSOS NLCESSMIDS#HENZAC&D DE TAREFAS MINIMAS, O QUE VEM
PREJUDICAR SEMSVELMENTE 0 TRABALHO DA ASSOCLACED MO CUMPRIMENTO DE SLIA MISSED msrlTuclnlw.
'VALE RESSALTAR ASSIM A NECESSIDADE DE ﬁE BUSCAR O INCREMEMTO DS ATRDADES SOCI0ECONOMICAS
VISANDO A& INSERCAD DO TERRITORIO MO CAMPO Dié ECONOMLS SOLIDARLS, PARA QUE A ASSOCIALAD POSSA
DESEMVOLVER-SE E CONSTRUIR SUA ALITONOMUA FINANCEI R, ECONOMICA E PATRIMONLAL

Diescrclo dos Ponbos Forbes e Fracos: Opodunidades e Ameacar
FOMTOS FORTES: PARTICIPACAD DE LIDERANCAS DE TODAS AS COMUMIDADES QUE COMPOEM O TERRITORID Me -
GESTAD DA ASSOCIACAD: FORTALECIMENTO POLITICOMNSTITUCIDHAL
FOMTOS FRACOS: AUSEMCLA DE RECURS0S FIMANCEIROS, ECONOMICOS PATRIMONIAIS HECESSARIDS AD =
FUMCIOMAMENTD D& IMSTITUICED 1
DPORTUNIDADES: PARCERIAS INSTITUCIDNAIS QUE PODEM SER DEMANDADAS ATRAVES DE PEEUETI:|$ SOCIASE
PRDDUTIVOS SITUACED JURIDICONSITUCIOMNAL EM ORDEMDOCUMENTACAD DA ASS0 W DRDEM,

AMEACAS: PERD DA DPDRTUNIDADE DE ACESSD A POLITICAS PUELICAS POR AUSENCLA DE ESTRUT URAE =

DADOS DA COMUNIDADE | | jooes DIMEWSAD PRINCIPAL:[ Fopo,
DresenipBo sucinks analitica
A5 COMUNIDADES NECESSITAM SER INSERIDAS NOS PROCESSOS DE ORGANZACAD ADMINISTARTIVA E DE
GESTAD DAASSOCIAGAD. DO PONTO DE VISTA DA AUTOGESTAD SOCLAL E TERRITORIAL, ELAS PODEM E DEVEM
DESEMPENHAR PAPEL IMPORTANTE MA ARTICL & POPU LOCAL NOS PRIGJETOS SOCIMS E
PRODUTIVOS, NESSE SENTIDO. E IMFORTANTE FENSAR-SE EM UMA ESTRUTURA DE ADMINISTRAGAD LOCAL, EM
APOI0 & TAIS PROUETOS, ATRAVES D ATUACED DAS LIDERAMCAS LOCAS E AS QUE COMPOEM & DIE TORA DA
ASS0CIAGAD

Descrigho dos Ponlos Fortes & Fracos; Dpohuradades e Ameacas

POMTOS FORTES: PART II:IF‘#.CA.CI DE LIDERAMCAS DE TODAS AS COMUMIDADES QUE COMPOEM O TERRITORID KA -
GESTAD DA ASSD FORTALECIMENTD POLITICOMSTITUCIDMNAL

POMTOS FRACOS: AUSENCLA DE RECURSDS FIMANCEIROS, ECONOMICOS PATRIMONLAIS NECESSARIOS AD
FURCIONSMENTD nmusmuu;ﬁ.n

OFORTUNIDADES: PARCERLAS IMSTITUCIOMAIS QUE FODEM SER DEMAMDADAS ATRAVES DE PROJETOS SOCLAIS E
PRODUTIVDS, SIT LMJ:EEI JURIDICDAMSITUCIOMAL EM DRDEH,DDI'.IJMEHT&J;E.EI D& ASSOCIACAD EM DRDEM:
AMEACAS: PE AW DA OPORTUMIDADE DE ACESS0 & FOLITICAS PUBLICAS POR AUSENCLY DE ESTRUTURAE -
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Instrugdes de Preenchimento para Sele¢do de dados do territorio e das comunidades por
classificacéo e categorizagao

A Tabela 54 fornece orientac6es para selecdo de dados do territorio e das comunidades

por classificacdo e categorizacao, apenas para edi¢do de dados, como dito antes, se for o caso.

Tabela 54 - Swot: dados do territério e das comunidades: Instrugdo para preenchimento

Andlises Variaveis Descricéo

Analise descritiva sucinta dos elementos ja
consignados no SIGQ através dos formularios
Anaélise do Ponto especificos. Estes, relativos as Classes do ponto
de Vista do de vista do Territdrio.
territorio Separagdo, no texto descrito sucintamente dos

Descricao dos Pontos Fortes e s .
. elementos que irdo compor a andlise SWOT
Fracos, Oportunidades e Ameacas . R
ponto de vista do Territério.

Descricdo sucinta analitica

Analise descritiva sucinta dos elementos ja
consignados no SIGQ através dos formularios
Anadlise do Ponto especificos. Estes, relativos as Classes do ponto
de Vista da de vista da Comunidade.
Comunidade Separacdo, no texto descrito sucintamente dos

Descricdo dos Pontos Fortes e | - Ali WOT
Fracos, Oportunidades e Ameacas elementos que irdo compor a analise SWO
' ponto de vista da Comunidade.

Descricdo sucinta analitica

Jé& a secdo de Cadastramento de Pontos Estratégicos, conforme Figura 141 apresenta a
lista de pontos ja inseridos no banco de dados (Legenda 164) e os campos relativos ao
cadastramento do texto conciso que se caracteriza o enunciado relativo ao ponto estratégico a
inserir-se. Lembrando que os elementos que subsidiam tal formulagdo encontram-se a se¢édo
SELECAO DE DADOS DO TERRITORIO E DAS COMUNIDADES POR
CLASSIFICACAO E CATEGORIZACAO.

Esse cadastramento se da a partir do preenchimento dos campos conforme segédo
CADASTRO DE NOVOS PONTOS ESTRATEGICOS apresentados a Figura 141 a

frente.



Figura 141- Cadastro de Pontos Estratégicos

LISTA DE PONTDS ESTRATEGICOS CADASTRADDS

r AMEALA -
actenz. da At Rl
001 Inacesshbddade a assidléncia lécraca [ECDM. 33)
002 (Clima peco wem assolando &1 propriededes e pregudi [ECDL:- 3
003 Inegilaidade do servigo plblico de colela de b JAMEB-35)
004 DimirnicBa da piscosidade dos iios ¢ igaraps [ECOL-36)
05 Intermuppio do serdgn de coleta de o [AME:37)
005 Polsgio doz Campos Mashrss pels empresa de colet [AMB
007 Esocdo rnal [S00C-35)
09 Rizco de evting 3o do acesso a0 ensmo meédio [FOL-40)
0D Indispordwidade de inha de ciédio que stends & [ECON:43] |
F

BEEEREEEEL

Institucional
011 Peuds da opoturedads de acesso & pobhcas plblc [FOL:-45]

]

OFDRTUNIDADES
Caiactenz SocsoHintonca
OF D09 Ewstercs de d dact jpod Shrrsrl o, e [ECON

164 Diagry Inshituconal

OF 001 IrcubseEs Ulnnestbns [FOL 28]
OF O0F Apcs ds MUPIMGD peia rissicSs de pobhess pobben [POL27)
OF 003 Apcods |TERPS ra Bhasc S do teimbdes [FOL 28]
OF D04 Apoio ds Procusdons da PMC pars segursncs poble [POL 2
OF 005 Apoio do IFPA pars conttiug o de Escola Polo Enen POL: X
OF 006 Possbddade de mplartacBo de educa;Bo com bate [POLT
OF 007 Mulifuncionasbdade da sgocultuns [uimo, ades [AMB: 32)
OF 008 Dapondddsds da 27 poblicas plbbeas tocis: & [POL 45)

POMTOS FORTES
Coansctenz da bt Rual
FO 004 Trabaks Famda [ECON-4)
FO D05 CultuaSobiiia e organzadie colsinea [ECON-5)
FO D06 Pobencial Natual deponivel [pacagent, dimenddes [ECON: &)
FO DOF Acesso lbed por via redovabna o funasl [ECOM-T)
FO D0 AutoconduncyFenda propes [ECOM:B)
FO D03 Producho sgicols drerahcads [urtes: Floresla [AME:41)

Diagr. Instivucionad -
CADASTRO DE HOVDS PONTOS ESTRATEGICOS:
[ ORIGEM DA ANALISE: FONTO CoD. | SEQ |
[Cormctese dadine Rueal = | [AMEACA i-j ad | 009
[ DESCRICAADD PONTO [ DAMENSAD |
Femoo de extirgBo do soestd 80 ensmo méds / = |POLITICA J
161 162 I 163
88 E@ Dete Jehest < PeiVT [y

LEGENDA:

161 - Lista de selecdo de origem dos dados sob a analise;

162 - Lista da estrutura do SWOT, pontos fortes, fracos, ameagas e
oportunidades;

163 — Dimensao a qual se refere a analise (social, politico, ambiental, econémico,
cultural e ecoldgico).

164 — Lista de pontos estratégicos cadastrados no SIGQ

Ap0s cadastro dos pontos estratégicos, da-se sequéncia dos procedimentos de
insercdo dos pontos na Matriz Swot, conforme rotina descrita na Figura 142.
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Figura 142 - Insercdo de Pontos Estratégicos para alinhamento e analise Swot.
INSEACAD DE PONTOS ESTRATEGICDS

| 3 | Dion Insthuciondl
COP. | SEQ, | DESCRICAODOPONTO | [MM |
AM | D8 [Ricodeestinchodo - | FOL
165 f BCEID B0 i
166 167. - 168

L6o— R o G -1 70

Lisa de Pertos Inserdos em Dados do Tentdeas
|FR N0 Reoumsos nancenss, sosnomecos, e [ECCH
|FO 007 CosnpazicBo & pracancs na Gestls da b (PO
|OF 003 Dispordsidads da 3T politiesy pobl (POL:44)

\'l\'-lHﬂ" Perds da oporuredsde de scasio s WLFGLJ

Y
171

172 173 174

(42  |Recunsos nancesos. economecos, -
:'E-U'.;l.lua:, quadio da pessosl ds -

Latta de Procbos Insendos em Dados da Cosmuradads
1AM 011 Parda da oporursdade de scatio 4 po [FOL
FO (0 Compeasicbo @ presera na Gestia da b [FOI
\FR M0 Aacusos nancenos, soonormssos, e [ECON

| O 0063 Dispordbdends de 27 politcad pobl (FOL:50)

| J

I
175
176 1;7 178
|I'|'_ \Peids da oporturedsds de scesno 8 ’+

:pdln:.u: pubbcas pod ety de estba g -

LEGENDA:

165 e 166 — Codigo atribuido automaticamente pelo sistema;

167 — Descrigdo do ponto estratégico. Este campo é preenchido automaticamente quando da sele¢do do
texto relativo a determinado ponto estratégico escolhido a partir do click na lista de pontos cadastrados;

168 — Dimensdo atribuido automaticamente a qual se refere a analise (social, politico, ambiental,
econdmico, cultural e ecolégico);

169 — Botdo que aciona o processo de vinculagdo do Ponto Estratégico relativos ao Territorio visualizados
conforme dados das Legendas 165 a 168 e 171;

170 — Bot&o que aciona o processo de vincula¢do do Ponto Estratégico relativos a Comunidade visualizados
conforme dados das Legendas 165 a 168 e 175;

171 - Lista de Pontos Inseridos em Dados do Territério;

172 — Cd4digo atribuido automaticamente pelo sistema;

173 — Detalhamento de cada ponto inserido (Legenda 171) em dados do territério

174 — Botdo para exclusdo da Lista dos Pontos em Dados do Territorio;

175 — Lista de Pontos Inseridos em Dados da Comunidade;

176 — Codigo atribuido automaticamente pelo sistema

177 — Detalhamento de cada ponto inserido (Legenda 175) em dados da Comunidade;

178 — Botdo para exclusdo da Lista dos Pontos em Dados da Comunidade.
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6.3.5 Objetivos Estratégicos: Classificacao

Este acesso esta disponibilizado no Menu Planejamento, Submenu Objetivos
Estratégicos: Classificacdo, conforme Figura 143.

Figura 143 - Menu Planejamento; Objetivos Estratégicos: Classificacdo.

Planejamento | Parcerias Relatdrios  Ferramentas
Andlise de Dados
Ata de Reunides

i Mapa

i Matriz Swot

Objetivos Estratégicos: Classificagdo

Plano

Ao clicar nesse Submenu o sistema ira carregar o formulario Objetivos Estratégicos:

Classificacdo que possibilita a insercdo/edicdo/exclusdo/atualizacdo das informacoes
utilizando os seguintes comandos:

v Adicionar (Add) (Pagina 276);

v" Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
v" Salvar (Upd) (Pagina 277);

v" Editar registros (Edit) (Pagina 278);

v" Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

Na Figura 144 , apresentam-se as constituintes do referido formuléario. Este, € composto

por duas Guias/Abas: Objetivo e estratégia: vinculacdo e Avaliacdo estratégica da Matriz
Swot.



&b Objetivos Estratégicos Classificagio -—

———

I OBJETIVO E ESTRATEGIA: VINCULACED

I

Figura 144 - Formulério Objetivos Estratégicos: Classificagao

|-

—

MATRIZ DE AVALIACAD ESTRATEGICA FORGCAS
Capacidade ofensiva: forgas capturando az oportunidades do ambiente externo Capacidade defensiva: forgas neutralizanda ou minimizando ameagas do amb. externo||FO 001 Ingresso de estudantes quimbolas nas universidades (SOC:40)
FORCAS < OPORTUMIDADE FORCAS 3 AMEACAS FO 002 Disponibiidade de energia elética na comunidade (ECOM: 27)
IDCod [Mome [OFOO0T [OPO0Z |OPO0G |OPOD4 |OFO05 [OPO0E IDCod [Mome  [AMO03 [AMTI0 [ AMO71 FO 004 Trabalho Pamiliar [ECOMN:35] )
A0 Foon i] 40 FOnO FO 005 Cultura Solidaria e organizagdo coletiva [ECON: 36]
57 Foonz 37 Foooz FO 00E Potencial Matural disponivel [paizagens, dimensdes teritori [ECOM:37)
FO 009 Produgdo agricola diversificada [Quintais Florestais] (AMEB:13)
=] FOOD4 3 P |35 FO0o4 3 FO 00 Composigio e prezenga na Gestdo da Associagdo de liderangas [POL: 48]
36 FOOO5 |0 1} 36 FOOos
b |37 FODOE a a 37 FOO0s Patencial Matural dizponivel [paizagens, dimensdies temitoriais, artesanata) -
13 FOa03 13 FO0o9
48 FOO10 48 FOO10 -
FRAQUEZAS
| 4 | | » FR 007 Falta de oferta de servigos publicos na drea de odontologia [POL: 18]
FR 010 R fi iro, icos, estruturais, guadro d ECOM:49
EM QUE NIVEL [0-NENHUM: 1-MODERADO; 2-FORTE) A FORCA: EM QUE NIVEL [0-NENHUM: 1-MODERADO: 2FORTE) A FORCA: | |FR 016 Dosapitaivasto do aorioulor famdiar ECOM 23] r ! ]
CoD FORGA NivEL||COD  FORGA WivEL| |FR 017 Baixo nivel de produtividade agricola [ECOM:33)
|FD 006 |Potencial Matural disponivel [paisagens, dimensdes temitoriaiz, - ’T |FDDD4 Trabalho Farniliar - ’3_
artezanato] — o
CAPTUR A OPORTUNIDADE: PODEM MINIMIZAR A AMEACA:
cop OPORTUMIDADE COD  AMEACA Eec:L_Jr_sos financeiros, economicos, estuturais, quadro de pessoal da associacio -
|0PO0E |Possibiidade de implantag3o de educagio com baze da cultura - |4#4011 |Perda da oportunidade de acesso a politicas poblicas por ausencia = insuficientes
quilombola — de estrutura e peszoal qualificado. — -
Em gue nivel az fraquezas atuaiz dificulkam ou impedem aproveitar as oportunidades 71— Em gue nivel as fraquezas tormanm-oz maiz vulheraveis? _ : DPDHTUMDADES
FRAQUEZA = OPORTUNIDADE FRAGQUESA x AMEACAS OF 001 IncubacBe Unl\-'e13|tél|a_[F'DL:§D] N o
IDCod [Mome [OPOD1 [OPO0D2 [OPO02 [OPOD4 |OPODS  [OPOODS IDCod [Mome  [AMO09 [AMOI0 [aMO11 0P 002 Apaio do NUPING para insergo de politicas poblicas (POL:33)
18 FROOT 18 FROO7 OF 003 Apoio dolTERPA na titulagdo do teritdrio (POL:15]
OF 004 Apoio da Procuradoria da PMC para seguranga piblica [POL:52)
b 43 FROTO 3 LALS] FROTO 2 OF 005 Apoio do IFPA para construgdo de Escola Polo Enzing Profizsi [POL:31)
23 FRO16 23 FROE OF 0O0E Possibiidade de implantagdo de educagio com baze da cultura [POL: 34)
39 FROMY 39 FRO1Y OF 008 Disponibiidade de 27 poliicas publicas sociaiz & produtiva [POL:50]
Poszibilidade de implantagio de educagdo com base da cultura quilombola -
AMEACAS
| J | | D Akt 009 Rizco de exting8o do acesso ao enzino médio (POL:10]
EM QUE NIVEL [0-MNEMHUM: 1-MODERADO: 2-FORTE) A FRAQUEZA: EM QUE NIVEL [0-NENHUM: 1-MODERADO: 2-FORTE) A FRAQUEZA: ||[AM 010 Indisponibilidade de linha de crédito que atenda a especific (ECON:41)
COD  FRAQUEZA wiveL|lcoD  FRAQUEZA NIVEL AWM 011 Perda da oportunidade de acesso a politicas publicas por aus [POL:47)
|FF| M0 |Recursos financeinos, economicos, estruturaiz, guadro de pessoal = 3 |FF|D1 0 |Fecurzos finahceiros, economicos, estruturais, guadro de pessoal » |2
da azzociagio insuficientes — da associagdo insuficientes -
DIFICULTA A CAPTURA DA OPORTUNIDADE: NOS TORNA MAIS VULNERAVEL FRENTE A AMEACA:
g I U ) Perda da oportunidade de acesso a politicas pablicas por ausencia de estrutura e
|DPDD4 Apoio da Procuradoria da PMC para seguranca publica - |AM 010 {Indizponibilidade de linha de crédito que atenda a especificidade - et P P P
- L S T £ peszsoal gualificado,
I da atividade agricola [Diverificag3o da Atividade agricola). - i
LEGENDA:

[]- Guia/Aba objetivo e estratégia: vinculago;
[~ Guia/Aba avaliagéo estratégica da Matriz Swot
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Uma das caracteristicas da Guia/Aba Objetivo e estratégia: vinculacdo consiste em

fornecer o resultado da Analise Swot, conforme demonstra a Figura 145.

Figura 145 - Guias/Abas: Objetivo e estratégia: vinculagdo — Resultado da Analise Swot.

FORCAS

FO
Fo
FO
FO
FO
FO
FoO

nm
0oz
no4
nos
00g
nog
ma

Ingrezso de estudantes quimbalas nas universidades [SOC:40]
Dizgponibilidade de energia elétrica na comunidade [ECOMN:27]

Trabalho Familiar [ECOM:35]

Cultura Solidania e organizagao coletiva [ECOM:3E]

Potencial Matural dizponivel (paisagens, dimenstes teritori (ECOM:37)
Produgdo agricola diversificada [Quintais Florestais] (B3]

Compozigdo e prezenca na Gestlo da Aszociagdo de liderangas [POL:48]

Potencial Matural dizponivel [paizagens, dimenzSes termtoriais, arltesanato) "

FRAQUEZAS

FR
FR
FR
FR

nar
ma
MEe
mv

Falta de oferta de servigos publicos na drea de odontologia [POL:18)
Fecurzos financeiros, economicos, estruturais, quadro de pes [ECOMN:49)
Descapitalizagio do agricultar Familiar [ECOM: 29)

Baiwo nivel de produtividade agricola [ECOM: 39]

Recursoz financeins, economicos, estruturais, quadro de pessoal da associacio -
insuficientes

OPORTUNIDADES

op
op
oF
orF
orF
ap
orF

om
0oz
003
004
005
0og
0og

Incubagdo Universitana [POL:30)

Apoio do HUPIMG para ingergdo de politicas poblicas [POL:33)

Apoio do ITERPA na titulago do teritdrio [POL:15)

Apoio da Procuradaria da PMC para seguranca publica [POL:52)

Apoio do IFPA para construgdo de Ezcola Palo Enzine Profizsi [POL:31]
Paozzsibilidade de implantagdo de educacio com base da cultura [POL:34)
Dizponibilidade de 27 politicas poblicas sociais e produtiva [POL:50]

Pozsibilidade de implantagdo de educacdo com baze da cultura quilombola -

AMEACAS

Ak 003 Risco de extingdo do acesso ao ensino médio [FOL:10]
Ak 010 Indisponibiidade de linha de crédito que atenda a especific [ECOM:41)
AM 011 Perda da oportunidade de aceszo a politicas pablicas por aus [POL:47)

Perda da oportunidade de aces:o a politicas publicas por ausencia de estruturae »
pezzoal qualificado.

Além disso, a referida Aba/Guia oferece a possibilidade de avaliacdo estratégica das

informacBes por meio de uma matriz, conforme a Figura 146. Importante destacar que a

andlise que se realiza conforme se apresenta a Figura 146 pode ocorrer com maior precisdo se

feita por quem participou da pesquisa em campo, reunido, aplicacdo dos questionarios, enfim,

da geracao dos dados sob analise.
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Figura 146 - Guias/Abas: Objetivo e estratégia: vinculagdo — Matriz de Avaliacdo Estratégica

& Objetivos Estratégicos Classificagio - - - — - - - ——
179 DBJETIVO E ESTRATEGIA VINCULAGAD 95 | AVAL
\ MATRIZ DE AVALIACAD ESTRATEGICA
Capacidade ofensiva: forgas capturando az oportunidades do ambiente externo Capacidade defensiva: forgas neutralizando ou minimizando ameagas do amb. extemo
FORCAS X OPORTUNIDADE FORCAS X AMEACAS
IDCod |Mome |OPOO1 |OPO02 [OPDD3 |OPOO4 [OPOOS | OPAOE IDCod |MWome  [AMOOS |AMOIO [ AMOTH
40 Fooor |2 i 2 1 a 1 40 FoOoo |0 a 2
27 Foooz |2 i 2 a a a 27 FoOooz |0
b |35 Foood |0 1] 2 0 1] 0 p |35 FoOoo4 |0 1] 1]
36 Fooos |2 i 2 a i a 36 FoOOOs |0 i i
7 FOoos |0 i 2 a i a 7 FOOOE  |O i i
13 FooOo3 |2 1} 2 1} 0 1} 13 Fooos |0 0 0
48 Foomao |0 1] 2 1] 1] 1] 48 Foolo |0 1] 1]
] J
T T
| 180 g 197 196
EM QUE NIVEL [0-NENHUM: 1-MODERADO: 2-FORTE] A FORCA: EM QUE HIVEL [0-NENHUM: 1-MODERADO: 2-FORTE] A FORCGA:
COD  FORGA 3\NNEL COD  FORCA 200 w_ MivEL
|FDDD4 Composigdo e presenca na Gestdo da Associacdo de iderangas » T 1] |FD 004 |Composicio e presenca na Gestio da Associacdo de liderangas = |0
(-/ de todas a3 comuridades que compdern o Teritdrio. — 201 de todas as comunidades que compiden o Territério.* —
181 CAPTURAR A OPORTUNIDADE: 184 PODE MINIMIZAR A AMEACA: 199 203
COD  OPORTUMIDADE COD AMEACA
b |DF'DEI1 Ihcubagdo Universitaria ~a 182 - |AMD1 0 |Indizponibiidade de linkha de crédito que atenda a especificidade »
186 — da atividade agricola [Diverificago da Atividade agricola). -

185 Em gue nivel az fraquezaz atuaiz dificultam ou impedem aproveitar az oportunidades 7~ Em gue nivel az fraguezas tomam-os mais wulneraveis
« FRAGQUEZA, % OPORTUMIDADE FRAQUEZA % AMEACASN\ 202
IDCod | Mome OP001  |OPOO2 [OPOOS |OPO04 |[OPOOS | OPOOE IDCod |MWome  [AMODS |AMOIO | AkO1
187 18 FROD?7 |0 1 2 2 0 1 18 FROD? |2 2 1 204
43 FROIO 1 2 1 1 a 1 » |44 FRO10 a 1
b |29 FRO1E |2 1] 2 1 1 2 23 FROTE |1 1 2
39 FROM17 |2 1 2 1 1 2 ] FRM7 |2 2 a
L Y ) ; )
188 180
191 205 206 207
[«] | \ D | / ]
189 EM QUE NIVEL [0-MNEMNHUM: 1-MODERADD:; 2-MUITA DIFICULDADE]) A Eg QUE NIVEL [D-NEMHUM: 1-MODERADDO; 2-FORTE] A FHAIJUF#A:
W, c0D  FRAOUEZA REAILEE wiveL| co8  FRaguEzZa NIVEL
\IFF!D'I B |Descapitalizagdo do agricultor Familiar 4_190 - | 2 |FF| 00 |Recwsos financeios, economicos, estiuturas, guadio de peszoal  » |1
s da agzociacdo insuficientes e
DIFICULTA A CAPTURA DA OPORTUNIDADE: 19 NOS TORNA MAIS YULNERAYEL FRENTE A AMEACA:
COD  OPORTUMIDADE COD  AMEACA
JDF’DDB Apoio do ITERPA na titulagdo do teritario - |.QMDDS Rizco de extingdo do acesso ao enzino médio 210—;

J

193

208

i <
209



397

LEGENDA:

179 — Secdo Capacidade Ofensiva: Forgas Capturando as oportunidades do ambiente externo;

180 — Matriz de avaliacdo estratégica Forcas x Oportunidades— alocacdo de niveis (0 — nenhum; 1 -
moderado; 2 — forte);

181 — Cadigo disponibilizado a partir do clique sobre a matriz, nos quadros que representam o encontro
entre pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas. Tais dados sdo capturados automaticamente do
cadastro de Pontos Estratégicos, antes j apresentado (Figura 145);

182 - Informacéo disponibilizada a partir do clique sobre a matriz, nos quadros que representam o encontro
entre pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas. Tais dados sdo capturados automaticamente do
cadastro de Pontos Estratégicos, antes ja apresentado (Figura 145);

183 — Atribuido pelo analista, separadamente, & comparagdo entre 0s pontos, em resposta a pergunta que
induz ao alinhamento entre os pontos (Niveis: 0 — nenhum; 1 — moderado ou 2 — forte);

184 — Botéo de comando para captura das informacfes do cruzamento entre forgas e oportunidades a partir
da Figura 145;

185 — ldem, anotagéo conforme Legenda 181;

186 — Idem, anotagdo conforme Legenda 182;;

187 — Pergunta norteadora para andlise entre Fraqueza e Oportunidade - Reflexdo;

188 — Matriz de avaliacdo estratégica Fraqueza x Oportunidade — alocacdo de niveis (0 — nenhum; 1 —
moderado; 2 — forte);

189 — Idem, anotacéo conforme Legenda 181;

190 — Idem, anotacéo conforme Legenda 182;

191 - Idem, anotacdo conforme Legenda 183;

192 — Idem, anotacdo conforme Legenda 181;

193 — Idem, anotagéo conforme Legenda 182;

194 — Idem, anotacdo conforme Legenda 184;

195 - Secédo Capacidade Defensiva: Forcas minimizando as ameacas do ambiente externo
196 — Matriz de avaliagdo estratégica: 1 — alocacgdo de niveis (0 — nenhum; 1 — moderado; 2 — forte);

197 — Idem, anotacéo conforme Legenda 181;

199 — Idem, anotagéo conforme Legenda 182;

200 — Idem, anotagdo conforme Legenda 183;

201 — Idem, anotacéo conforme Legenda 181;

202 — ldem, anotacdo conforme Legenda 182;

203 — Idem, anotacdo conforme Legenda 184;

204 — Pergunta norteadora para analise entre Fraqueza e Ameacas — Reflexao;

205 — Idem, anotagdo conforme Legenda 181;

206 — Idem, anotacgdo conforme Legenda 182;

207 — ldem, anotacéo conforme Legenda 183;

208 — ldem, anotacdo conforme Legenda 181;

209 — Idem, anotagdo conforme Legenda 182;

210 — Idem, anotacdo conforme Legenda 184;

A segunda Aba/Guia disponivel nos Objetivos Estratégicos é denominada avaliacdo
estratégica da Matriz Swot, conforme Figura 147. Neste momento realiza-se uma espécie de
condensacdo ou adensamento das analises realizadas até entdo, as quais vem-Se,

intermitentemente, armazenando recuperando.



Figura 147- ObjetIVOS Estratégicos: Avaliacdo da I\/Iatrlz Sowt

& Cbjetivos Estratégicos Classificagdo « - - — - = i
DBJETIVO E ESTRATEGIA: VINCULAGAD f AVALIACED ESTRATEGICA DA MATRIZ SWOT
ALINHAMENTO ESTRATEGICO: VISUALIZACAD COMSTRUIMDO PREMISSAS/GRANDES ESCOLHAS
CAPACIDADE OFEMSIVA: EM OUE MIVEL [0-WNEMHUM; 1-MODERADD; 2-FORTE]AS FORCAS CAPTURAM AS OPORTUMIDADES - Perioda de Planejamento
COD  DESCRIGAD 02 DIM  EMFASE MHIWEL ESTR. MIVEL CAF'TUF!A.-’/ [ALIMH.HORIZ.) Drata Inicial [ ata Limite
FOOO1  Ingresso de estudantes quimbolas nas universidades SOC “ulmerablidades  2-TATICO [4.00 de um Tot. de 14--28,57%) L |D1 AT |30m&,2021
FOO02 Dizponibiidade de energia elética na comunidade ECOM Yulmerablidades  1-ESTRATEGICO  [4.00 de um Tot. de 14-328.57%) = | |Miss&o
FOO04  Trabalho Familiar ECON ‘Yulnerabiidades  1-ESTRATEGICO (2,00 de um Tat. de 14-314.29%) “dministrar &z terras tradiciohalments ocupadas, promovends o acesso aos dirgitos .«
FOO05  Cultwra Solidaria e organizag3o coletiva ECON Yulrerabiidades  1-ESTRATEGICO  [4,00 de um Tat. de 14-328,57%) temitariaiz, sociais, econdmicos, culturais, politicos, ambisntais & ecoldgicos de seus
FOOOE  Potencial Matural disponivel [paisagens. dimenstes teritoriais, ECON Vulnerabiidades  T-ESTRATEGICO  [2,00 de um Tot, de 14-14,29%) moradores e agricultores quilombolas, em todas as instancias piblicas e privadas, -
FOODY  Produgio agricola diversificada [Quintais Florestais) AMB  Tema, Trabalho & P 3-0PERACIONAL (4,00 de um Tot. de 14--:28 57%)
FOO10 Composicio e presenca na Gestdo da Associacio de [derancas deto POL  Wulmerablidades  2-TATICO [2.00 de um Tat. de 14--14,29%) Y alores
* Exercicio da Autogestio social & teritorial; o
LISTa DE OPORTUMIDADES DETALHE IMDICADORES [ALIMHVERT.) * Gestio da Posse Coletiva das terras tradicionalments ocupadas;
OF 001 Incubagia Universitiria (POL:30] [FOOO1-2); (FOO02-2); [FO004-0); (FOO005-2); [FOO06-0); (FO009-2); [FOO10-0); * Priorizagio para as praticas do Trabalho Associada; A
OF 002 Apoio do MUPING para inserco de politicas poblicas (POL:33) (FO007-0); (FOO02-0); (FO004-0); (FOO05-0); (FO00E-0); (FOO09-0); (FOO0-0); —
OF 003 Apoio do ITERPA na titulagio do teritdrio (POL:15] (FOOOT-2); (FOOD2-2); [FOO04-2]; (FOO05-2); [FOO0E-2); [FO009-2); [FOO10-2); *izan de Futuro
0OF 004 Apoio da Procuradaria da PMC para sequranca poblica (POL:52) [FOOM -0); [FOO02-0); (FOOo04-0); (FO005-0); (FO008-0); (FOo09-0); (FO010-0); "Um teritdrio-referencia em Gestio Social, do ponto de vista da Sustentabilidade -
OF 005 Apoio do IFPA para construgdo de Ezcola Polo Engino Profi [POL:31) (FOOO1-0); (FOO02-0); [FOQ04-0); [FO005-0); (FOOO06-0); (FOO039-0); (FO070-0); Social, Politica, Econdmica, Cultural, Ecoldgica e Ambiental para os demaiz
OF 008 Possibiidade de implantagdo de educagio com base da cult (POL:34)  [FOOO1-0); (FOO02-0); [FOQ04-0); [FOO05-0); (FOOO06-0); (FOO0S9-0); [FO070-0); ™ ||temitdrios quilombalas da regifo e do Pais" —
SELECAO DO OBJETIVOS E SUAS RESPECTIVAS VINCULACTES ESTRATEGICAS [ add | Edi [Delete] << | < | Reg:1/1
Titulo da analise |DISSEMIN.|’-‘«F| & PRATICA DE PLAMEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO NO TERRITORIOD LISTA DE OBJETIVDS CADASTRADDS
:I:I:I:I:l Reg.: 141 Sociedade Local, Regional & Macional -
bl Edt Do < < | /| [5ccidade Locd
DISSEMIMNAR A PRATICA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVD MO TERRITORID MULTIDIMENSIOMAL
COD  DESCRICAD 02 LM ENFASE MIWEL ESTR. MIVEL CAPTURA/Z [ALINH.HORIZ.) - Restauragio dos equipamentas poblicos locais; (2]
FOOOS Cultura Solidéria & organizagio colstiva ECON Vulnerabilidades  1-ESTRATEGICO (4,00 de um Tat, de 14->2857%] - Diszeminar a Préitica da Gest3o Estrategica (3
0OF 006 Pozsibilidade de implantagdo de educaciio com base da cult (POL:34) [FOOD -0); [FOO02-0); (FOO04-0); (FO005-0); (FO008-0); (FOo09-0); (FOO10-0); - Estiuburar a relag3o entre associaco e comunidades para atender as [4)

OF 008 Disponibiidade de 27 politicas publicas sociais e produt (FOL:50) (FOOD1-0; (FOQ02-0); [FO004-0); (FO005-0): (FOO0E-0); (FO003-0); (FOO00-0): - E stimular o surgimenta de um arbients rural pradutiva & diversificad (5
FOOOE Patencial Matural disponivel [paizagens, dimensdes teritariais, ECOM  “ulnershiidades  1T-ESTRATEGICO [2.00 deum Tat de 14-3714, 29%) E b
OF 005 Apoio do IFPA para construgdo de Escola Polo Engine Profi (POL:31) [FOOO1-0); (FO002-0); (FO004-0); (FO005-0); (FOO00E-0); (FOO009-0); (FOO10-0);

Cliente e Azgociado
ESTRATEGICO
ECOMOMICA E FINANCEIRA
- Conhecer az demandas do mercados/clientes; (7]
- iicompanhar oz niveis de zatisfagdo doz clientes (8]

Agsociado
TATICO
Horizarntal Werlical POLITICA E SOCIAL
g | g - Acessar politicas sociais - Educacdo (10]
- Plangjamenta Estratéqgico - Realizag3o de diagndsticos _ - Promover agdies monitoradas, visando melhorar a qualidade de vida do (1)
ANALISE DD ALINHAMENTO DOS PONTOS ESTRATEGICDS CADASTRAMENTO DE DBJETIVOS

OBSERMWA-SE- QUE O PLANEJAMENTO E O PRIMEIRD PASS0 PaRA A ORGAMIZACAD SOCIALE TEH&TDHML QUILOMBOLA. O LEVANTAMENTO DO i » | Perspectiva Enfase Dimensional |
POTEMCIAL MATURAL POSSIBILITA O CONHECIMENTO DOS MIVEIS DE EDUCAZAD QUE & POPULACAD NECESSITA PARA REALIZAR O MANEJOE A GESTAD ; ; : - -
DOS RECURS0S NATURAIS, DBSERVADOS 05 CONHCIMENTOS TRADICIONAIS, A CULTLRA SOLIDARIA E A ORGANIZAGAD COLETIVA, TRATAM-SE DE [1.5ociedade Local, Regianal e Nacional v ||MULTIDIMENSIDNAL =
POTEMCIAIS OUE HECESSITAM SER DESENWOLYIDOS EM Uka PERSPECTIVA INTERDISCIPLINAR E TRANSDISCIPLINAR. DIANTE DISS0, EVIDENCIA-SE & | e I Dbjetivos Estratenicos - Descigan |

WIABILIDADE E & POSSIBILIDADE DE IMPLANTACAD DE UMa ESCOLA-POLO QUILOMBOLA TENDO EM WISTA DO APOI0 DO INSTITUTO FEDERAL DO
PARA & COMUNIDADE | |1 ESTRATEGIC j - Plangjamenta E stratégico - Realizacio de diagndsticos -
hd 1

| add | Edt |Dele << < D [»  fdd | Edt Dedte| «<| < | e IRAle L[|

398



399

A Figura 148, apresenta a secdo Construindo Premissas/Grandes Escolhas.

Figura 148 - Secdo Construindo Premissas/Grandes Escolhas
CONSTRUINDO PREMISSAS/GRANDES ESCOLHAS
Perindo de Planejamento
Data Inicial Data Lirnite

Miss3o |01/01/2018 | 30/06/2021

“tdminiztrar as terras radicionalmente ocupadaz, promovendo o acesso aos direitos
territariaiz, sociaiz, econdmicos, culturaiz, politicoz, ambientaiz e ecoldgicos de zeus
moradares & agricultares quilombolas, em todas as instancias poblicas e privadas, =

13

" alores

* Ewercicio da Autogestdo social e teritarial; -
* [3esztdo da Posze Coletiva das terras hradicionalmente ocupadas:;

* Priorizacdo para az praticas do Trabalho Agzociado; -

igdo de Futuro

"Urn teritdrio-referencia em Gestdo Social, do ponto de vigta da Sustentabilidade
Social, Politica, Econdmica, Cultural, Ecoldgica e Ambiental para oz demais
terntonoz quilombolas da regido e do Pais" —

*

| Add | Edt | Delete| << | < | Feg: 1/1 s

Através das entradas de dados constantes desta Secdo, € possivel a
insercéo/edicdo/exclusdo/atualizacdo das informacdes utilizando os seguintes comandos:
v" Adicionar (Add) (Pagina 276);
v~ Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
v" Salvar (Upd) (Pagina 277);
v" Editar registros (Edit) (Pagina 278);
v" Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

Instrugdes de Preenchimento para Construcao das Premissas/Grandes Escolhas

A Tabela 55 fornece orientacbes para preenchimento da Secdo Construindo

Premissas/Grandes Escolhas.

Tabela 55 - Secdo Construindo Premissas/Grandes Escolhas: Instrugéo para preenchimento

Variaveis Descricéo
Data Inicial Data de inicio de vigéncia do Planejamento;
Data Limite Data final do periodo de vigéncia do planejamento;
Missdo Eixo norteador do Planejamento;
A serem trabalhados, os mais importantes para o cumprimento
Valores faBn-
da Missdo;
Visio de Futuro A ser trabalhada para se alcancar até o final da vigéncia do
Planejamento.
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Figura 149- Andlise Swot: Secéo Lista de Objetivos Cadastrados

LISTA DE OBJETIVOS CADASTRADOS

Sociedade Local, Regional & Nacional -
ESTRATEGICO
MULTIDIMEMSIOMAL
- Restauracdo doz equipamentos poblicos locais; [£]
- Dizzeminar a Pratica da Gestdo Estratégica (3]
- Estruturar a relacdo entre aszociacdo & comunidades para atender a2 [4)
- Estimular o suraimento de um ambiente wral produtivo e diversificad [5
- Plangjamenta E ztraténico - Bealizac z [17]

m

Cliente e Azsociado
ESTRATEGICO
ECOMOMICA E FINAMCEIRA
- Conhecer az demandas do mercadodclientes; [7]
- Acampanhar og niveis de satizfacio doz clientes [3)

Azzociado
TATICO
POLITICAE SOCIAL
- Acezzar politicas sociais - Educacio [10]
- Promover agtes monitoradasz, wizando melhorar a qualidade de vida do [11]

-

A Figura 149 refere-se a Lista dos objetivos cadastrados (Figura 150), apesentando

detalhadamente as categorias a que se vinculam tais objetivos.

Figura 150 - Alinhamento Estratégico: Se¢do Cadastramentos de Objetivos
CADASTRAMENTO DE OBJETIVODS

| Perzpectiva | Enfase Dimenzional |
1.50ciedade Local, Fegional e Macional - ||MULTIDIMENSIONAL |
| Instancia | Dbjetivoz Estrateqicos - Descrigio |
|'I -ESTH.ﬂ.TEGI[ﬂ - Planigjamenta Estratégico - Realizacio de diagndsticosz -

]

CAdd Edt |Delete << | < | reas vl FRE

Através das entradas de dados constantes desta Secdo, € possivel a

insercdo/edicdo/exclusédo/atualizacéo das informacdes utilizando os seguintes comandos:
v Adicionar (Add) (Pagina 276);
v" Salvar (Upd) (Pagina 277);
v" Editar registros (Edit) (Pagina 278);
v" Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

Instrucdes de Preenchimento para Secdo Cadastramentos de Objetivos

A Tabela 56 fornece orientacGes para insercdo de enunciados que se traduzam em
Obijetivos Estratégicos, decorrentes das analises dos elementos que emergem dos
alinhamentos dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas, fornecidos pelo SIGQ,

conforme Figura 151 a frente. Essa insercdo € feita de forma categorizada, em harmonia com
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esquema representado pelo Mapa estratégico, construido a luz do Método Balanced Scorecard
(KAPLAN & NORTON, 1996).

Tabela 56 - Se¢do Cadastramento de Objetivos Estratégicos: Instrugdo para preenchimento

Variaveis Descricéo
Perspectiva Selecionar a partir da lista;
Enfase Dimensional Idem
Insténcia Idem

Enunciado que represente 0 objetivo que necessita ser
atingido, que deve referir-se a utilizacdo dos pontos fortes no
sentido de captura de oportunidade ou eliminacdo/
neutralizacdo de ameagas ou fraquezas. Para tanto, como
forma de contribuir para a tarefa, o SIGQ fornece dados
percentuais e quantitativos conforme Figura 151, relativos as
analises efetuadas através da Matriz SWOT ja apresentados
anteriormente.

Objetivos Estratégicos - Descri¢ao

Assim, para auxiliar a definicdo do enunciado antes referido, o SIGQ fornece uma lista

de percentuais e quantitativos (Figura 151) relativos a analise SWOT realizada (Figura 146).

Figura 151- Alinhamento Estratégico: Visualizacdo da analise Swot

ALINHAMENTO ESTRATEGICO: VISUALIZACED
CAPACIDADE OFENSIVA: EM GUE NIVEL [O-NENHUM: 1-MODERADOD; 2FORTE] A5 FORCAS CAPTURAM AS OPORTUNIDADES -

COD  DESCRIGAD 02 DIt ENFASE WIWVEL ESTR. MNIVEL CAPTURA/Z [ALINH.HORIZ.)
FOOO1  Ingresso de estudantes quimbalas nas universidades S0C “ulherabiidades  2-TATICO [4.00 de um Tat, de 14-->28,57%] |
FOO02  Digponibiidade de energia elética na comunidade ECOM Yulherabiidades  1-ESTRATEGICO  [4,00 de um Tot, de 14-328,57%) =
FOO04  Trabalhao Familiar ECOM “ulnerabiidades  1-ESTRATEGICO [2.00 de um Tat. de 14-->14,29:%]
FOO05  Cultura Solidaria e organizagdo colstiva ECOM ‘ulnerabilidades  1-ESTRATEGICO  [4.00 de um Tot. de 14-:28 57%)
FOOOE  Potencial M atural disponivel [paizagens, dmensSes temritoriaiz, ECOM ‘Yulnerabilidades  1-ESTRATEGICO  [2.00 de um Tot. de 14-314,29%)
FOO09  Produgdo agricola diversificada [Quintais Florestais) AMB  Tera, Trabalho & P 3-0PERACIONAL (4,00 de um Tat. de 14-»28 57%)
FOO10 Composicdo e presenca na Gestdo da Associacdo de liderancas deto POL  Vulmerabiidades  2-TATICO [2.00 de um Tat. de 14--314.29%)
LISTA DE OPORTUMIDADES DETALHE IMDICADORES [4LIMHYERT.)

P 001 Incubagdo Universitiria [POL:30) [FOOO1-2); (FOO02-2); (FOQ04-0]; (FOO05-2); (FO006-0); (FO00S-2); [FOO1 0-0];
OF 002 Apoio do NUPIMO para inzer;3o de politicas pdblicas (POL:33) [FOOO1-0); (FOO0Z2-0); (FOO04-0]; (FO005-0); (FOO006-0); (FOO00S-0); [FOO1 0-0);
OF 003 Apoio doITERPA na litulagdo do temitdrio [POL:15) [FOOO1-2); [FOO02-2); [FOO04-2]; (FO005-2); (FO006-2); [FOO00S-2); [FOO10-2);
OF 004 Apoio da Procuradoria da PMC para sequranca poblica (FOL:52) [FOOOT-0); (FO00Z-0); (FO004-0); (FO005-0); (FOO006-0); (FO003-0); (FO010-0);
0OF 005 Apoio doIFPA para construgdo de Escola Pola Enging Profi [POL:31)  (FO0O1-0); (FOO02-0); (FQ004-0); (FOO05-0); (FOO06-0); (FO003-0); (Foo0-0);
OF 00E Possibiidade de implantagio de educagio com bage da cult [POL:34)  (FOOO1-0); (FOOO02-0); (FO004-0); (FOO05-0); (FOO0E-0); (FOO003-0); (FOo 0-0); -

Na sequencia, realiza-se a sele¢éo de pontos estratégicos por natureza contextual causal
(por exemplo, educacdo x politicas publicas x forcas x fraquezas), agrupadas em torno de um
titulo da anélise que ja se traduz em um ensaio para a definicdo do enunciado estratégico,
através das entradas de dados constantes da Secdo SELECAO DO OBJETIVO E SUAS
RESPETIVAS VINCULACOES ESTRATEGICA, a Figura 152.
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Figura 152- Andlise Swot: Sele¢do dos Objetivos e suas respectivas vinculagdes estratégicas

SELECAD DD OBJETIVOS E SUAS RESPECTIVAS VINCULAGDES ESTRATEGICAS
Titule da andlise |DISSEMINAR A PRATICA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVD NO TERRITORIO

Add  Edit Dekte ¢ < Reg. 141 s
DISSEMINAR & PRATICA DE PLAMEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO MO TERRITORIO
oD DESCRICED 02 DIt EMFASE NIVEL ESTR. NIVEL CAPTURA/Z [ALINH.HORIZ.)
FOOOS Cultura Solidéria & crganizagso coletiva ECON VWulnerabiidades  1-ESTRATEGICO (4,00 de um Tot, de 14->2857%)
0OF 006 Possibiidade de implantac3o de educacio com base da cult (POL:34) [FOOO1-0); (FOOO02-0); [FOOo04-0); (FOD0S-0); [FOO0E-0); (FO003-0); (Fo010-0);
OF 008 Dizponibiidade de 27 politicas publicas sociais e produt [POL:S0] (FOOOT-0); [FOO02-0); (FO004-0); [FO005-0); (FO00&-0); (FO009-0); (FOO10-0);
FOOOE Potencial Matural disponivel [paizagens, dmensdies teritoriais, ECOM  “ukherabiidades  1-ESTRATEGICO (2,00 de um Tot. de 14-214,29%)

OF 005 Apoio do IFPA para construgdo de E zcola Polo Enzsino Profi [POL:31) [FODO01-0); (FO002-0); (FOOo04-0); (FOO0S-0); [FO00E-0); (FO003-0); (FO010-0);
Horizontal _ Wertical | _
|- Planejamento E stratégico - Realizacio de diagndsticos _

LEGENDA:

Através das entradas de dados constantes desta Secdo, € possivel a
insercdo/edicdo/exclusédo/atualizacéo das informacdes utilizando os seguintes comandos:
v" Adicionar (Add) (Pagina 276);
v" Salvar (Upd) (Pagina 277);
v" Editar registros (Edit) (Pagina 278);
v" Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

Instrucdes de Preenchimento para Se¢do Selecao dos Objetivos e suas respectivas

vinculagoes estratégicas.

A Tabela 57 fornece orientagdes para preenchimento da Se¢éo Selecdo dos Objetivos e

suas respectivas vinculacdes estratégicas.

Tabela 57 - Se¢éo Selecéo dos Objetivos e suas respectivas vinculacdes estratégicas: Instrugéo para
preenchimento

Variaveis Descricao

Titulo representativo da sele¢do dos pontos que se articulam entre si
em funcdo de suas ligacBes causais, conforme o analista assim
depreenderd. A visualizacdo dos pontos e o resultado da analise
SWOT subsidiam a formulacdo desse titulo.

Titulo da analise

Espaco para a captura de linha relativa a analise horizontal, cuja
insercdo na caixa de texto sob referencia se da de forma automatica,
ao se clicar na Lista (Figura 151) referida anteriormente; a selecéo se
da através um clique na aludida lista;

Horizontal

Vertical Idem para a insercdo de linha referente a andlise vertical

Selecédo do objetivo estratégico, cadastrado, ap6s o cadastramento do

Selecdo dos Objetivos Estratégicos )
enunciado.
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Apbs cada selecdo e vinculacdo de pontos estratégicos a formulacdo de enunciado
relativo ao objetivo estratégico pertinente, é necessaria a realizagdo de analise conclusiva
(Figura 153 a seguir) sobre as associa¢des entre esses elementos, a qual norteard, juntamente
com a Misséo, Visdo, Valores a elaboracdo do Plano Estratégico conforme a seguir (Figura

155), referente & mudanca que se quer realizar.

Figura 153- Avaliacdo Swot - Secdo Analise do alinhamento dos pontos estratégicos
ANALISE DO ALINHAMENTO DOS POMTOS ESTRATEGICOS

OBSERVA-SE- QUE O PLANEJAMENTO E O PRIMEIRD FASS0 PaRA A ORGANIZACAD SOCIAL E TERRITORIAL QUILOMEOLA, O LEVANTAMENTO DO
POTEMCIAL NATURAL POSSIBILITA O COMHECIMENTO DOS MIVEIS DE EDUCACAD QUE A POPULACAD WECESSITA PARA REALIZAR O MANEJO E A GESTAD
D05 RECURSOS MATURAIS, OBSERWADOS 05 COMHCIMENTOS TRADICIOMAIS, A CULTURA SOLIDARLA E & ORGANIZACAD COLETIVA, TRATAM-SE DE
POTEMWCIAIS QUE MECESSITAM SER DESENVOLYIDOS EM UMA PERSPECTIVA INTERDISCIPLINAR E TRANSDISCIPLINAR. DIANTE DISSO, EVIDENCIA-SE A
WIABILIDADE E A POSSIBILIDADE DE IMPLAMTAGAD DE UMa ESCOLAPOLO QUILOMBOLA TENDD EM ¥I15TA DO APDIO DO INSTITUTO FEDERAL DO

PARA A COMUNIDADE |

| add Edt [Delete ¢ < [

6.3.6 Plano Estratégico
Este acesso estd disponibilizado no Menu Planejamento, Submenu Plano
Estratégico, conforme Figura 154.

Figura 154 — Plano Estratégico: Submenu - Acesso
E INFDRMA(;@ES GERENCIAIS : TERRITORIO 01 : ASS0(

Planejarmento | Parcerias Relatdrios  Ferramentas

Andlize de Dados

Ata de Reunides

Mapa

Matriz Swot
Objetivos Estratégicos: Classificagdo
IF'Ianu:u

Ao clicar nesse Submenu o sistema ira carregar o formulario Plano Estratégico
(Figura 155) que possibilita a insercao/edicdo/excluséo/atualizacdo das informagoes
utilizando os seguintes comandos:

v" Adicionar (Add) (Pagina 276);

v" Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
v" Salvar (Upd) (Pagina 277);

v" Editar registros (Edit) (Pagina 278);

v" Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

A Figura 155, apresentam-se as constituintes do referido formulério.
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Flgura 155 Plano Estratégico: Reglstros

& SIGQ - SISTEMA DE INFORMACOES GERENCIAIS :

# Cadastros  Pesquisa Planejamento  Parcerias  Relatorios  Ferramentas de Sistema mmﬁ
7 u g 4| (S ] hat ]
& = ) [il] =
ﬁ i {? E -
= - % S - =@
Territorios Comunidades Associagdo Associados Atas de Reunides Pesquisa Andlises de Dados Planos Mapa Bance de PP BackUp BDados Ler Doc
PLANO ESTRATEGICO - DETALHAMENTO o DBJETIVO - PROPDSTA DE MUDANGA DE DADA SITUACAD
CoD OBJETIVO (PROPOSTA DE MUDANCA DE SITUACAD) | 17 |- Planejamento Estratégico - Realizagio de diagndsticos - .
17 || Flanejamento Estratégico - Realizago de diagndsticoz =
ESTRATEGIA (AGAD DU YEICULO DE INDUCAD DA MUDANGA) I_ I—l—
CE Descrigdo da Estratégia I_
2 ||Elabora;50 de Planejamento E stratégico Participativo CE ESTRATEGIAS [ACAD OU VEICULO DE INDUCAD D& MUDANCA]
METAS (PRODUTOS OU RESUTADD FINAIS) | 2 |ElaboragBn de Planejamento Estratégico Participativo -
Prazo : -
CM Deser. Meta Local s Praza Implant. | Prazo Maonitar. | CE _
p (001 Construgao e uso das Feramentas de Gestao de forma participativa. | Comunidades 180 dias 90 dias 90 diasz 2 | I-- I I
nnz Capacitagao dos Usuénos Agzociagdn 30 dias 30 diaz 30 dias 2
an3 Socializagao de conhecimentos e dos resultados alcancados pelo plang dssociagao 30 dias 30 dias 30 dias 2 l% —— METNZ [PEDDUTDtS DdU HGEStE LLA[;DS FIN'&:!S, E?,PEHADDS]
onztiugEn e uso daz Ferramentas de Gestio de forma participativa, -
oot Construgdo e uso das Ferramentas de Gestao de forma  |Comunidades |1BD dias |SD dias |SD diaz |2 | -
participativa. LOCAL PR&Z0 DESEMNY. PRAZO IMPLANT. PRAZD MOMITOR.
= | Comuridades {180 dias |90 dias |90 dias
TATICAS (METODOLOGIA OU PASSO-A-PASSO: DETALHAMENTO ATRAYES DE PROJETO EXECUTIVO] _--_|—|—
CM | Desar. Taties Indie. Confrole Indic. Awaliagdo CH TATICAS (METODOLOGIA OU PASSO-A-PASSO: DETALHAMENTO ATRAVES DE
[ [] - Levantar o perfil socioecandmico da comunidade- Realizar Diagndsticy - Métada Participativa: despertandd Cumprimenta do Prazo: 1 PROJETOS EXECUTIVOS)
CT DESCRICAD IMDIC. COMTROLE INDIC. AvaLIACAD

- Método Participative: = |Cumprimento do Prazo; =
-+ |despertando intereszse, -

I 001 |- Levantar o perfil
socioecondmico da

Curnprimenta do Prazo; 1 I_ I_ l_ I_l_

-

»
»

001 - |- Lewantar o perfil socioecondmico da comunidade - Métoda Participativo:

- Realizar Diagnéstico Social & Diagndstica Rural Participativa - |despertando interesse, i s
INSUMOS [EUANTILM NECESSARID INVESTIR
INSUMDS [QUANTUM MECESSARID INVESTIR) ITEM DESCRICAD @ Q70D BBUNIT £ TOTAL
ltem  |Descricio Insumo Gtdd R§-Unitério Fi$-Total CM a0z [Computader ~ | 100 | 1500000 150000
p (002 Computador 1 1500 1500 2 -
00g E stadia/dlimentacio 75 i 2700 2
005 Flpchar 1 2m 2m 2 I R I S Y
003 |Impressos do Manual 450 015 B7.5 2 -
002 |Computador = (1 1500 1500 2
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PLANO ESTRATEGICO -
DETALHAMENTO, para visualizacdo dos dados que sdo inseridos conforme Tabela 58

O formulario € constituido pela secédo

adiante.
Instrucdes de Preenchimento do Plano

A Tabela 58, sugere a forma de preenchimento de cada informacdo necessaria para o

cadastro da pesquisa no SIGQ.

Tabela 58 — Plano Estratégico: Instrucdo de Preenchimento

Variaveis

Descricéo

Obijetivo — Proposta de Mudanca

Enunciado relativo ao objetivo estratégico a ser trabalhado no Plano

Estratégias (acdo ou veiculo de
Mudanca)

Conjunto de acles que serdo empreendidas para cada objetivo
estratégico selecionado;

Metas (produtos ou resultados)

Conjunto de Metas para cada estratégia prevista

Local

Local de execucdo da estratégia; vinculado a uma meta respectiva;

Prazo para desenvolvimento;

Definicdo do prazo; idem;

Prazo para implantacdo

Idem; idem

Prazo de monitoramento

Idem; idem

Descricdo do passo-a-passo: possui vinculagdo com cada meta

Taticas/Descricao estabelecida:

Indicadores de monitoramento relativos a Taticas; relacionados a(s)
meta(s) respectiva(s), devendo ser incorporados aos projetos
estratégicos, conforme a complexidade e necessidade de detalhamento
da execucdo da acdo/metas respectivas;

Taticas/Indicadores de controle

Téticas/Indicadores de avaliagdo Indicadores de avaliagdo de impacto; idem.

Estimativa inicial de valores/quantidades de insumos para execucdo das

Insumos (Quantum Necessario) =
acOes.

6.4 PARCERIAS
6.4.1 Banco de Politicas Publicas;
Este acesso esta disponibilizado no Menu Parcerias, Submenu Banco de Politicas

Publicas, conforme Figura 156.

Figura 156- Banco de Politicas Publicas: Submenu - Acesso

'S GERENCIAIS : TERRITORIO 01 : ASSOCIACAQ]

Relatarios

» | Parcenas Ferramentas de Sist

l Banco de Politicas Publicas {

| S 0 I

Ao clicar nesse Submenu o sistema ird carregar o formulario Banco de Politicas
Publicas (Figura 158) que possibilita a inser¢éo/edi¢do/exclusdo/atualizagdo das informacoes
utilizando os seguintes comandos:

v" Adicionar (Add) (Pagina 276);

v" Cancelar Cadastro em Andamento (cancelar) (Pagina 277);
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v Salvar (Upd) (Pagina 277);
v" Editar registros (Edit) (Pagina 278);
v" Apagar Cadastro Efetuado/ Salvo (Delete) (Pagina 278);

Na Figura 157, apresentam-se as constituintes do referido formulario. Este possui trés
Guias/Abas: Caracteristicas, Controle de Acesso e Histdrico de Editais Publicados.

Figura 157- Banco de Politicas Publicas: Caracteristicas

& Banco de Politicas

)
Descrichy | - L__Cosactersticas | | .| | Conticle de acesso J ] | Historico de Editais publbcadas |ﬁ|

Asszbbneia Técrica slincl — |1 -
Busca Atrea | CADONICT | Assisténcia Téomca & Inchusio Rual Quilombola | ATER I PROGARAMA BRASIL QUILOMEDOLA |
Loai:ogin lamiods Iratischo Canato, enderegn

Contrug 5o de Escols Du |
Declaragho de Aptidio aa
D ocmrnd g 5o bliacs & 1

HEREEG

LEGENDA:

D — Guia/Aba Cadastro de Politicas Publicas;
[ - Guia/Aba Controle de Acesso;

[ ] - Guia/Aba Histérico de Editais Publicados.

A Figura 158, apresenta as partes constituintes da Guia Cadastro de Politicas

Publicas.
Figura 158- Banco de Politicas Publicas — Guia Cadastro de Politicas
# Banco de Politicas @I
Desciigio _ = i T Controle de acesso T Historico de Editais publicados \|
b |Assisténcia Técnica e Incl i
Busca Ativa I CADUNICT| || Assisténcia Técnica e Inclusio Rural Quilombola | ATER | PROGRAMA BRASIL QUILOMBOLA |
Certificagdo T eritorial |hstituico Cortato, enderego

Construgdo de Escola Qui
Declaragdo de Aptiddo ac
Documentacio basica e n
Educagdo guilombola
PAC FUMASA

Pracampo

Programa Agua para Todd
Programa Bolsa Familia | R
Programa Brasil Lacal - Ec
Programa Cistermas
Programa de Aquisigdo de
Fragrama Dinheiro Direito
Pragrama Luz para Todas
Frograma Macional de due
Frograma Macional de Alin
Frograma Macional de Hal
Pragrama Macional do Livi
Programa Sadde Bucal 1 H
Programa S alide da Famil

R adios Comunitarias
u] 1 b - xS

_4dd | Edt Delelelcc < |

Descricio

Leqislagdo/Mormas J 4 publicadaz

-
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Instrucdes de Preenchimento do Formulario Banco de Politicas Publicas — Guia
Caracteristicas
A Tabela 59, sugere a forma de preenchimento de cada informacdo necessaria para o
cadastro da pesquisa no SIGQ.

Tabela 59 - Variaveis e forma de preenchimento das informagdes do Formulario Banco de Politicas Publicas:
Guia Caracteristicas — Instrucdo de preenchimento

Variaveis Descricao

Instituicio Npm_e completo da instituicdo responsavel pela gestdo da politica
publica

Contato, endereco Contato (telefone, faz, e-mail e etc.) dos responsaveis ou instituicdo

Descricéo Descricdo dos objetivos da politica

Legislagdo/ Normas ja publicadas | Referente a politica a ser cadastrada

A Figura 159, apresenta as partes constituintes da Guia Controle de Acesso cujo
objetivo consiste no registro dos contatos estabelecidos com os gestores das politicas publicas,
solicitacbes de informacdes, providéncias e demais informacgdes que se oferecer no processo
de busca de acesso da politica publica. Desta forma, tem-se registrado em banco de dados o

historico das providéncias colocadas em movimentos por parte da gestdo da associacéo

quilombola.
Figura 159 - Banco de Politicas Publicas — Guia Controle de Acesso
# Banco de Politicas @
Descricio _ = Caractenisticas T ; y T Historico de Editais publicados
b |Aszsisténeoia Técnica e Incl i
Busca Ativa | CADUNICO | Aszsisténcia Técnica e Incluzdo Rural Quilombola | ATER |

Certificagdo Teritorial
Construgdo de Ezcola Qui
Declaragdo de Aptid3o ao
Documentacdo basica e n
Educagdo quilombola
PaC FUMASA

Procampo

Programa £gua para Todd
Programa Bolza Familia 1R
Programa Brasil Local - Ec
Programa Cizsternas
Programa de Aguisigio de
Programa Dinheiro Direito
Programa Luz para Todos
Frograma Macional de Ac
Frograma Macional de Alin
Programa Macional de Hal
Programa Macional do Livi
Programa Sadde Bucal | F
Programa Satide da Famil

R adios Comunitanas
3 e P

=] L -
ol 5T | e e el < T |

Anotacdes gerais (contatos, retomos, solicitagdes, andamenta de proviencias, ete.)
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Instrucdes de Preenchimento do Formulario Banco de Politicas Publicas — Guia
Controle de Acesso
A Tabela 60, sugere a forma de preenchimento de cada informacdo necessaria para o
cadastro da pesquisa no SIGQ.

Tabela 60 - Variaveis e forma de preenchimento das informa¢des do Formulario Banco de Politicas Publicas:
Guia Controle de Acesso — Instrucdo de preenchimento

Variaveis Descricao
Anotacfes de contatos, retornos de informag6es, solicitagbes e dentre
Anotaces Gerais outras informagdes sobre acesso a politica pablica em questdo (Figura
158; Legenda n°179).

A Figura 160, apresenta registros de normas /legislacdo aplicaveis no que concerne ao

acesso e conducdo de processos e projetos da politica publica sob referéncia.

Figura 160- Formulario Banco de Politicas Publicas — Guia Historico de Editais Publicados

# Banco de Politicas @
Descricio _ =l Caracteristicas T Cantrole de acesso T iHistonco de Editais publicados: ]

I3[ Assisténcia Tecrica e Inc] 1t MO cicaasicaisiiai s it
Busca dbiva | CADONICO | Asszisténcia Técnica e Inclusdo Bural Quilombola 1 ATER |

Certificagdo T emritorial
Congtugdo de Ezcola Qui
Declaragdo de Aptid3o ao
Diocumentacdo basica e n
E ducagio quilombala
PaC FUMASA

Frocampo

Programa Agua para Todd
Frograma Balza Familia | R
Frograma Brasil Local - Ec
Frograma Cisternas
Frograma de Aguisicio de
Frograma Dinheiro Direito
Frograma Luz para Todos
Frograma Macional de Ac
Frograma Macional de Alin
Frograma M acional de Hal
Frograma M acional do Liv
Frograma Sadde Bucal | R
Frograma S atde da Famil

F adios Comunitarias
=] L E - P=HEPH

« < > [» | a9 E& Doko[<c | e 1) 5 > |

D ataz, exigéncias, alteragtes

Instrucdes de Preenchimento do Formulario Banco de Politicas Publicas — Guia
Historico de Editais Publicados
A Tabela 61, sugere a forma de preenchimento de cada informacdo necesséria para o

cadastro da pesquisa no SIGQ.

Tabela 61 - Banco de Politicas Publicas: Anotaces: Instrucdo de preenchimento

Variaveis Descricéo

Anotacdes de legislacdes e normas referentes a politica publica em

Datas, exigéncias, alteragges questdo (Figura 158; Legenda n°179).
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6.5 FERRAMENTAS DE SISTEMA
6.5.1 Backup de Banco de Dados

Possibilita a prevencdo da perda de arquivos ou informacdes de forma acidental, seja
por uma eventual falha de hardware ou humana. Ele garante a integridade dos dados, das
configuracdes dos bancos de dados, de arquivos de usuarios e entre outros.

Este acesso esta disponibilizado no Menu Ferramentas de Sistema, Submenu Backup

de Banco de Dados, conforme (Figura 161).

Figura 161- Backup de Banco de Dados no Menu Ferramentas de Sistema

[ Ferramentas de Sistema ]
f IBackUp do Banco de Dados I

‘ Cadastros e Alteragdes de Usudrios

; Manual do Programa
Carregar Sisterna L

Controle de Usuario

Leitura de Arquivos

6.5.2 Manual do Programa

Este manual pode ser acessado pelo SIGQ por meio do Menu Ferramentas de Sistema,

Submenu Manual do Programa, conforme Figura 162.

Figura 162- Manual do Programa no Menu Ferramentas de Sistema

Ferramentas de Sistema

f BackUp do Banco de Dados

‘ Cadastros e Alteragdes de Usudrios

i IManuaI do Programa I

Carregar Sistema 2

Controle de Usuario

Leitura de Arguivos

6.5.3 Carregar Sistema
6.5.3.1 Execucéo

Neste subsistema, os dados gerados no dia-a-dia do empreendimento sdo adicionado,
editado e salvado, gerando um grande banco de dados, diferente do proximo sub-menu
treinamento que serve SOMENTE para insercdo de dados ficticios e/ou reais com
propdsito de treinar o usudrio, as informagdes ndo sdo contabilizadas no banco de dados
principal e/ou oficial.
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Este acesso estd disponibilizado do Menu Ferramentas de Sistema, Submenu

Carregar o Sistema; Modo Execucéo, conforme Figura 163.

Figura 163- Ferramentas de Sistema: Carregamento do Modo Execuc¢do do SIGquilombo

5 [ Ferramentas de Sisterna ]
1 BackUp do Banco de Dados :ﬁ_ L ﬁ
Cadastros e Alteragdes de Usudrios %’7 "
- S N W
Manual do Programa Andlises de Dados Planos
I Carregar Sistema I*I II"-.-'1|:|-:I|:| Execucdo I

Controle de Usuario Modo Treinamnto

I -

Leitura de Arguivos

6.5.3.2 Treinamento

Conforme dito no submenu anterior, este modo deve preferencialmente ser utilizado
SOMENTE quando for para treinar os mais diversos tipos de usuarios ja cadastrados
no sistema.

Este acesso esta disponibilizado no Menu Ferramenta de Sistema, Submenu Carregar

Sistema, conforme Figura 164.

Figura 164- Ferramentas de Sistema: Carregamento do Modo Treinamento

5 [ Ferramentas de Sistemna ]

1 BackUp do Banco de Dados :d_ T ﬁ
Cadastros e Alteragdes de Usuarios &7 r'-g."‘m

B.g Manual do Prograra Andlizes de Dados Planos

= ICarregar Sisterna PI Modo Execugdo

I Controle de Usuario II"-.-'1|:|-:I|:| Treinamnto I

- Leitura de Arquivos

6.5.4 Controle de Usuario
Seu uso possibilita 0o gerenciamento de acesso de pessoas credenciadas a realizar
insercdes, atualizagGes e exclusdes de registros no sistema.
Este acesso esta disponibilizado no Menu Ferramentas de Sistema, Submenu

Cadastro e Alteracdes de Usuarios, conforme Figura 165.
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Figura 165- Cadastros e Alteragdes de Usuarios no Menu Ferramentas de Sistema

Ferramentas de Sisterma

! BackUp do Banco de Dados

ICadastru:us e Alteragdes de Usuarios I

; Manual do Programa
Carregar Sistema 3

Controle de Usuario

Leitura de Arquivos

Este acesso esta disponibilizado no Menu Ferramentas de Sistema, Submenu Cadastro
e Alteracdes de usuérios, conforme Figura 166.

As partes constituintes do formulario Administracdo de Acesso dispostas na Figura
166.

Figura 166- Formulério Administracdo de Acesso
:u Administreagdo de Acesso &

R P —

adrnit

tarme: |

Usuarnio: |

E-tail |

Senha Anterion |

Senha: |

Confirma |
Serha

Tipos de | j

ACesso

Instrugdes para Preenchimento do formulario Administracdo de Acesso

A Tabela 62, sugere a forma de preenchimento de informacoes do formuléario referido.

Atencdo: Este Menu somente estara disponivel para o administrador do sistema, que
poderd definir uma senha provisdria para que o usuario altere me seguida.

Nesses casos, ja no primeiro acesso 0 usuario sera notificado a alterar imediatamente a

senha provisoria para uma definitiva, s de seu conhecimento.
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Tabela 62- Cadastros e Alteragdes de Usuarios: Instrucdo de preenchimento

Variaveis Instrugdes de Preenchimento

Nome Digitar o nome completo do usuério

Usuario Cadigo de Loguin escolhido pelo usuério. Ex: CastroSilva0l

E-mail Email ativo do usuario para recuperagdo de senha, caso necessario

Senha Anterior Em caso de alteragdo de senha pré-existente

Senha Senha atual

Confirmar Senha Conformacao de senha digitada no campo anterior
Atribuido pelo sadministrador do sistema a partir da selecdo dos niveis de acesso

Tipo de Acesso constantes na lista. Ex.: Somente Ler; Adicionar dados; Adicionar e Alterar dados;
Adicionar, Alterar e Excluir dados, Somente excluir dados

6.5.5 Leitura de Arquivos

O SIGQ dispde de ferramenta de leitura de documentos a qual pode ser acessado através
da barra de atalhos a partir do botéo de acesso rapido (Ler Doc) (Figura 167).

Tal ferramenta possibilita consulta de documentos (correspondéncias; atas digitalizadas)
bem como imagens (documentos digitalizados como recibos). Facilita acesso a documentos
importantes quando necessario a tomada de decisdes no decorrer da operacionalizacdo ao
SIGQ.



Figura 167- Ferramenta leitura de documento
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6.6 RELATORIOS
Este acesso estd disponibilizado no Menu Relatério, Submenu Imprimir, conforme
Figura 168.

Figura 168- Menu Planejamento, Submenu Banco de Politicas Publicas

. | Relatarios | Ferramentas

Imprimnir

Ao clicar no Submenu Imprimir o sistema irad carregar Tela de Logon (Figura 169),

tela de autorizacéo do usuario cadastrados (Figura 165) no SIGQ, para gerar Relatorios.

Figura 169- Tela de Logon para autorizar impresséo de Relatérios

Logon % ||

Mome:

MASTER
— & Cancelar

Apés autorizacdo de acesso (Figura 169), sera carregado a Tela de Visualizagédo de
Relatorios, no qual disponibiliza abertura do Banco de Dados a partir de Lista de Selecdo.
Nele ainda é disponivel trés formas de impresséo de relatorios selecionados, conforme Figura
170.

Figura 170- Tela de Visualizacdo de Relatérios

180 181 182

Relatdrios : |4-2~4-1 _Evolug3o_dos_Rec_Vegetais j

179
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LEGENDA:

179 — Lista de Relat6rios disponibilizados para impressao;
180 - Visualizacdo do relatorio;

181 - Segunda Opcdo envio para impresséo/criagdo de PDF;
182 — Terceira Opgéo exportar para 0 Word.

Ao selecionar o relatorio para impressao, ira aparecer novamente Tela de Logon, tela
de autorizacdo do usuario cadastrados (Figura 165) no SIGQ, para gerar Relatorios, conforme
Figura 171.

Figura 171- Nova Tela de Logon para autorizar impressdo de Relatorios

Logon 7 )

Mome:
MASTER
— 4 | Cancelar |

Apds autorizacdo de acesso, serd carregada a opc¢do selecionada. A Figura 172,

apresenta um exemplo de geragdo de relatdrio para impressdo (Figura 170, Legenda n° 180).

Figura 172- Primeira Opcéo de Impressao de Relatério gerado pelo SIGQ
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Pl

Pagina: 1 L

Pronto |

J& a Figura 175, ap6s o envio para impressdo, op¢do em PDF (Figura 169), aparecera

a caixa de dialogo para salvar o Relatorio a ser impresso (Figura 173).
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Figura 173- Caixa de dialogo para salvar o Relatorio a ser impresso.

@ Salvar arquive PDF como r ﬁ
@U'| | « SISCORECARD final » Relatérios ~ | 3 || Pesquisar Retatérios o
Organizar = Mowva pasta == - l@
[ Imagens i Mome Data de modificag.. Tipo it

J’J Musicas . )
E . @ 4-2-4-1 Evolugdo_dos_Rec_Vegetais 141272018 01:15 Documen
ideos

@ 4-2-4-1 Evolugdo_dos_Rec_Vegetais_Co.. 05/07 /2018 06:03 Documen
'E] 4-2-4-1-1 CulturPerm_Temnp_Extrativas_..  12/07/2018 00:07 Documen

m

#4) Grupe doméstico

s @ 4-2-4-2 Intengdo_Futura_Geral 30/06/2018 22:06 Documen
u C - E] 4-2-4-2 Intengdo_Futura_PorProdltern 27/06,/2018 20:36 Documen;
1% Computador . .
) B o . EL']4-2-4-3-Ac|dentes_de_TraI:lthu:u_Cu:umunl... 30/06/2018 22:04 Documen
ima Disco Local (C:) . . . T —
E @ 4-2-4-3-Madeiras_por_imoveis 01/07/2018 21:19 Documen

a Disco Local (D:)

'E] 4-2-4-3-Madeiras_por_imoveis_e_Comun... 01/07/2018 21:37 Documen
« PROFJU(F)

@ 4-2-4-4-Produgdo_Custo_Comercializagdo  30/06/2018 22:35 Documen

. e EL']4-2-4-?-CDmstigﬁDRendaFamiliar 05/07/2018 23:31 Documen «-
M Rede Y — | )
Mome:  RelPropriedadelnicial -
Tipo: | Arquivos PDF (*.PDF) -
“ Ocultar pastas [ Salvar ] [ Cancelar ]

Apos confirmacdo de salvamento, o sistema ird processar a criacdo do arquivo ou

relatério na extensao .pdf, conforme Figura 174.

Figura 174- Caixa de didlogo para salvar o Relat6rio a ser impresso.

"I Criando Adobe PDF T o S
Maome do documento; I RelPropriedadel nicial ;I
— Progreszo do POF

Criando... RelPropriedadelnicial. pdf

MHaome do POF:  RelPropriedadelnicial pdf

Pasta do POF: D:\PROGRAMACADNPESOUISA .
CIEMTIFICANSISCORECARD final\Relatdrios

E nviando pagina: 1
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A partir da finalizagdo do processo, sera disponibilizada a impresséo (Figura 170).




Figura 175- Segunda Opcéo de Impressdo de Relatério gerado pelo SIGQ

Relatério Comparacao de Dados Iniciais e Atuais das Propriedades
Ml | Dist.Trab. Dist.Trab. |igarapecu Igarape Ana inicio | Ancatual | Area Total | Areaftual Floresta. Floresta. | Flor. Flant. Flor. Flant_{ha) |Plant.{hajat| PlanticTem | Mantioftua | Comunid.
He Atual Res. Atual ou Irabalbg Indcio imcwel (hal Tatal Prim, (hab |atual Prim. | Maoeiilbgh |atual. Flant. wal porarig (hall ITempordri
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0o0s ] o NAD A 1943 2018 10 2,4 L] ] 0,48 o COMUN
004 ] o S SiM 1944 2018 11 10,8 2 1,08 2 2,16 1] ] 7 7.2 |COMUN
008 o o NAD MAD 1958 2018 14 14.4 o o 96 144 48 a8 12 12 [COMUN
02s 0,1 .10 NAO NAO 1960 2018 5 5 0 (1] [a] o] 0,5 05 0,1 0,1 |COMUN
018 3 3 SIM siM 1960 2018 75 75 o [1] 3 3 2 1,5 3 3 COMUN
002 1 1 Sim simM 1960 2018 1] 20 o 4 a o 0 0.4 1] 1 COMUN,
o007 4 4 NAD MAD 1961 2018 20 19,6 19 (1] 4] o 1 o o o COMUN
010 ] G S SiM 1963 2018 25 5 o] o0 1] ] 4] 25 L] 1 COMUN
002 i 1 Sim siM 1968 2018 44 43,8 7 7.3 2 2 [ ] 2 2 COMUN
008 4 4000 MNAD MAD 1970 2018 20 20 o 1] a o 0,2 02 3 3 COMUN,
005 | 0,12 [} Sim SiM 1970 2018 13 13 10 i0 i i 4] 2 1] 4] COMUN
003 05 0 S SiM 1970 2018 o i] o] o0 1] ] 4] ] L] 4] COMUN
006 o o NAD MAD 1970 2018 24 24 5 o Q o u] o 14 16 [COMUN
oo7 2 2 SIM A 1970 2018 8 7.5 o 03 i) 0,3 2 03 o 0,3 |[COMUN
005 5 5 NAO NAO 1973 2018 80 80 16 a 16 16 [u] v] 48 56 |COMUN
023 | 0,05 0,5 NAD MAD 1975 2018 10 10 o o i} o 4] o o o COMUN
009 | 1000 1000 NAD MAD 1977 2018 15 15 o L] i) ] 0,1 01 1 1 COMUN
021 0 (1] NAO NAO 1978 2018 12 12 o] (1] 4] 12 4] 1,2 (1] 0,6 [COMUN
020 1 1 NAD MAD 1978 2018 5 o o i) 0,5 4] 25 o 2,5 |cOMUN
009 2 2 SIM siM 1978 2018 5 5 o 25 Q o] 1] 25 [1] 1 COMUN
006 ] 0 S MAO 1979 2018 20 i] 10 o0 [ ] 4 ] L] 4] COMUN
013 | 5000 5 NAD MAD 1980 2018 1,6 1,6 o o i} o 0,6 0.6 1 1 COMUN
004 ] o SIM A 1980 2018 31 31,2 4 15 3 2 COMUN
014 ] [} Sim SiM 1945 2018 27 27 o] L] i] ] 1 1 1] 0,25 |COMUN
012 1000 1000 NAO NAO 1987 2018 0,2 0,2 o] (1] 4] o] [a] 0 0,2 0,2 |COMUN
quarta-feira, 9 de janeiro de 2019 Pédgina 1 de 2

A Figura 176 apresenta o leiaute de impressdo quando o relatério é exportado para o Word.
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Figura 176- Terceira Opgao de Impressao de Relatério gerado pelo SIGQ
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Relatorio Comparacdo de Dados Iniciais e Atuais das Propriedades

Nrl} DistTrab. DistTrab. Igarape ou
Res.  Atual Res. ANsscente?  Atual ou

015 0 0 5IM
013 0 o MAD
011 0 0 51
0os 0 o MAD
004 0 0 5IM
0oE 0 0 MAD
025 01 ,10 NAD
018 3 3 51
002 1 1 5IM
007 4 4 MAD
010 & 5 51
002 1 1 5IM
0oE 4 4000 NAD
005 0,12 0 51
003 05 0 51
006 0 o MAD
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004 0 0 51
014 0 0 51

012 1000 1000 NAD
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7. CONSIDERA(;@ES FINAIS

Ao longo da elaboracdo do presente Manual, buscou-se descrever as rotinas de insercao
de dados coletados pelo conjunto de ferrramentas denominado MACS conforme antes
explicitado, do qual o SIGQ e o presente manual fazem parte.

Como se trata de uma ferramenta dindmica, o SIGQ estara em constante processo de
atualizacao.

Para maiores informac@es, enviar e-mail para <lauserrodsil@gmail.com>.
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APENDICE | - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Prezado (a) Senhor (a)

Gostariamos de convida-lo a participar de nosso estudo sobre

”. Trata-se de uma Dissertacdo de Mestrado, desenvolvida
por orientado pelo  Prof. Dr.
, lotado no

Campus

Apds sua aceitagio de participar do estudo, iremos marcar um encontro conforme a conveniéncia de todos
0s participantes e 0 mesmo ocorrera para a leitura e a explicacdo dos objetivos da presente pesquisa. Sera solicitado
a assinatura neste documento.

Informamos, ainda, que Ihe séo assegurados:

e O (a) Sr (a) ndo terd nenhuma despesa e também nao recebera nenhuma remuneracao;

e O acesso a qualquer momento as informagdes e beneficios relacionados a pesquisa, inclusive para

resolver dlvidas que possam ocorrer;

e A garantia de anonimato e sigilo e, para tal, ndo serdo divulgadas quaisquer informacfes que possam

identifica-lo (a) ou que estejam relacionados com sua intimidade, onde seus dados serdo coletados

como andnimos.

e A liberdade de retirar seu consentimento a qualquer momento, durante o andamento da

pesquisa, sem que isto lhe traga prejuizo na instituicdo e toda informacdo coletada lhe serd devolvida;

e Os dados coletados serdo utilizados somente para esta pesquisa e guardados por cinco anos e depois

serdo inutilizados;

Toda pesquisa com seres humanos envolve riscos em tipos de gradacGes e avaliamos como risco do
estudo para os pesquisadores e a comunidade cientifica: de ndo alcangcar um ndmero de pesquisados
suficientes, ocasionando uma amostra ndo significativa.

Os beneficios em contrapartida séo variados, tais como: gerar conhecimento para a comunidade cientifica
através da publicacdo dos resultados em formato de artigo, além de sua divulgacdo em palestras,
apresentagdes em congressos como também, disponibiliza-los & comunidade pesquisada para demandarem aos
6rgdos competentes as devidas agdes para mitigar eventuais problemas que estejam ocorrendo.

Em caso de concordancia com as consideracdes expostas, solicitamos que assine este “Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido” no local indicado abaixo. Desde ja agradecemos sua colaboragédo.

Eu, , assino o termo de
consentimento, apds esclarecimento e concordancia com os objetivos e condi¢des da realizagdo da pesquisa
“Economia Solidéria em Territorio Quilombola: desafios e possibilidades”. Além disso, concordo em participar
do projeto, sabendo que ndo vou ganhar nada, que posso sair quando quiser e serd permitido que os resultados
gerais deste estudo sejam divulgados sem a meng¢do dos nomes dos pesquisados. Este documento é emitido em
duas vias que serdo ambas assinadas por mim e pelo pesquisador responsavel, ficando uma via com cada parte
envolvida.

Cameta, PA, _ de de 2018

Assinatura do participante ou digital Assinatura do Pesquisador Responsavel
Qualquer davida ou maiores esclarecimentos, entrar em contato com os responsaveis pelo estudo:
e-mail:lauserrodsil@gmail.com ou Contato:
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APENDICE Il - CARACTERIZAGAO DA INFRAESTRUTURA DISPONIVEL NA COMUNIDADE -

LEVANTAMENTO

Pesquisador: Questionario n°:

Local/Entrevistado

Data: Hora:
IDENTIFICACAO/LOCALIZACAO
1. Denominacdo da Comunidade:
2. Area total: ha
3. Confrontantes:
4, Roteiro de Acesso:

5. Coordenadas: S: W:
6. Quant. de residéncias:
7. Quant. de habitantes 8. Existe Feira-Livre: S~ N___
9. Atividades Econdmicas Principais
ESTRUTURAS/EQUIPAMENTOS DISPONIVEIS
LOCALIZACAO*
QTDD | TIPO DESCRICAO

M C A B A
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*Legendas: M-Vila Moiraba; C-Cabanagem; A-Aripij6; B-Bacuri; A-Arimandeua.

Equipamentos Publicos disponiveis: 0-Energia; 1-Saude; 2-Educacdo; 3-Saneamento/Distribuicio de Agua; 4-
Telefonia; 5-Esporte; 6-Lazer; 7-Outros (especificar). Estabelecimentos comerciais e de servigos: 8-Espaco de
Trabalho associado; 9-Espaco de produgdo cultural. 10-Espaco de Lazer; 11-Espaco de Esportes; 12-Igrejas; 13-
estabelecimentos: a) Comerciais; b) Turismo; c) Artesanato; d) Bar/Lanchonete; e) Outros.
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Entrevistador: Questionario n°:
Local/Comunidade Data: Hora:
1. DADOS GERAIS DA ORGANIZACAO
1.1 Nome da Organizacdo:

1.2 Endereco completo:

1.3 Telefones: E-mail:

1.4 Nome do principal Dirigente:

1.5 Endereco do Principal Dirigente:

2. DESCRICAO GERAL DO CAMPO DE ATIVIDADE DA INSTITUICAO
2.1 Historico da institui¢do: origem, cultura organizacional, simbolos, entre outros:

2.2 Finalidades:
2.3 Objetivos:

SOCIEDADE:

2.4 O que caracteriza nosso publico alvo?
2.5 Que necessidades estamos atendendo? Quais ndo estamos atendendo? Por qué?
2.6 Quais sdo nossos principais parceiros?
2.7 Quais séo as oportunidades e os desafios que existem no nosso contexto atual?

2.8 Que papel nossa institui¢do estd assumindo?

SERVICOS:
2.9 Quais so nossas atividades-chave? Por qué?
2.10 O que nos diferencia de outras instituigdes?
2.11 Quais de nossos servigos ndo atendem a necessidades?

2.12 Como estamos medindo nosso desempenho?




2.13 O que precisa ser mudado? Por qué?

RECURSOS:

2.14 Quanto de nosso orgamento tem sido usado com patriménio, capital de giro e desenvolvimento?

2.15 De que infraestrutura dispomos e como a utilizamos?

2.16 Quais sdo nossas fontes de recursos? Qual a contribuigdo do nosso publico alvo?

2.17 Que critérios temos usado para alocar recursos nos diferentes servigos?

PESSOAS:
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2.18 Quem compde nossa equipe? Que tipo de vinculo temos com a instituicdo? Contamos com voluntéarios?

2.19 Como nossa estrutura esta definida?
2.20 Qual o clima predominante na institui¢do?

2.21 De que talentos dispomos? Que talentos nos faltam?

DIRECAO/CONSELHO:
2.22 Como ela/ele tem sido escolhida? Qual é o tempo do mandato?
2.23 Qual é o seu papel na instituicdo? Qual é o seu papel fora da instituicdo?
2.24 Que visdo tem da instituicéo e da sociedade?

2.25 Como ela se relaciona com os colaboradores e com o publico alvo?
2.26 Quadro de Dirigentes

Nr.

Ordem Nome Ocupacao Cargo Idade

Escolaridade
(Vide Tab. A)

Tempo na
Gestédo
(Anos)
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*Escolaridade:

* Tabela A: Nivel de Escolaridade
0 Nao alfabetizado

1 Primeira série — 1° Grau

2 Segunda série — 1° Grau

3 Terceira série — 1° Grau

4 Quarta série — 1° Grau

5 Quinta série — 1° Grau

6 Sexta série — 1° Grau

7 Sétima série — 1° Grau

8 Oitava série — 1 ° Grau

9 — Primeira série — 2° Grau
10 — Segunda série — 2° Grau
11 — Terceira série — 2° Grau
12 — Universidade incompleta
13 — Universidade

14 — Pés-graduacao

3 O PLANEJAMENTO NA INSTITUICAO

NIVEL ESTRATEGICO

3.1 Existe algum tipo de planejamento formalizado? Descrever a situacao atual.
3.2 Existem projetos/demandas em andamento? Quais?
3.3 Existem projetos/demandas em perspectiva? Quais?
3.4 Que desafios se apresentam atualmente no campo de atuacéo da Instituicao?

3.5 Que oportunidades que se apresentam no campo de atuacdo da Instituicao?

NIVEL TATICO
3.6 Caracterizagdo da Organizacdo Administrativa (Se existirem Unidades Estratégicas, desenhar Organograma)
3.7 Como se desenvolve a Comunicacéao Interna e Externa?

3.8 Como se da Gestdo do Conhecimento? (Processos que favorecam a guarda, recuperagdo e uso de
informagdes estratégicas; métodos que também favorecam a aprendizagem e desenvolvimento de expertises

individuais e organizacionais).
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3.9 Quais sdo as dificuldades estruturais para um Sistema de Governanca? (Controle administrativo do
cumprimento das decisdes das instancias que comandam a instituicdo, dos sistemas de leis, regulamento e

regimentos que permitam o acompanhamento e controle das decisdes e atos de gestdo).
NIVEL OPERACIONAL

3.10 Como se estabelece a organizacéo administrativa/setorial?

3.11 Como se da a formac&o de equipes?

3.12 Equipamentos disponiveis séo suficientes?

3.12. Que espagos sdo utilizados?

3.14 Como ocorrem o desenvolvimento e operacionalizacdo das rotinas/responsabilidades?
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Entrevistador:

Local/Comunidade

Data:

Questionario n°;

Hora:

1.

1.1
1.2.

1.3.

1.5
1.6

1.7
1.8

2.

DADOS GERAIS SOBRE O (A) “CHEFE DA FAMILIA” [PAI, MAE OU IRMAO MAIS VELHO]

Nome:

Estado Civil: Solteiro () Casado () Unido estavel () Separado ( ) Divorciado () Viavo () Abandono

do conjuge

Apelido?

1.4. Sexo: OMasculino OFeminino

Mora atualmente na comunidade
Descricédo da habitacéo (1-Tipo de construgdo; 2-quantos comodos, 3- cobertura, 4-Tipo piso;
5-construida com: a)Recursos proprios; b)-financiada; c- através de Programa Social)

1: 2: 3:
4: 5: (Especificar)
Desde quando mora?
Numero do Telefone/Celular?
COMPOSICAO DA RENDA/DESPESA FAMILIAR
2.1 Sobre a renda mensal (Ndo incluir a renda da agricultura):
FONTE VALOR
2.2 Sobre as despesas mensais (N&o incluir os custos da agricultura)
ITEM VALOR OBSERVACOES
Alimentacdo
Saude
Educacdo

Empréstimos

Outros
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3. BENS DE CONFORTO EXISTENTES NA RESIDENCIA

ESPECIFICACAO QUANTIDADE ESPECIFICACAO QUANTIDADE

Aparelho de som Maquina de Lavar
Roupa

Batedeira de acai Motocicleta

Bicicleta Parabolica

Ferro Elétrico Rédio

Fogdo a Gas Televisor

Fogdo a Lenha DVD

Forno Elétrico Celular

Freezer Acesso a Internet

Geladeira Liquidificador

4. DIMENSOES SOCIAIS

3.1 - Aspectos Salde [Fatores que contribuem para a satude e ambiental; insalubridade ambiental, etc.]

4.1.1- Agua

Qual o uso da agua? OLavar loucas e roupas [OBeber OTomar Banho [Outros

Em sua opinido, a 4gua est4 adequada para o consumo? 0Sim [ON&o Porque?:

Caracteristicas da agua utilizada:
OCor

0 Cheiro
0 Limpida
O Outros

Qual a forma de abastecimento de dgua na sua residéncia?
OEncanada OPoco ODireto do rio O Chuva O Outros

Qual a forma de armazenamento da agua na sua residéncia?
Tbombonas [Jcacimba [J caixad’gua [ baldes [1 Outros

Se ndo for distribuicdo pubica, quanto metro de distancias entre da fonte d’agua e o descarte dos dejetos
sanitarios?
Olma3miB3ma6bm [I6ma9m [19ma 12m [112m a 15m [ Outros

Caso a questdo anterior for vélida, qual o tipo de tratamento que sofre a &gua destinada ao consumo humano?
OClorada OFiltrada O Fervida OOutra: 0 Sem tratamento

Vocé acha que o direito de acesso a agua potavel é cumprido? ON&o OSim
Em caso negativo, porque?
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4.1.2 Residuos so6lidos

Existe recolhimento do lixo pela prefeitura? ON&o OSim. De que forma funciona?

Em caso de ndo existéncia do servico de coleta ou quando ela ndo ocorre, qual a destinacdo do lixo produzido na
sua casa? [queimado Oenterrado Omata O rio

Existe separacéo do lixo? ON&o OSim.
Se Sim, de que forma?

Existe reaproveitamento do lixo? ON&o OSim.
Se Sim, de que forma?

Fez algum curso sobre reciclagem ou algo parecido? ON&o 0OSim. Onde?

Por quem/instituicdo?

4.1.3 - Esgoto

De que forma séo despejados os dejetos sanitarios da sua casa no meio ambiente?
[Fossa negra (buraco) [IFossa séptica [mata rio

Qual tipo de assento Sanitario vocé possui?

O Porcelana O Madeira O Pedra sanitaria O Sistina O Outro

4.1.4 Doencas

Ha casos de doencas de vinculagéo hidrica (dgua) ou por falta de saneamento, das quais vocé ou sua familia tenha
sofrido?

ONa&o OSim Quais

Em caso de necessidade onde a familia vai buscar atendimento a salide ou médico hospitalar? [ Na sede do
municipiol) Em outro local (Qual?):

Quais doengas ja foram contraidas pelos membros da familia? Quantos membros e qual a frequéncia?
OVerminose ___membros ___vezes no ano

ODiarreia___membros ___ vezes no ano

ODengue ___membros ___vezes no ano

O Problemas de pele __membros __ vezes no ano
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OLeptospirose ___membros ___ vezes no ano

OOutros , membros Vvezes no ano

O (a) senhor (a) ja deixou de trabalhar por motivos de doenca?
O N&o OSim. Qual?

Por quanto tempo (dias)? Minimo Maximo

Gerou prejuizos, ONao OSim. Quais?

Obteve alguma ajuda governamental no periodo do afastamento de seu trabalho?
O NaodSim. Qual?

No ultimo ano alguém da familia adoeceu:1Sim [JN&o.
De que?

Foi internado, onde?

Quanto tempo permaneceu no hospital?

Obteve cura? [ON&o OSim

Faz algum tratamento? O N&oOSim Onde?

Alguém da familia esta usando alguma medicagédo?

O N&odSim. Qual
Como faz para adquiri-la?

Alguém faz uso de cigarro? 0Sim [Né&o

Alguém faz uso de bebidas alcodlicas? OSim ON&o

Que recursos ou alternativas dispde (transporte, local de atendimento/internagéo) quando alguém sofre algum

acidente ou adoece?

Possui algum tipo de medicamento em casa? O0Sim ON&o Quais?

Faz uso de medicamentos indicados por vizinhos ou amigos (sem receita médica)?

OSim 0O Nao

Ainda existe o uso de plantas medicinais? 0Sim; ON&o

Se SIM, como é feito o wuso das ervas medicinais e/ou plantas da mata/floresta?

Qual as erva que voce utiliza quando necessario?
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4.1.5  Servigos Saude Publica

Com que frequéncia voceé vai ao posto de saude?

O Quando extremamente necessario OAs vezes ONunca

E sua familia?

00 Quando extremamente necessario [0 As vezesTINunca

Quais as condigdes estruturais do posto de salde local? [Existéncia de meédicos, enfermeiros, técnicos,
equipamentos, etc.]

Quais servicos de saude sdo ofertados para a comunidade (vacinas, distribuicdo de medicamentos,
consultas, palestras, visitas domiciliares)?

Com que frequéncia os médicos vém na comunidade?

O Nunca OAlgumas Vezes O Frequentemente 0 Muito frequentemente
O Sempre

Quais as especialidades dos médicos que atendem no posto de satide? [Clinico geral...]

Existe atendimento odontoldgico no posto de satde local?

Hé necessidades de atendimento odontolégico na familia?

5. SEGURANCA ALIMENTAR
De onde vém os alimentos consumidos por sua familia

Quantas refei¢bes sua familia faz por dia?
Com que frequéncia vocé consome:

ltem 1-Nunca 2AAQUTEs\eZes | 3Frequentemente | 4-Muitofrequentemente | 5-Sempre

Carnes

Peixe

Aves

Carne de caca
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Verduras

Frutas

Além dos alimentos assinalados no quadro anterior, quais outros mais vocé consome durante suas refeicdes?

Recebe cesta basica? [INdo [J Sim

Alguma vez vocé ou algum membro de sua familia j& deixou de fazer alguma refei¢do por falta de dinheiro? [IN&o
1 Sim. Quantas vezes?

Qual o local vocé usa para armazenar os alimentos pereciveis?

Vocé considera que tem uma alimentacéo saudavel? [ Sim(1 N&o. Caso ndo, porqué?

6. AMBIENTE SOCIAL E ECONOMICO

6.1 Participacdo social da familia na comunidade local e/ou no municipio (assinalar todas em que houver a
participacdo de algum membro)

Especificacéo Participa
01. Associacdo comunitdria de produtores e/ou agricultores Sim( ) Nao( )
02. Cooperativas (créditos, eletrificacdo, producéo, etc.) Sim( ) Nao( )
03. Sindicato de trabalhadores Sim( ) Nao( )
04. Associacao de mulheres/clube de maes Sim( ) Nao( )
05. Associacdo vinculada a igreja (pastoral, canto, etc.) Sim( ) Nao( )
06. Clube de futebol etc. ligado ao lazer Sim( ) Nao( )
07. Outros tipos de entidade ( ) Sim( ) Nao( )

6.2 Em que LOCAL vocé e sua familia gastam a maior parte do dinheiro que ganham

(' ) napropria comunidade onde residem

(' ) no centro urbano da cidade a que pertence a localidade/distrito onde residem
() nacidade-polo mais préxima (cidade maior da regiao)

( )outralocalidade

PO P
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TRABALHO
7.1 Composicéo da familia (Informar todos os componentes da familia que estdo na propriedade)
Recebe
e Mora Tempo | OU Presta
Norme Papel social | | .| Sexo Ll Escolaridade na Profissio Possui renda de gjuda ao
(Tab. A) (MF) (Tab. C) (Tab. D) Resid. (SIN) Trabalho | Grupo
' SIN (Tab.B) | Fam.

(R/P)
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TABELAS

(A) (B) © (D)
1 Resp/Chefe 1 Tempo integral na UP (*) 1 Casado 0 Néo alfabetizado
2 Conjuge 2 Tempo-parcial: trabalha fora e dentro da UP 2 Solteiro 1 Primeira série — 1° Grau
3 Filho 3 Tempo-parcial na UP + Trab. Doméstico 3 Vilvo 2 Segunda série — 1° Grau
4 Filha 4 Tempo-parcial na UP + Estuda 4 Divorciado 3 Terceira série — 1° Grau
5 Genro 5 Tempo integral fora UP (*) 5 Unido Estavel 4 Quarta série — 1° Grau
6 Nora 6 Somente trabalho doméstico 6-outros 5 Quinta série — 1° Grau
7 Netos 7 Somente estuda 6 Sexta série — 1° Grau
8 Pai 8 Crianca menor de 7 anos 7 Sétima série — 1° Grau
9 Mae 9 Idoso: apenas tempo-parcial na UP 8 Qitava série — 1 ° Grau
10 Avd 10 Desempregado 9 — Primeira série — 2° Grau
11 Avé 11 Néo trabalha porque é deficiente ou invalido 10 — Segunda série — 2° Grau
12 Irméo 12 Outro (qual ...) 11 — Terceira série — 2° Grau
13 Irméd ATENCAQ Entrevistador: quando a legenda B 12 — Universidade incompleta
14 Qutros ndo tiver as alternativas informadas pelo agricultor, 13 — Universidade

VOCE deve fazer anotagdes

14 — Pés-graduacdo

(*) Considerar tempo integral de trabalho igual a 300 dias/ano
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7..1.1 Informacdes sobre as pessoas que sairam da propriedade (do ultimo ao primeiro que saiu).

FILHOS (AS) 1° 2° 3° 40 50 6°
Prenome
Idade atual — anos
Sexo (M/F)
Estado civil (C/S)
AnNo gue saiu
Destino de saida (Tab. 1)
Residéncia atual (Tab. 1)
Saiu para trabalhar ou estudar (T/E)
Grau de Instrucdo ao sair (D)
Grau de Instrucdo atual (D)
Continua estudando (S/N)
Atividade que trabalha (Tab..3)
Ano de retorno a regido
Ano de retorno ao municipio
Ano de retorno ao meio rural
Ano retorno a propriedade

Por qué retornou (Tab. 2)

TAB. 1 TAB. 2 TAB. 3
PORQUE
COD DESTINO COD RETORNOU COD | SETOR/ATIVIDADE
1 Com_ur]u_jade do 1 Perdeu o emprego 1 Industria
municipio
2 Sede do municipio 2 Ganhava pouco 2 Comércio
3 Cidade da regido 3 Para exercer out.r:a\ 3 Servicos Auxiliares (*)
atividade na regido
4 Outra cidade do Estado 4 VoIt,a_r para prox. da 4 Construgao Civil
familia e amigos.
5 Cidade de outro estado 5 Exercer ativ. Agricola, 5 Transformacéo
Artesanal
6 Melq r’ur-al oL 6 Aposentou-se 6 Transporte/Comunicacdo
municipio
7 :DOeCr;ranece no TR 7 Faléncia 7 Servico Publico
8 Outros motivos 8 Servicos Pessoais (**)
9 Qutros
10 | N&o se aplica

(*) Exemplos de Servico auxiliar: Veterinario, Advogado, Agronomo, Técnico, etc.
(**) Exemplos de Servigos pessoais: Trabalho doméstico, Jardineiro, Barbeiro, etc.

7.1.2  Quais séo as tarefas/trabalho/atividade realizadas pelos HOMENS? [Como ocorre a divisdo
social do trabalho no interior da familia, por sexo]

7.1.3  Quais sdo as tarefas/trabalho/atividade realizadas pelas MULHERES? [Como ocorre a diviséo
social do trabalho no interior da familia, por sexo]




438

7.1.4  Quais sdo as tarefas/trabalho/atividade mais frequentes realizadas JOVENS ATE 21 ANOS?
[Como os jovens contribuem na formagéo social do trabalho no interior da familia por sexo: Masc. Fem.]

Masculino:

Feminino:

7.1.5  Quais sdo as tarefas/trabalho/atividade realizadas pelas CRIANCAS ATE 12 ANOS? [Como as
criancas contribuem na formacao social do trabalho e renda no interior da familia, por sexo: Masc. Fem.]

Meninas:

Meninos

7. 1.6 Ja teve alguma experiéncia com trabalho associado (Cooperativismo ou associativismo). Se sim,
descrever:

8 REPRESENTACOES DOS AGRICULTORES SOBRE A RURALIDADE E SEU FUTURO

8.1 Em relagdo & época em que seus pais trabalhavam na agricultura, o Senhor considera que o
periodo atual (assinalar apenas uma alternativa):

1 () melhorou muito, em todos 0s aspectos 2 () melhorou, em algumas coisas

3 () esté pior do que antes, nada melhorou 4() ndo sabe/ ndo respondeu

5 () ndo se aplica (os pais ndo eram agricultores)

8.2 O Senhor vé futuro para sua familia nesta atividade?

1()Sim 2 () Néo 3 () Né&o sabe/ ndo respondeu

8.3 O Senhor gostaria que seus filhos seguissem a sua profisséo?:

1()Sim 2 () Néo 3 () Néo sabe/ ndo respondeu

8.4 Existe algum membro da familia (filho ou outro) que o Senhor prevé que continuara a trabalhar
em sua propriedade depois que o Senhor ndo puder mais trabalhar nela?

1()Sim 2 () Néo 3 () Néo sabe/ ndo respondeu

8.5 Caso haja uma piora na renda e na agricultura de modo geral nos préximos anos, o Senhor pensa
em fazer o qué (assinalar apenas uma alternativa):
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1 () continuar a fazer o mesmo que atualmente e esperar que a crise passe ou volte ao normal;
2 () deixar de trabalhar na agricultura e vender a terra;

3 () buscar aperfeicoamentos tecnoldgicos para melhorar a produgdo na propriedade;

4 () procurar emprego em alguma atividade ndo-agricola, sem vender a terra;

5 () N&o sabe/ ndo respondeu

8.6 Qual ¢é o grau de satisfagdo do Senhor e de sua familia em relagdo A ATIVIDADE AGRICOLA
(explorar aspectos do trabalho e produgéo)?

1 (') Muito satisfeito 2 () Satisfeito 3 () Insatisfeito

4 (') Néo sabe/ndo respondeu

8.7 Qual € o grau de satisfacdo do Senhor e de sua familia em relagdo AO MEIO RURAL (perguntar
sobre espaco/ambiente e a comunidade onde vive)?

1 () Muito satisfeito 2 () Satisfeito 3 () Insatisfeito 4 () Nao sabe/ndo respondeu

8.8 Quando o Senhor pensa no meio rural ou no espaco rural em que vive o que mais valoriza ou
associa?

1 () apaisagem 2 () osanimais e as plantas 3 () o trabalho na agricultura e a importancia de produzir
alimentos 4 () atranquilidade 5 () os vizinhos e a comunidade em que vive

6 () N&o sabe/n&o respondeu

9. PROPENSAO A MIGRAR

9.1 Alguém de sua familia gostaria de mudar para a cidade?
1()Sim 2 () Nao 3 () Nao sabe/ nédo respondeu
9.1.2 Se sim, apontar os motivos (Assinale uma ou mais opgdes):

1 () Acredita que o salério da cidade sera maior;

2 () Pouco trabalho no campo;

3 () N&o tem interesse na atividade rural;

4 () Por néo ter acesso a terra;

5 () A renda atual ndo € suficiente para o sustento da familia;

6 () E possivel trabalhar no estabelecimento mesmo morando na cidade;
7 () Para estudar;

8 () Para tratamento de saude;

9 () Para gozar a aposentadoria;

10 () Outro motivo (especificar)
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9.2 Alguém de sua familia gostaria de mudar para outro lugar no campo?

1 () Sim 2 () N&o 3 () N&o sabe/ ndo respondeu

9.2.1 Se sim, apontar os motivos (Assinale uma ou mais opgdes):
1 (') Melhores condicdes de produgdo/comercializacdo;

2 () Acesso a terra;

3 () Melhores oportunidades de renda externa;

4 () Porque casou;

5 () Outros motivos (especificar)

10. POLITICA

10.1 Em época de elei¢éo, 0 Senhor costuma votar em candidatos que defendem e/ou apresentam
propostas para agricultura e o meio rural?

1()Sim 2 () Néo 3 () Néo sabe/ ndo respondeu

10.2 Qual destas propostas o senhor normalmente (em todas as eleigdes de que participa) leva em
consideracéo na escolha do candidato ou partido? (

sinalar apenas uma alternativa)
1 () melhoria de acesso ao crédito e financiamento 2 () melhoria das estradas, da agua e da luz
3 () melhoria da assisténcia técnica 4 () melhoria da seguranca, saude e educacao

5 () ndo sabe/ ndo respondeu

10.3 Na hora de votar, o Senhor atribui maior importancia:

1()aopartido 2 () as propostas apresentadas 3 () ao perfil do candidato 4 () ndo sabe/ ndo
respondeu

10.4 O que seria preciso acontecer para melhorar a qualidade de vida de sua familia?

10.5  Qual a melhoria que mais Ihe chamou a atengéo nos Gltimos 5 anos ?
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11. TEMPO DISPONIVEL (Fora do trabalho)

11.1 Descreva no quadro a seguir como o grupo familiar costuma utilizar o tempo disponivel:

ATIVIDADE DESCRICAO

CULTURA

LAZER

ESPORTE

PROGRAMAS DE
TELEVISAO

DESCANSO

OUTRAS
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Entrevistador:

Local/Comunidade

Questionario n°:

Data: Hora:

1. IDENTIFICAGCAO DO CHEFE DE FAMILIA

1.1 Nome:

1.2 Papel Social (Pai, Mée, Filho (a), etc):

2. DADOS SOBRE O IMOVEL (Se a familia trabalhar em mais de um, preencher novo (s) formulério (s)
o(s) qual (ais) deve(m) ser anexado(s) a este).

2.1 Denominacéo

2.2 Area Total

2.3 Localizacdo

2.4 Distancia da residéncia até o local do plantio mais distante existente: km

2.4.1  Possui lgarapé/Nascentes S() N()

3. A FAMILIA COMO UNIDADE ECONOMICA

3.1 Areas da propriedade e evolugio dos recursos vegetais [Dinamica de exploracéo da propriedade]

Cobertura Vegetal

Quial ano iniciou trabalho? -----------

Hoje como esta?

Area (m?) Idade (meses/anos)

Area

Idade (meses/anos)

Quial a area total/terra?

Floresta virgem/original

Floresta explorada/man.

Area de Varzeas

X [X X [X

X [ X [X |X

Plantios permanentes*

Plantios temporarias**

*Que ndo se replanta, possui vida longa (Ex.: mangueira, coqueiro, abacateiro, jambeiro, etc.)
** Que se cultiva anualmente, vida curta, (Ex.: milho, arroz, feijdo, mandioca, etc.)

3.2 Liste quais sdo as Culturas Permanentes e Temporarias e Extrativismo

Culturas Permanentes

Culturas Temporarias

Extrativismo




3.3 Producoes, consumo e comercializacdo de Produtos (Cultura permanente e Temporaria e Extrativista)
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Produto

Quantidade
Produzida

Unidade

Periodo
de

Colheita

Area
Cultivada

Maéo de Obra
(Quant.
Familiar e 3°

(0s))

Custo
Producéo
(incluir valor
de méo de
obra de 3°

(0s))

Consumo
Familiar

Quem comprou?

Venda
(% do vendido) *
Preco/ Meés (es)
Quant unid. venda TIAF 1O

*B= Barqueiro (atravessador que vem comprar na comunidade), T= Taberneiro (pequeno comerciante da comunidade), A = Atacadista (grande comerciante que compra em

quantidade na cidade); F = Feira (o agricultor vende na feira direta ao consumidor); O = Organizacao (cooperativa, associa¢do, etc.).
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3.4 Produgdes, consumo e comercializagdo de Produtos (Cultura permanente e Temporaria e Extrativista) (CONTINUACAO)

Periodo Custo Quem comprou?
~ Venda
iad ) g Méo de Obra | producso (% do vendido) *
Produto Quantidade |\, iiade Area (Quant , | (incluir valor consumo
Produzida Cultivada Colheita Familiar e 3 de mio de Familiar e Prego/! Més (es) sl 1alelo
(0s)) obra de 3° unid. venda
(0s))

*B= Barqueiro (atravessador que vem comprar na comunidade), T= Taberneiro (pequeno comerciante da comunidade), A = Atacadista (grande comerciante que compra em
guantidade na cidade); F = Feira (o agricultor vende na feira direta ao consumidor); O = Organizacdo (cooperativa, associacdo, etc.




3.5 Consumo familiar e comercializagio da CRIACAO DE ANIMAIS
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Criacéo

Quantidade

Periodo

Produtivo

Area Criacdo

Mao de Obra
(Quant.
Familiar e 3°

(0s))

Custo
Producéo
(incluir valor
de méo de
obra de 3°

(0s))

Consumo
Familiar

Quem comprou?

Venda
(% do vendido) *
Preco/ Més (es)
Quant unid. venda TIA|F|O

*B= Barqueiro (atravessador que vem comprar na comunidade), T= Taberneiro (pequeno comerciante da comunidade), A = Atacadista (grande comerciante que compra em
quantidade na cidade); F = Feira (0 agricultor vende na feira direta ao consumidor); O = Organizacao (cooperativa, associa¢do, etc.).




3.6 Como o sr. estipula o preco?

3.6 Tem madeiras de valor comercial no (s) propriedades? Sim () N&o ()

3.7 Se sim, Listar:
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QTDD QTDD QTDD
g 'S ARVORES L ARVORES s C ARVORES
3.8 Ja ocorreu acidente de trabalho em sua propriedade? Quando?
4 ESTRATEGIA FUTURA DA FAMILIA (O que o agricultor quer desenvolver?):
Atividade
CRIACOES: Intencéo Observaco
Atividade
CULTURAS E/OU Intencéo* Observacédo Area | Tipo **

EXTRATIVISMO

(ha)
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*Intencdo: 1-Aumentar; 2: Diminuir; 3-Melhorar; 4-Acabar; 5-Manter; 6- Iniciar; 7-Reiniciar. **Tipo: 1-
monocultivo; 2-diversificado.

5 DETECCAO DE PROBLEMAS E CAUSALIDADES NO DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE

5.1 Ao longo do tempo, quais foram os produtos agricolas/extrativos mais comercializados pelos
agricultores da Comunidade?

52 Relatar algum caso de aumento/queda/desaparecimento da produgéo.

5.3  Em sua opinido, o que mais tem dificultado o desenvolvimento da atividade agricola familiar?

5.4  Que beneficios a Associacdo Quilombola poderia buscar visando a melhoria do trabalho e da
producéo agricola?

55 O que espera no futuro em relacdo a atividade? (agricultura, pesca, extrativismo vegetal. Listar
outros citados pelo entrevistado).

5.6 Cite as possibilidades e ou/dificuldades de reunido dos agricultores em torno de uma associa¢do
ou cooperativa, visando & comercializacao coletiva da producao?
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ANEXO | — CERTIFICACAO PALMARES — AUTORRECONHECIMENTO

" REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA CULTURA
FUNDACAO CULTURAL PALMARES

Crinda pela Lei n. 7.668 de 22 de agosio de 1988

Departamento de Protegiio ao Patrimdnio Afro-Brasileiro

C}:RTmﬁ.u DE AUTODEFINICAQ

x

o ?;esidenﬁa:‘ra: Fundacio Cultural P_a-lmarg:; :mr : -'de sUas
atribuicties Iegals mnfendﬁpﬁfaﬁlt 19 da Lei n.° 26684822 dﬁ»hgﬂsta ‘de 1988, art.
2°, 88 1° e 29, art. 3°, §4% do-Decrets 0> 431_3,?‘3;} 20-dehovembro de 2003, que
regulamentd o procedimento mr&--iﬂ&nﬂﬁmﬁﬁcﬁ{ reconhecimento,  delimitacdo,
demarcacao e fitulagdo das terras ocupaidas por remanescentes das comunidades dos
quilombos de gue trata o art. 68 do Ato das Disposiclies Constitucionais Transitdrias e
artigo 216, 1 a V, 88 19 & 59 da Constituicdo Federal de 1988, Convencdo n® 169,
ratificada pelo Decreto no: Sﬁ#t“lﬂﬂn’iﬁ de abril ;:_leaiﬂﬂ& e nos termos do processo
administrativo desta Fundagao - nd.= 01420, niﬁm"ﬁlam +CERTIFICA que a
COMUNIDADE DE SAO-BENEDITO, locilizadss 1 mummpi‘n de Cameta,."F'ﬁ
registrada no-kives de Cadastro Geral m2 016, Reglsh'.a.h*? 2,174, A, 198« .E‘l:rs termos do

Decreto supmmmmadu'e da Pmtaria 1nterna da FEF n.2 98, de 26 de nwembrn de

.....

Eu, Alexandro Reis, E :
de Protecso do Patrimdnio Afro- Eraﬁil‘e_
dezembro de 2014, o

0 referido é verdade e dﬂudfe ’
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