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1. APRESENTACAO

Os empreendimentos coletivos e solidarios no meio rural tém apresentado
dificuldades nos processos de producdo e comercializagdo. Observa-se que o planejamento
tem sido um grande gargalo para a construgdo de estratégias, principalmente de
comercializacao, alinhada ao desenvolvimento da cultura organizacional autogestionaria.

Tal realidade compde o diagnostico participativo apresentado pela Associacao
Unidos Venceremos, situada em um assentamento de reforma agraria, organizado pelo
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) no estado do Maranhdo. Neste
sentido, este Caderno faz parte do produto final apresentado ao Programa de Mestrado
Profissional em Desenvolvimento Rural e Gestdo de Empreendimentos Agroalimentares do
IFPA-Castanhal, que objetiva trazer elementos para a formacdo da cultura organizacional
autogestiondria a Associacdo, a0 mesmo tempo, propor acdes estratégicas para melhor
escoamento da sua produgao.

Assim, para a construcao deste Caderno, utilizou-se da metodologia de pesquisa-
acdo, conceituado por Thiollent (2011) como um tipo de pesquisa social que parte da
experiéncia construida e realizada a partir da estreita associacdo com uma ac¢do ou com a
resolucdo de um problema coletivo, onde pesquisadores e pesquisados se encontram
envolvidos de modo cooperativo e participativo.

A pesquisa-acdo ¢ composta por quatro fases, sendo muito flexivel, ndo
necessariamente segue um processo linear de construgdo da pesquisa. Na constru¢do deste
trabalho, a Primeira Fase, aconteceu com a Pesquisa Exploratdria, que iniciou com o
primeiro contato com as familias associadas, onde foram identificados os principais
problemas, os sujeitos, as possibilidades e capacidades de acdo, por meio do diagndstico
participativo. Além disso, iniciou-se a revisdo bibliografica que acompanhou as outras fases
da pesquisa-agao, além da pesquisa documental e o processo de ensino-aprendizagem para o
processo de formagdo e capacitagdo, que proporcionou o compartilhamento de
conhecimento e o diagnostico organizacional através da Matriz FOFA' e outros métodos de

avaliacdo participativa para o empreendimento.

' A Matriz FOFA, também é conhecida como andlise SWOT, tem por objetivo identificar as Forgas
(Strengths), Oportunidades (Opportunities), Fraquezas (Weaknesses) e Ameacas (Threats) organizacionais
através da analise dos ambientes interno e externo.
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Na Segunda Fase, denominada de Principal, foi realizada a pesquisa de campo e
observagdo participante, entrevistas e aplicagdo de questionarios, enquanto instrumentos de
coleta de dados para analise da situacdo em estudo. Nesta Fase foi construido o grupo de
estudo, composto por estudantes e profissionais, os quais apresentam-se neste Caderno
enquanto colaboradores. Nos momentos de debates e discussdes foram construidas e
definidas solugdes vidveis para a realidade e necessidades do grupo, onde resultou este
Caderno de Plano de Comercializagao.

As fases seguintes se encontram em construcao, a terceira, a fase de A¢ao, compde a
implantacdo das acdes, combinadas entre a pesquisadora e pesquisados. A quarta refere-se
Avaliacao, caberd observar, redirecionar e resgatar o conhecimento produzido ao longo do
processo; dedica-se neste Caderno o capitulo 4, para o detalhamento desta fase.

Portanto, este Caderno de Plano de Comercializa¢do apresenta um breve histérico da
Associagdo Unidos Venceremos, a definicdo dos produtos potenciais; bem como uma
analise do mercado, identificando os principais consumidores, concorrentes. No capitulo 3,
apresentam-se as estratégias de comercializacdo a serem adotadas, centralizando na
formagao da cultura organizacional autogestionaria, melhor estruturagdo das feiras locais e
agregacdo de valor aos produtos comercializados.

Em sintese, o Plano de Comercializagdo pretende atingir o mercado consumidor
direto, como as feiras locais; os mercados convencionais, como supermercados, frutarias,
restaurantes e lanchonetes e, na medida do possivel, construir relagdes que proporcionam a
formacao de grupo de consumo responsavel ou rede de comercializagdo estruturada; na
perspectiva de agregar valor aos produtos, tornando-os mais atrativos, em termos de
aparéncia e qualidade.

Entende-se que este material ainda se encontra em fase de constru¢do, podendo
sofrer alguns ajustes e adequagdes, porém, cabe o desafio em tornar tais acdes possiveis,
alcancado os objetivos inicialmente almejados pelas familias associadas. Ao mesmo tempo,

pode servir de elementos para replicagdo em outros empreendimentos solidarios e coletivos.




2. DESCRICAO DO EMPREENDIMENTO

Associagdo Unidos Venceremos dos Pequenos Produtores Rurais do Assentamento
Santa Lucia, foi fundada no ano de 1997, com o objetivo de fortalecer a organizacgdo
econdmica, social e politica dos agricultores associados e buscar agregar valor aos seus
produtos comercializados. Estd localizada no Assentamento Vila Santa Lucia, mais
conhecido popularmente como Assentamento 28 de Agosto, distante 14 km da sede do
municipio Governador Newton Bello, situada na Mesorregido do Oeste Maranhense e na
Regido de Planejamento do Estado no Alto Turi (IMESC, 2015).

Em 2018, contava com 54 familias moradoras, sendo 40 cadastradas no Instituto de
Colonizacao e Terra do Maranhdao (ITERMA). Importante destacar que a associagdo possui
a adesdo na totalidade das familias assentadas, o que por si s6 ja demonstra a importancia e
referéncia desta organizagdo social. Essas familias tém como principal atividade a producao
e comercializagdo para o mercado institucional de alimentos: Programa de Aquisi¢do de
Alimentos (PAA) e Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e feiras locais.

A agricultura familiar camponesa representa-se um segmento importante para a
producdo de alimentos bésicos para a mesa da populagdo brasileira, seja do campo ou da
cidade, sendo responsavel por cerca de 70%° dos alimentos consumidos pelas familias
brasileiras.

Do ponto de vista organizativo, a Associagdo Unidos Venceremos busca seguir as
orientacdes e principios de transicdo agroecologica e de autogestdo desenvolvidos pelo
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) e esta vinculada a Cooperativa
Central da Reforma Agraria do Estado do Maranhao (CCA-MA), localizada em Sao Luis,
entdo filiada a Confederacdo das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil (CONCRAB).

O MST ¢ um movimento social de massas que luta pela aplicacdo da Reforma
Agréria e pela justica social. Fundado na década de 80, teve como finalidade inicial dar
resposta as necessidades das familias camponesas que perderam as terras em que
trabalhavam como consequéncia do processo de modernizagdo agricola promovida pela
Ditadura Militar (1964-1985). Entende-se que a reforma agréria, ndo se resume apenas na
distribuigao de terras, mas na redistribui¢ao da renda, do poder e de direitos. Assim, € necessario

as condi¢des concretas para que a classe trabalhadora do campo possa produzir com dignidade e

? Disponivel em: http://www.brasil.gov.br/economia-e-emprego/2015/07/agricultura-familiar-produz-70-dos-
alimentos-consumidos-por-brasileiro acesso em 24 set. 2018.
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autonomia, dispondo de assisténcia técnica € mecanismos favoraveis de comercializagdo de seus
produtos.

Portanto, o empreendimento em questdo tem buscado potencializar seus processos de
comercializagdo autogestionario, para melhor inser¢do no mercado através de ferramentas e
estratégias que possam agregar valor aos seus produtos, a0 mesmo tempo, construir praticas de
autogestdo, que possibilitem o bem viver de todos e todas associados, na melhoria de renda e

condicdes de vida.

2.1 Produtos potenciais

Em termos juridicos, a Associagao Unidos Venceremos nao apresenta como principal
atividade a comercializagdo de produtos ou servigos. No entanto, a proposta de potencializar
a producdo e avangar nos processos de comercializagdo autogestiondria, esta nos objetivos
centrais do seu estatuto social, seguindo as experiéncias ja consolidadas de cooperacao
agricola pautada nos moldes do MST.

De acordo com os resultados da pesquisa-acao, dentre os produtos oferecidos pelas
familias associadas, destacam-se o ramo de horticultura, produ¢do de macaxeira e seus
derivados e o setor de frutas, in natura e processadas, especialmente buriti, cupuagu, acai,

murici e bacuri, que sdo frutas mais tipicas da regido, além da acerola, caju e goiaba.

FIGURA 1 - ASSENTAMENTO VILA SANTA LUCIA

w3,
Fonte: Equipe Mais Extensao (2017)

A predominancia dessas frutas tipicas se justifica, pois essa regido estd situada no
Oeste do estado, onde prevalece a Amazonia Maranhense, caracterizada por um solo

fisicamente bom, mas com poucos nutrientes. Dessa forma, essa regido possui grande




variedade de produtos agricolas e extrativismo de frutas tropicais nativas da regido
amazonica, sendo possivel devido ao uso de sementes crioulas adaptadas ao solo pobre da

regiao.

Fonte: Gomes (2018)

Desse modo, diante da especificidade da regido e a tendéncia de maior demanda por
produtos mais saudaveis, a Associacdo optou em potencializar a comercializagcdo de frutas,
in natura e processadas, como “carro chefe” no intuito de abranger novos mercados e atrair
um nimero maior de clientes.

Assim, o mercado para agricultura familiar camponesa vem ganhando for¢a em razdo
da mudanca de comportamento dos consumidores, que tém buscado produtos naturais e
livres de agrotoxicos. Diante dos resultados negativos da a¢do do ser humano, surge uma
corrente de consumidores mais conscientes, em interagdo com a qualidade de vida,
sociedade, economia e natureza. Ademais, as frutas tropicais, sdo apreciadas pelo valor

nutricional alimentar e pelo 6timo paladar.
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3. ANALISE DO MERCADO

O panorama apresentado a partir de meados do ano 2015 gera inseguranga quanto ao
acesso as politicas publicas de fortalecimento e desenvolvimento da agricultura familiar
camponesa. Neste sentido, a Associacdo Unidos Venceremos, se propde a potencializar seu
mercado, para além do mercado institucional, pois governos passam e a producdo
camponesa permanece.

Assim, se faz necessario avangar nas praticas de autogestdo, transformando uma
cooperagdo espontanea em cultura organizacional autogestionaria, para construir um grupo
mais coeso, com maior autonomia e capacidade de resisténcia em ambiente hostil.

Sabe-se que tem crescido a demanda por alimentos oriundos da agricultura familiar
camponesa pela sociedade contemporanea no pais. Em vista, da produ¢do destes alimentos
serem orientados por principios agroecoldgicos, proporciona melhor qualidade de vida, onde
prevalecem condi¢des humanitarias de trabalho, género e preservacao da natureza, para além
do comeércio justo e solidario, onde os pregos sdo acessiveis a populacao em geral.

Por outro lado, no contexto local o municipio de Governador Newton Bello, cidade
onde esta situado esse empreendimento, apresenta historico de baixo dinamismo econdmico.
Sendo que as principais atividades econdmicas de geragao de renda, estdo concentradas na
agricultura, empregos temporarios, trabalho na economia popular informal, aposentadoria ou
programas de transferéncia de renda, como o Bolsa Familia; onde existe uma grau elevado
de dependéncia de receitas transferidas, num total de 86,5%, segundo os dados do IMESC
(2016).

Dentre as principais atividades comercializadas nesta cidade estdo: agropecudria
(gado bovino), psicultura e horticultura. De acordo com o IMESC (2016), o Assentamento
28 de Agosto, se destaca na producdo de horticultura e macaxeira na regido. Reforga que
esta comunidade tem contribuido para o fortalecimento da agricultura camponesa e maior
dindmica produtiva no municipio.

A maior parte da populagdo reside no meio rural, com 7.630 habitantes; enquanto
que na cidade moram 4.291 pessoas. O municipio possui pouca estrutura de saneamento
basico, mas possui sistemas de abastecimento de agua e limpeza urbana.

Diante do pouco dinamismo econdmico da regido, o empreendimento em questao, se

propde abranger cidades vizinhas no intuito de atrair novos mercados. Nesta perspectiva, a




referida cidade, situa-se cerca de 280 km da capital de Sdo Luis, tendo como cidades
vizinhas, os municipios de Bom Jardim (Sul), Z¢é¢ Doca (ao Norte), Sdo Jodo do Caru
(Oeste), Moncao e Santa Inés (Leste), segundo o Censo Demografico (2010), tais regides
possuiam 39.049, 50.173, 12.309, 31.748 e 77. 282 habitantes respectivamente. Assim,
representam numero maior de habitantes do que a cidade de Governador Newton Bello, fato
que estimula a prospeccdo de clientes em seu entorno. Uma vez que, de alguma forma a
economia ¢ a estrutura local determinam o poder de compra dos moradores, assim, ¢ de
suma importancia que a Associacdo planeje expandir o mercado para essas cidades
proximas.

No tange a educa¢do, o municipio apresenta trés escolas municipais, ofertando o
ensino médio, uma na zona rural e duas na regido urbana, além de outras particulares, sendo
que o assentamento em analise possui escola com oferta até o ensino fundamental. O
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia e a Universidade Federal do Estado do
Maranhdo (UFMA) mais proxima fica na cidade de Santa Inés, distante 45 km de
Governador Newton Bello, j& o Polo da Universidade Estadual do Maranhdao (UEMA)
funciona em Z¢ Doca e Santa Inés, sendo que Z¢ Doca localiza-se com aproximadamente 18
km de distancia do municipio de Newton Bello.

Quanto ao servico de satde, a cidade dispde de um hospital publico e alguns postos
de saude, distribuidos nos povoados, além de trés Unidades Basicas de Saude (UBS’s),
formada por Equipes de Saude da Familia com Satde Bucal e Equipes de Agentes

Comunitarios de Saude.

FIGURA 3 — HOSPITAL PUBLICO DE GOVERNADOR NEWTON BELLO

anvnnb- l(ll:lu'rnlu nFI LO

Fonte: IMESC (2016)
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No Assentamento 28 de Agosto ndao hd saneamento bdsico, mas possui energia
elétrica e 4gua encanada, por meio do pogo artesiano. Além disso, o assentamento tém trés
acudes, que servem para irrigacao das hortas, pescaria € momento de lazer; conta com um
campo de futebol, posto de satide, uma casa de farinha com estrutura rudimentar, um viveiro

e cerca de trinta hortas, das quais vinte sdo localizadas na area coletiva e o restante nos lotes

individuais.

FIGURA 4 — ASSENTAMENTO VILA SANTA LUCIA

R

S e, P S B & -
Fonte: Equipe Mais Extensédo (2017)

3.1 Principais consumidores

A maior parte do volume de producdo ¢ destinada ao mercado institucional, os
clientes institucionais sdo formados pelo governo estadual e municipal, o Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA) acontece via Modalidade Simultanea pela esfera estadual,
atendendo unidades de apoio como o Restaurante Popular de Governador Newton Bello e
redes publicas de ensino. Ja o Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE), fornece
diversos produtos na area da horticultura a Prefeitura Municipal de Governador Newton
Bello, atendendo a escola do assentamento e mais duas escolas do campo.

Acrescentam-se as feiras locais, como importante ponto de comercializagdo e
divulgacao dos produtos da agricultura familiar camponesa. A Feira Municipal acontece
uma vez por semana, aos sabados pela manha, na Praca da Alegria na cidade de Governador
Newton Bello, localizada as margens da BR 316; além dos agricultores associados da
Associacdo Unidos Venceremos que vendem na feira, conta-se com a produgdo dos

agricultores do Acampamento 16 de Abril, proximo ao Assentamento 28 de Agosto.

!

i
_




FIGURA 5 — VISTA PANORAMICA DA FEIRA

Fonte: Equipe Mais Extensdo (2017)

Ademais, os clientes identificados pela pesquisa de campo, sdo: donas de casa,
aposentados, servidores publicos, vizinhos, pedreiros, dono de restaurantes e comerciantes
que, em geral, buscam prego e qualidade nos produtos.

Enquanto proposta para expansdo do mercado, serd necessario impulsionar a
comercializacdo direta nas feiras, melhorando sua aparéncia visual, com faixas atrativas,
estruturagdo das barracas, que atendem a necessidade de prote¢do contra o sol e chuva, além
de possuir produtos mais diversificados (este ponto sera melhor detalhado na secdo 4.2);
bem como, criar grupos de consumo consciente e solidario, articular com a rede publica
municipal, com professores, servidores publicos e estudantes, considerando uma grande
parcela crescente da populagdo local que configura demanda por alimentos agroecologicos.

Além disso, recomenda-se que a Associa¢do construa uma rede de comercializagdo
no municipio e regido, cadastrando pequenos comerciantes, restaurantes e lanchonetes para
o fornecimento semanal e/ou quinzenal de hortaligcas e polpa de frutas.

Portanto, a Associagdo em estudo deve construir cendrios que lhe conduza
gradativamente a autonomia econdmica, politica e social. Embora, o mercado institucional
de alimentos seja importante manter, nos ultimos anos o PAA sofreu cortes orgamentarios,
bem como, o PNAE, dependente em muitas vezes, dos interesses politicos dos gestores
municipais e estaduais. Assim, ¢ necessario potencializar os consumidores ja existentes,
como as feiras locais e identificar novos mercados nas cidades vizinhas, a0 mesmo tempo
buscar maior agregacdo de valor aos seus produtos, para ter maior competitividade no

mercado.
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3.2 Principais Concorrentes

Segundo apuracdo da pesquisa, os seus principais concorrentes, sao: atravessadores,
enquanto ameaga direta, no segundo plano estdo as frutarias e supermercados, que podem
ser, futuramente, possiveis clientes.

Enquanto que as demais unidades familiares ou empreendimentos coletivos e
solidarios na regido sdao formados geralmente por feirantes, vendedores em porta a porta e
agricultores vizinhos, se apresentam como provaveis aliangas para o fortalecimento da

agricultura familiar camponesa local e a expansdo do mercado.

3.3 Estrutura Logistica

Na pretensdo de impulsionar a comercializagdo direta nas feiras e expansdo do
mercado consumidor para cidades vizinhas, sugere-se que a Associa¢do possa investir na
aquisicdo de um caminhdo para transporte, que poderia ser adquirido de modo
compartilhado com os assentamentos no entorno, via financiamento ou projeto a fundo
perdido. Assim, atenderia a demanda logistica necessaria para a expansdo do mercado, bem
como para a conservacao e qualidade dos produtos comercializados, pois o transporte em

motos ou veiculos inadequados gera desperdicio e oferece riscos de contaminagao sanitaria.




4. ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACAO

A construgdo de estratégias de comercializagdo organizado neste Plano de
Comercializagdo tem como objetivo atender uma demanda e necessidade das familias
associadas da Associacdo Unidos Venceremos, sendo que o escoamento da producdo, foi
diagnosticado como o principal gargalo para o desenvolvimento do processo de autogestdo e
geracdo de renda do empreendimento.

Diante do diagnostico realizado pela anélise da Matriz FOFA, atividades de pesquisa
de campo e observacdo participante, o Grupo de Estudo priorizou duas agdes, conforme
quadro abaixo e agregou um trabalho de formacdo, para o nivelamento das estratégias de

comercializacdo, propostas para o projeto piloto.

Quadro 01 — Sintese do projeto piloto

Acdo Objetivos Periodo de Quem executa Onde

Oficina sobre historia e|Fortalecer a formagdo da cultura|Carga horaria:|Simone Sousa, Francilene das|Assentamento 28 de
identidade: construindo a|organizacional autogestionaria nos| 16 horas |Chagas e Gracinete Lima Agosto
cultura organizacional processos de producdo e comercializagdo

junto a Associagdo; e Nivelar o

entendimento  das  estratégias  de

comercializagdo
Organizagio e estruturagio|Potencializar a feira municipal que ja existe,| 08 meses. |Agricultores  Feirantes  do|Governador Newton|
de feiras da agricultura|para a consolidag@o e integragdo de outros Assentamento 17 de abril [Bello e Assentamento 28
familiar  camponesa  no|mercados, além do institucional. Prefeitura Municipal ~ de|de Agosto.
municipio de Governador| Governador Newton, D. Maria
Newton Bello. Eunice Silva, Antonio Chaves e

Simone Sousa

Melhorar a qualidade e[Agregar mais valor aos produtos;] 06 meses |Familias associadas, D. Maria|Governador =~ Newton
aparéncia dos produtos|potencializar o alcance de mercados Eunice Silva, Antonio Chaves ¢|Bello e Assentamento 28
oferecidos convencionais, como  supermercados, Simone Sousa de Agosto.

frutarias, restaurantes e lanchonetes; e

atender as exigéncias sanitarias e 0s

padrdes técnicos do mercado.

Fonte: elaborado pela

organizacional

autora (2018).

4.1 Oficina sobre historia e

identidade:

melhor qualidade de vida as familias associadas e consumidores.

Neste sentido, espera-se que essas estratégias, possam contribuir para o processo de
comercializacdo do empreendimento em estudo, possibilitando minimizar possiveis

dificuldades na comercializagdo autogestiondria, contribuir para maior geracdo de renda e

construindo a cultura
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A oficina sobre histéria e identidade: construindo a cultura organizacional, pretende
alinhar o propdsito de pensar a formagao da cultura organizacional aos processos de
comercializacdo autogestionario, no sentido de nivelar o entendimento dos associados
quanto as estratégias de comercializagdo que serdo implantadas no projeto piloto, por meio
da construcdo coletiva de identidade grupal e visual, além da definicdo da missdao e dos

valores.

4.1.1 Ementa: Identidade organizacional. Cultura organizacional. Estratégias

organizacionais (missdo e valores).

4.1.2 Objetivo geral

= Fortalecer a formagdo da cultura organizacional autogestiondria nos processos de
producdo e comercializagdo junto a Associagdo; e nivelar o entendimento das

estratégias de comercializacao.

4.1.3 Objetivos especificos

= Relacionar a historia e a identidade Sem Terra aos valores e praticas de cooperagao
agricola;

= Construir coletivamente a missdo, visdo e valores organizacionais para formagao da
cultura organizacional e o nivelamento dos associados com os objetivos do
empreendimento;

= Construir uma proposta inicial de identidade visual (logomarca);

= Consolidar as praticas associativas aos processos de comercializagdo do

empreendimento.

4.1.4 Contetdo programatico

Identidade organizacional. Cultura organizacional. Estratégias organizacionais
(missdo, visdo e valores). Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra: resgate

historico. Historia do assentamento.




4.1.5 Desenvolvimento e recursos/ferramentas didaticas

Exposi¢ao dialogada, circulo de pesquisa, incluindo recursos pedagdgicos com

imagens e ilustracdes que representem a identidade organizacional e diagramas.

4.2. Organizacio e estruturacio de feiras locais

Dentre os canais de comercializagdo potencial para a Associacdo Unidos
Venceremos, encontra-se a venda direta ao consumidor, com énfase nas feiras locais.
Conforme, ja mencionado, o municipio de Governador Newton possui uma feira municipal
da agricultura familiar. Assim, a proposta de acdo, refere-se a potencializar a feira municipal
que ja existe, no intuito de atrair novos clientes, consolidando um mercado permanente, para

além do institucional.

4.2.1 Detalhamento das acdes

* Formagdo do grupo de agricultores que comercializam na feira, para articulacdo de
apoio junto ao poder publico e entidades, resultando num projeto de organizacdo e
estruturagao da feira;

= Criar um fundo para manutencdo da feira ¢ uma coordenacdo para arrecadagao do
recurso, sendo que a cada trés meses ocorre a troca da gestdo, para aumentar o ciclo
de confianga entre os associados e demais agricultores feirantes;

= Ter rotatividade de feirantes agricultores;

= Elaboracao de material de divulgagdo e visibilidade da feira: banner de identificagao
da Feira, folders, spot e camisetas ou batas com identidade visual (logomarca) da
feira.

®= Adquirir uma caixa de som e microfone, no intuito de fazer chamadas para
divulgacao dos produtos, realizar momentos de animagdo, atrair € interagir com os
consumidores e publico passante;

= Ter maior diversidade de produtos, inserir artesanatos e comidas tipicas da regido,
que atendam a uma alimentagao mais saudavel;

= Criar espagos culturais e de formacao, que possam dialogar com a sociedade e ter

uma atragao de lazer e entretenimento aos moradores;




196

Buscar apoio ou parceria na Secretaria Municipal de Agricultura ou através de
projetos a inser¢do da certificacao participativa vinculada a Organizacao de Controle
Social (OCS), tipo de venda direta de produtos agroecologicos em locais de feira e
propriedades rurais;

Criar um regimento interno da feira, onde tenha os objetivos, atribuicdes, reserva de
um fundo para manuteng¢do e autonomia, cronograma de reunides e avaliagoes;
Buscar projetos ou financiamentos para aquisi¢cao de transporte, a partir de alianga
com outros assentamentos circunvizinhos, para levar os produtos para feira e
alcancar novos mercados localmente e em cidades vizinhas, como feiras livres, rede

publica municipal, hospital, servidores publicos, professores e estudantes.

4.3 Melhorar a qualidade e aparéncia dos produtos oferecidos

Para alcancar o mercado convencional, constituido por supermercados, restaurantes,

lanchonetes e frutarias, a Associagdo Unidos Venceremos precisa agregar maior valor aos
seus produtos, no que tange a passar por um processo de construcdo de embalagens
padronizadas, inserindo uma identidade visual, assim como necessita melhorar a

higienizagao dos produtos, adequados as exigéncias sanitarias e técnicas.

4.3.1 Detalhamento das acdes

Consolidagdo/criagdo de uma identidade visual (logomarca) para os produtos das
familias associadas da Associacdo Unidos Venceremos, inicialmente construido
coletivamente no processo de formagao deste caderno, na se¢do 4.1;

Articular e reivindicar assessoria técnica ao Assentamento 28; pode ser encaminhado
um oficio junto a secretaria de agricultura ou o¢rgdo competente, solicitando
assessoria técnica;

Confeccao de embalagem personalizada para comercializagdo dos produtos da
associacao;

Buscar apoio para a constru¢do de uma agroindustria para o processamento de polpas
de frutas; bem como uma camara frigorifica para estocagem dos produtos, o que
possibilita planejar formacdo de estoque estratégico para venda na safra e

entressafra;




Ter um ponto fixo de armazenagem, pesagem, embalagem e fiscalizacdo da
qualidade dos produtos pelos proprios associados;
Realizar oficinas e capacitagdes de boas maneiras de higienizacao dos produtos, em

parceria com o poder publico municipal.
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5. METODO DE AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO

Este capitulo esta dedicado a continuidade das fases da pesquisa-acao, na defini¢do
de métodos de avaliacio e acompanhamento das agdes realizadas no Plano de
Comercializagdo; tem como objetivo, verificar os resultados das agdes executadas,
confrontando os objetivos propostos com as a¢des desenvolvidas.

Assim sendo, inicialmente serd aplicado um questiondrio (Quadro 02), com o grupo
que participara do projeto piloto, com objetivo de medir a satisfacdo e expectativas dos
sujeitos envolvidos. A proposta que seja aplicada no periodo de realizacdo da Oficina sobre
historia e identidade: construindo a cultura organizacional e outro ap6s 08 meses de

execuc¢ao do projeto (Quadro 03).

Quadro 02 - Roteiro de entrevista para a participagdo na execucao do plano de comercializagio
(Projeto piloto)

1. Sexo
() Masculino () Feminino
2. Idade
() 14a20anos
() 21a30anos
() 31a40anos
() 41a50anos
() 51a60anos
() 61 a70anos
() mais de 70 anos
. Escolaridade
) Sem escolaridade
) Primario Incompleto
) Primario
) Fundamental incompleto
) Fundamental
) Médio incompleto
) Médio
) Superior incompleto
) Superior
utros:

Atualmente como vocé avalia o nivel economico que obtém na producdo e comercializagdo dos seus produtos?

)Otimo

)Muito satisfatorio

)Pouco Satisfatorio

)Razoavel

)Insatisfatorio
6. Atualmente qual a sua renda pessoal
7. E a sua renda familiar
8. Qual a quantidade de membros na sua familia
9. Qual o nivel de importancia que vocé que considera as agdes que serdo desenvolvidas no Plano de
Comercializagao.
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10. Quais suas expectativas quanto a execugao das agdes para o fortalecimento da Associagdo e minimizar o
problema de escoamento da producdo das familias.

Fonte: elaborado pela autora (2018).
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Quadro 03 - Roteiro de entrevista pds - participagdo na execugdo do plano de comercializagdo
(Projeto piloto)

1. Sexo
() Masculino () Feminino
2. Idade
() 14a20anos
() 21a30anos
() 31a40anos
() 41a50anos
() 51a60anos
() 61 a70anos
() mais de 70 anos
. Escolaridade
Sem escolaridade
Primario Incompleto
Primario
Fundamental incompleto
Fundamental
Médio incompleto
Médio
Superior incompleto
Superior
Outros:
5. Atualmente como vocé avalia o nivel econdmico que obtém na produgio e comercializagdo dos seus produtos?
( )Otimo
(' )Muito satisfatorio
( )Pouco Satisfatorio
( )Razoavel
()Insatisfatorio
6. Qual a sua renda pessoal atualmente
7. E arenda familiar
8. Qual a quantidade de membros na sua familia
9. Como se desenvolveu as acdes programadas. Existiram dificuldades na implantagdo das ag¢des? Se sim, cite as
principais dificuldades e limites que vocé avalia.
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10. Comente um pouco sobre o nivel de expectativas atendidas e marque de 01 a 05 o seu nivel de expectativa
atendida sobre o Plano de Comercializacdo, conforme detalhamento abaixo:

() 01 nédo atendida () 04 totalmente atendida

() 02 parcialmente atendida () 05 Superou minhas expectativas
() 03 dentro do esperado

Comentarios.

Fonte: elaborado pela autora (2018).

Além disso, serdo importantes para a condug¢ao dos trabalhos a observagao
participante e as reunides de acompanhamento e avaliacao das a¢des, em que culminardo em
um Semindrio com os participantes e demais associados, no intuito de socializacdo e
avaliacdo do projeto.

Assim, tais procedimentos permitirdo observar obstaculos, desafios e corrigir erros
encontrados na implementacdo do projeto piloto, servindo de andlise e reflexdo para o
conjunto dos sujeitos envolvidos no processo (QUEIROZ et al, 2012). O que pode se
constituir em um projeto replicdvel para outros empreendimentos coletivos, sob a

perspectiva da tecnologia social.
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