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1. Missao

“Ser a cooperativa de agricultores familiares que desenvolve de forma
sustentavel sua producdo e comercializa seus excedentes com base na economia

solidaria e no bem-estar dos seus cooperados”.

2. Valores

Respeito;
Compromisso;
Cooperacao;
Autonomia;
Honestidade;

Unido;
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Responsabilidade ambiental.




3. Analise de Cenario com aplicacdo da Matriz SWOT

3.1 Forgas

SN N N N N N N N RN

Organizacéao

Matéria prima
Compromisso
Conhecimento tacito
Vontade de vencer
Solidariedade

Mao de obra

Bom produto (qualidade)
Mutirdo

Sede propria

Documentacdo atualizada

3.2 Fraquezas

NN N N N N R SR N NN

Falta de comprometimento
Falta de cooperacdo

Desanimo frente aos problemas
Equipamentos inadequados
Baixa produtividade

M@o de obra cansada
Magquinarios insuficientes
Desorganizacéo social
Estrutura inadequada

Falta do espirito competitivo

Medo de comercializar os produtos

3.3 Oportunidades

NN N N N

Desenvolvimento Sustentavel

Politicas publicas (projetos)

Parcerias

Cursos de capacitacdo

Participacdo em feiras

Certificacdo dos produtos de agricultores familiares

Apoio técnico e politico




3.4 Ameagas

Fundos perdidos
Concorréncia

Pragas

Parcerias incorretas
Grandes organizagoes

Né&o certificar os produtos
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Falta de apoio técnico e politico

4. Direcionamento Estratégico

v’ “Penetracio de mercado a partir da comercializacdo da sua producdo
excedente com os clientes atuais sem alterar os seus produtos, por meio de agoes
de maior exposi¢cdo, potencializando a qualidade dos produtos que foi
considerada uma forca na cooperativa;

v Desenvolvimento de produtos potencializando a forga da farinha como um
produto de boa aceitagdo no mercado atual, para oferecer novos produtos da
cooperativa, ampliando a comercializacéo;

v Diversificacdo da producdo buscando novos negdcios e mercados para a

comercializagdo dos seus produtos, inovando em infraestrutura.

5. Visao

“Ser reconhecida nos proximos cinco anos, como a cooperativa de
agricultores familiares que produz de forma sustentavel e de boa qualidade, que com

base na economia solidaria comercializa para regido Nordeste do Pard”.




6. Plano de Acéo do Planejamento Estratégico

Objetivo O1: Promover a capacitacdo permanente dos cooperados da Coafta

Descrigao: Capacitagdo e valorizacdo das pessoas

Indicador O1.1: Numero de cursos ofertados

Formula de Calculo: Nao se aplica

Unidade de medida: Unidade

Acgdo estratégica: Parcerias com assisténcia técnica; Institui¢des de Ensino e Orgéo Publicos

Investimento: Sem custo

Responsavel: 1° e 2° Secretarios da Coafta

2018 2019 2020 2021 2022

2 2 2 2 2

Indicador O1.2: Percentual de cooperados capacitados

Formula de Calculo: Numero de cooperados capacitados / Numero total de cooperados * 100

Unidade de medida: Percentual

Acdo estratégica: Parcerias com assisténcia técnica; Instituicdes de Ensino e Orgao Publicos

Investimento: Sem custo

Responsavel: 1° e 2° Secretarios da Coafta

2018 2019 2020 2021 2022

30% 40% 50% 60% 70%

Objetivo O2: Diversificar a producao de forma sustentavel

Descrigao: Construcdo e automagdo de espagos fisicos para obter certificagdo dos drgdos de controle e reduzir o

esfor¢o fisico dos cooperados com a utilizagdo de maquinas e equipamentos adequados a atividade.

Indicador O2.1: Casa de farinha construida

Formula de Calculo: Néo se aplica

Unidade de medida: Binario

Acdo estratégica: Aprovar projeto em edital de Fomento Rural; Conseguir verbas parlamentares.

Investimento: R$ 65.000,00

Responsavel: Diretoria da Coafta




2018 2019 2020 2021 2022

Sim

Indicador O2.2: Espaco fisico para despolpamento de frutas adaptado

Formula de Calculo: Néo se aplica

Unidade de medida: Binario

Acio estratégica: Adaptar um espago existente na sede em sala de despolpamento de frutas da cooperativa

Investimento: R$ 5.000,00

Responsavel: Diretoria da Coafta

2018 2019 2020 2021 2022

Sim

Indicador O2.3:Despolpadora de frutas industrial adquirida

Formula de Calculo: Nao se aplica

Unidade de medida: Binario

Acdo estratégica: Adquirir despolpadora de frutas industrial por meio de Edital de Fomento Rural.

Investimento: R$ 2.000,00

Responsavel: Diretoria da Coafta

2018 2019 2020 2021 2022

Sim

Objetivo O3: Aumentar a comercializacdo dos produtos excedentes

Descrigao: Buscar alternativas para ampliar o escoamento da producdo de forma coletiva, consequentemente

ampliando a penetragdo no mercado.

Indicador O3.1: Produtos Comercializados por meio de Politicas Publicas

Formula de Calculo: Nao se aplica

Unidade de medida: Binario

Acdo estratégica: Acessar Politicas Publicas do Governo, fornecendo produtos regularmente ao PNAE

(Programa Nacional da Alimentagdo Escolar) ou PAA (Programa de Aquisi¢ao de Alimentos)

Investimento: R$ 100,00 por més

Responsavel: Diretoria da Coafta

2018 2019 2020 2021 2022




Sim Sim Sim Sim

Indicador O3.2: Contrato de fornecimento no comércio local

Formula de Calculo: Nao se aplica

Unidade de medida: Unidade

Acao estratégica: Evitar atravessadores, visitar comércio da regido e firmar contrato de fornecimento de

produtos oriundos da Coafta

Investimento: R$ 50,00 por visita

Responsavel: Diretoria da Coafta

2018 2019 2020 2021 2022

1 1 2 2 3

Indicador O3.3: Produtos comercializados em ponto comercial

Formula de Calculo: Nao se aplica

Unidade de medida: Binario

Acdo estratégica: Alugar ponto comercial na cidade de Terra Alta para venda coletiva

Investimento: R$ 350,00 por més

Responsavel: Lucicleide

2018 2019 2020 2021 2022

Sim Sim Sim Sim Sim

Indicador O3.4: Ponto de venda adaptado

Formula de Calculo: Néo se aplica

Unidade de medida: Binario

Acdo estratégica: Adaptar espago fisico da sede da Coafta e transformar em ponto de venda para comunidade.

Investimento: R$ 500,00

Responsavel: Nonato

2018 2019 2020 2021 2022

Sim

Indicador O3.5: Percentual de Comercializagdo ao ano

Formula de Calculo: Faturamento anual / Faturamento do ano anterior * 100

Unidade de medida: Percentual




Acado estratégica: Organizar a producdo e o beneficiamento, conforme exigéncias legais. Disponibilizar mais

canais de distribuigédo.

Investimento: 70% do faturamento mensal

Responsavel: Tesoureiro da Coafta

2018 2019 2020 2021 2022

100% 5% 10% 10% 15%

Objetivo O4: Agregar valor aos produtos da Coafta

Descrigao: Obter certificacdo de produtos oriundos da agricultura familiar para gerar credibilidade no piblico

consumidor e consequentemente agregar valor e facilitar a comercializagao.

Indicador O4.1: Certificacdo de produto oriundo da agricultura familiar

Formula de Calculo: Nao se aplica

Unidade de medida: Binario

Acao estratégica: Buscar parceria com assisténcia técnica da EMATER para auxiliar na obtengao do selo e

providenciar documentagdo necessaria.

Investimento: R$ 550,00

Responsavel: Presidente da Coafta

2018 2019 2020 2021 2022

Sim




